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TESEKKUR

Degerli Bilim insanlarimiz,

Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi blnyesinde 20-21 Subat 2018
tarihleri arasinda Jandarma Kariyer Yénetimi ve Bilimsel Arastirmalar Calistayi
icra edilmistir. Caligstaya Turkiye'nin doért bir tarafindan katilan degerli
akademisyenler, kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile c¢ok kiymetli
meslektaslarima tesekkir ederim. Calistayda gerceklesen tartismalar ve
degerlendirmeler mevcut galismalara beklentinin de 6tesinde katki saglamistir.

Elde edilen kazanimlarin kalici olmasini saglamak ve katilim
saglayamayanlara da ulastirabilmek maksadiyla hazirlanan bu kitabin ileride
yapilacak calismalara katki saglayacagina inancim tamdir. Bu vesileyle tim
katihmcilara tekrar sikranlarimi sunuyorum.

Hiiseyin KURTOGLU
Tumgeneral
Akademi Bagkani
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ARASTIRMA VE EGITiM MERKEZLERI MUDURLUGU
JANDARMA KARIYER YONETiMIi VE BILIMSEL ARASTIRMALAR
CALISTAYI SONUG RAPORU

1. GIRIS:

Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik Komutanhginin vizyonu
ve gorev ihtiyaclari dogrultusunda Personel Baskanligi ile koordineli olarak,
Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi (JSGA) Arastirma ve Egitim
Merkezleri Mudurligu bunyesinde yonetici egitim sistemi ve yabanci dil egitimi
ile bilimsel arastirma projelerine iliskin calismalara katki saglamasi1 maksadiyla
20-21 Subat 2018 tarihinde “Jandarma Kariyer Yonetimi ve Bilimsel
Arastirmalar Calistayr” dizenlenmisgtir.

Calistay faaliyetine; Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Guvenlik
Komutanligi, Milli Savunma Universitesi, Kara Kuvvetleri Komutanligi ve JSGA
personeli ile Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii, Baskent
Universitesi, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tiirk Akreditasyon Kurumu, Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Turkiye Ulusal Ajansi, Ankara
Kalkinma Ajansinda gorevli c¢esitli unvanlarda akademik personel ve
temsilciler katilmistir. iki glinlik calisma faaliyetini kapsayan calistay; tek
salonda birinci glin dért oturum, ikinci gin iki oturum olmak Gzere toplam alt
oturum olarak icra edilmistir.

2. FAALIYETIN iCRASI:

a. Arastrma ve Egitim Merkezleri Muadurlugu Jandarma Kariyer
Yoénetimi ve Bilimsel Arastirmalar Calistayinda acgilis konusmasi, JSGA
Baskani Tugg.Hiiseyin KURTOGLU tarafindan yapilmis olup, konusmanin
basinda JSGA’nin tegkilat yapisi ile JSGA blnyesinde gerceklestirilen ve
planlanan faaliyetlere deginilmistir. Akademinin vazifesi ise “J.Gn.K.g1 ve
SG.K.iginin ihtiyaci olan personelin en glncel egditim ydntemleriyle;
hedeflenen mesleki, ahlaki ve genel kultlr seviyelerine ulasmalarini saglamak”
seklinde ifade edilmistir. Son olarak Jandarma Kariyer Yonetimi ve Bilimsel
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Arastirmalar Calistayinin iki temel amacindan bahsedilmis olup bunlardan ilki
uzmanlari ve bilim insanlarini bir araya getirerek konulari derinlemesine
tartismak ve ortaya cikacak sinerji sayesinde J.Gn.K.ligi ve SG.K.liginin gérev
ihtiyaglari dogrultusunda kariyer yonetimi Uzerinde yurutilen ¢aligmalara katki
saglamak; ikincisi ise Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi blinyesinde
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma ve projeler igin saglam bir temel
atmak olarak vurgulanmigtir.

b. Arastrma ve Egitim Merkezi Muduri Dr.J.Alb.Engin AVCI
tarafindan yapilan konusmada ise; Arastirma ve Egitim Merkezi MudurlGginin
kurulus amaci, faaliyet alani ve teskilat yapisi ve bugline kadar icra edilen
faaliyetler aciklanmistir. Jandarma Kariyer Yonetimi ve Bilimsel Aragtirmalar
Calistayindan beklentinin, Jandarma ve Sahil Gilvenlik teskilatlarinin
gelecedine yon verecek personele ¢agdas yonetim becerilerini kazandiracak
etkin bir egitim sistemi tasarlanmasi igin ilgili kurum ve kuruluglarin katkilarinin
alinmasi ile Arastirma ve Egitim Merkezleri blnyesinde icra edilecek bilimsel
arastirma ve projeler ile egitimlerin yapilandiriimasinda en dodru hareket
tarzinin belirlenmesine katki saglanmasi oldugu belirtilmistir.

c. Calistayin birinci oturumunda, “Kamuda Kariyer Yonetimi”
konusu Prof.Dr.Kamil Ufuk Bilgin (TODAIE) baskanliginda asagida belirtilen
basliklar altinda sunulmustur.

(1) Cagdas Kamu Yonetiminde Kariyer Gelisimi: Temel
Kavramlar ve Giincel Tartigsmalar (Prof.Dr.Kamil Ufuk Bilgin - TODAIE)

Sunumda; klasik kamu yonetimi kavrami ortaya konularak
tarinsel gelisimi ifade edilmistir. Muateakiben klasik kamu yonetimin temel
kavramlari olan merkezi yonetim, birokratik sistem, kamusal hizmet, kamu-
Ozel ayirimi, kamuya 6zgu yontem/uygulama, hiyerarsik iletisim, amire goére
sicil, kamu personel yonetimi kavramlari ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Cagdas kamu yonetimi kapsaminda ise ortaya gikan yeni anlayisin yeni
kamu yonetimi olarak adlandirildidi ifade edilmistir. Muteakiben yeni kamu
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yénetiminde 6ne ¢ikan; profesyonellik, agiklik, is standardi, yerinden ydnetim,
performansa gore bltceleme, kalitede 6zel sektorle rekabet, teknolojide 6zel
sektorle isbirligi, etkin iletisimde e-devlet, is performansina gore sicil, insan
kaynaklari yonetimi kavramlari detaylandiriimigtir.

insan kaynaklari yonetimi icinde esitlik, yeterlilik, kariyer, tarafsizlik,
glvence, siniflandirma, performans ve agiklik ilkelerinden bahsedilmistir. Bu
kapsamda; esitlik ve yeterlilik ilkelerinin tanimlari ortaya konularak kariyer
ilkesinin Uzerinde durulmustur. Personelin ise giris Oncesinde yetenegi,
egitimi, deneyimi, bilgi ve basarisina bakilmasi gerektigi; ise giris sonrasi ise
kariyer esasli yukselmenin esas olmasi gerektigi belirtilmistir.

Personelin igse giris sonrasi kariyer planlama ve ydnetiminde
uygulanmasi gereken prensipler ortaya konmustur. Bu suregte 06zellikle
personelin ylkselebilecegi kadrolarin énceden hazirlanmasi ve buna gére bir
kariyer plani olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu ¢cercevede olusturulan
kariyer planlamasinin personele bildirilerek kariyerinde yukselme imkénlari
konusunda bilgilendirme yapilmasi gerektigi belirtiimistir.

Kariyer yonetiminde, &zellikle personelin performansina dayal bir
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasi gerektigi ifade
edilmigtir.

(2) Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemini Etkileyen
Bireysel ve Kurumsal Faktorler ile Personel Kazanim Hedefleri
(Dr.J.Per.Bnb.Erdem ERCIYES - J.Gn.K.hg)

Sunumda Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemini
etkileyen bireysel ve kurumsal faktorlerin esas olarak; ¢agdi yakalamak,
gelecede hazirlik, insan kaynagini gelistirmek ve bireysel amaclarla kurumsal
amaglar ortustirmek oldugu ifade edilmistir. Bu kapsamda ¢agi yakalamak
faktorina etkileyen birgok degisken bulundugu belirtiimistir. Gelecege yonelik
projeksiyonlarin  ortaya koydudu ortak sonu¢ degerlendirildiginde,
profesyonellesme ihtiyacinin én plana ¢iktigi belirtiimistir. Meydana gelen bu
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ihtiyag kapsaminda insan kaynagi niteligini ve niceligini degistirmek icin
mevcut algilarin gézden gecirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Personelin gelecege ydnelik beklentileri ile kurumun beklentileri arasinda
esgudim saglanarak Jandarma Genel Komutanligrnin vizyonu dogrultusunda
bir kariyer plani hazirlanmasi 6nerilmistir. Bu plan hazirlanirken éncelikle
yerinde gorusmeler ve gozlemler yapilmasi, bu gérisme ve gozlemlerden elde
edilen verilerin analiz edilmesi, elde edilen sonuglar 1siginda kadro goérev ve
niteliklerinin belirlenmesi, faydayr maksimize edecek bir atama ve mesleki
gelisim moduli olusturulmasi, gerekli mevzuat degisikliklerinin yapilmasi,
sistemin igletilmesinden elde edilecek geri bildirimlerle sistemin gelistiriimesi
ongorulmuagtar.

Ongorillen gergevede caligmalarin  yur(tildiigi ve bu kapsamda
Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi taslaginin olusturuldugu ifade
edilmigtir. Halen gelistiriime asamasinda olan sistemin, birgok birimin
koordinesini gerektiren zorlu ve sabir isteyen bir sire¢ oldugu, Jandarma
Mesleki Gelisim Egitim Sistemi’nin kurulmasi sayesinde insan glcunin etkin
kullanilmasi ve dolayisiyla gorevlerin daha etkin icrasinin saglanabileceginin
degerlendirildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, bu sistem sayesinde atama,
kurs, terfi, performans degerlendirme ve yetistirme faaliyetlerinin tek bir
merkezden yonetilmesinin saglanacagi belirtiimistir.

(3) Jandarma Genel Komutanhgi Kariyer Yonetim Sistemine
Yonelik Model Onerisi (J.Yb.Erdem OZGUR - JSGA)

Sunumda kariyerin kavramsal tanimindan yola cikilarak,
kariyer planlanmasinin boyutlarindan, Jandarma’da kurumsal kariyer yonetim
sistemi hedeflerinden ve gereksinimlerinden, kariyer basamaklarinin
belirlenmesinden bahsedilerek Jandarma subaylari igin kariyer yol haritasina
iliskin bir model 6nerilmigtir.

Bu kapsamda, kariyer planlamasinda bireysel, davranissal ve yapisal
boyutlardan bahsedilmigtir. Kariyer yonetim sistemindeki hedefler bireysel ve
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kurumsal agidan incelenmis olup iyi bir kariyer yodnetim sisteminin
tasarlanmasi igin gerekli oldugu degerlendirilen hususlar ifade edilmigtir.

Kariyer basamaklarinin belirlenmesi kapsaminda 657 ve 926 sayili
kanunlar ile mevcut durumdaki sinif, brans ve ihtisaslasma kavramlari
incelenmistir. Kadro analizi, terfi ve atama sistemi Uzerinde vyapilan
incelemeler sonrasinda Onerilen subay kariyer yol haritasinin detaylarindan
bahsedilmistir.

Onerilen modelde Utgm. ve Kd.Utgm. riitbelerinde uzmanlik alanlarinin
belirlenerek bu uzmanlk alanlar Gzerinden bir kariyer yolu cizilmesi, albay
rutbesinde ise ayrilan bu uzmanliklarin tekrar birlesmesi dngérilmastar.

Kariyer planlamasinda personel yonetim sistemine butuncul bir bakis
acisinin énem arz ettigi ifade edilerek, 6éngoérilen modelin gergeklesebilmesi
icin yapilmasi gerektigi degerlendirilen hususlar ile sunum bitirilmistir.

(4) Yonetici Personelin Egitiminde Kogluk ve Mentorliik
Uygulamalari ile 360 Derece Geri Bildirim (SG Bnb. Caner FiLiZ - S.G.K))

Sunumda, mentorligin akil hocaligr anlamina geldigi ifade
edilerek, koglugun ise destek olunan kisinin kendi niteliklerini gelistirmesini ve
bdylece hem is hem de 6zel yasaminda basarisinin artmasini amaglayan bir
meslek oldugu, Turkiye is Kurumu tarafindan 2635.10 meslek kodu ile kayit
altina alindid1 belirtilmigtir. Bununla birlikte s6z konusu uygulamalarin
dlnyadaki 6rnekleri incelenmistir.

Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) verilerine gére kocgluk hizmeti
alan insanlarin; %72’sinin iletisim becerilerinde, %67’sinin ise is ve 6zel yagam
dengelerinde gelisme oldugu, %70’inin is performansinda artis go6zlendigi,
%671’inin  yonetim becerilerinde gelisme gerceklestigi, %57’sinin  zaman
yonetiminde iyilesme gorildugu, %571’inin ise takim caligmasinda verimliliginin
arttigi ifade edilmigtir.
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Geleneksel personel degerlendirmesinin sadece amir ve personel
kapsadigi belirtilerek 360° geribildirimin ise c¢alisanlarin performanslarina
yonelik olarak sadece amirlerinden degil, muadillerinden, astlarindan ve
kendisinden de geribildiim esasina dayali bir yontem oldugu ortaya
konmustur.

Bununla birlikte, ABD Kara ve Deniz Kuvvetlerinde uygulanan SMART-
360 sisteminden bahsedilerek sonuglari hakkinda bilgi verilmigtir. Miteakiben
Avustralya Kraliyet Donanmasinda uygulanan 360° geribildirim sistemi ve
sonuclari ifade edilmistir.

Bu kapsamda, Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinde ydnetici
personele verilmesi planlanan egditimler kapsaminda; kisinin kendisini daha iyi
tanimasina imkan saglayan 360° geribildirim uygulamalarindan yararlaniimasi,
personelin bu esnada ilave egitimler ve ko¢luk ve mentorlik uygulamalari ile
desteklenmesi gerektigi belirtilmistir.

(5) Tartisma ve Soru-Cevap Boliimii

Oturumun geneline bakildiginda, sicil ve performans
degerlendirme sistemi ile kog¢luk uygulamalarinin dne ciktigi gorulmektedir.
Sicil Uzerinden vyapilan tartismalarda sunum yapan personele sicil
degerlendirmelerinde amir kanaatinin herhangi bir belge ekleme zorunlulugu
olmadan yazilabilmesi ile bu boélumun kaldiriimasi konusundaki gorusleri
sorulmustur. Cevaben, iki sistemin de performans degerlendirme sistemi
kapsaminda ihtiyaglari tam olarak karsilamadidi ifade edilmistir. Sadece
subjektif degerlendirmelere dayanan bir sistemin gergek durumu yansitmayan
sonuglar ortaya cikarabilecedi ifade edilerek, tanimlanmis islerin ne oranda
yapildidina iliskin bir degerlendirmenin esas olmasi gerektigi belirtiimistir. Bu
sistemin bazi moral degerleri 6lgmede yetersiz kalabilecegi gortist Uzerine,
¢ozum yolu olarak 360 derece degerlendirme yonteminin uygulanmasi
gerektigi ifade edilmigtir. Ayrica sicil degerlendirmesinin gizli olmasi personelin
gelisimine katki sunmamasi acisindan elestiriimistir. Gérev yapilan yerdeki is
yogunlugunun farkh olmasi sebebiyle performans degerlendirmesinin nasil
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yapilacagina iligkin bir soru Uzerine, ise go6re dulzenlemeler yapilmasi
gerektigi, farkh yerlerde farkl katsayilar uygulanabilecegi ifade edilmigtir.
Performans  degerlendirme  sisteminden elde  edilen sonuglarin
ucretlendirmede kullanilmasi durumunda etkinligin arttigi  belirtilmigtir. Bu
cercevede kamu kurumlarinin yeni bir sicil anlayisina sahip olmasi ve
performans degerlendirme sistemine gecilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Sorulan bir soru uUzerine performans degerlendirme sistemini etkileyen
faktorlere yoneticiler, yonetilenler ve sistem basliklari altinda kisaca
deginilmigtir.

One cikan diger konu ise, 360 derece geri bildirim sistemi ile kogluk
uygulamalaridir.  Ozellikle kamu  kurumlarinda saghkli  performans
degerlendiriimesi yapilmasi amaciyla kogluk sisteminin daha yaygin
kullaniimasi gerektigi ifade edilmigtir. Jandarma’da daha 6nce planlanan ve
belli bir asamaya kadar gelen projede elde edilen tecribelere dayanarak,
meslegin basindaki gen¢ personel i¢in bu sistemin uygulanmasinin
Jandarma’nin gelecegi acgisindan faydali sonuclar verecegi ifade edilmigtir.
Ayrica Kara Kuvvetleri Komutanliginda mesleki konularla ilgili uygulanan
benzer bir sistemden bahsedilmistir.

¢. Calistayin ikinci oturumunda, “Yeni Gulvenlik Mimarisinde
Jandarma Mesleki Geligim Sistemi” konusu Dog.Dr.Giiltekin YILDIZ (MSU)
baskanliginda asagida belirtilen bagliklar altinda sunulmustur.

(1) Sivil Memurlarda Kariyer Gelisimi (J.Yb.Sefik KOLAT -
J.Gn.K.Iigi)

Sunumda, oOncellikle devlet memuru kavraminin tanimi
yapiimistir.  Ozellikle aligkanlik haline gelen sivil memur kavraminin yanlis
oldugu, bunun vyerine devlet memuru kavraminin kullaniimasi gerektigi
belirtiimistir. Ayrica J.Gn.K.liginda Genel idari Hizmetler, Teknik Hizmetler,
Saglik Hizmetleri, Yardimci Hizmetler, Avukatlik Hizmetleri, Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi olmak Uzere toplam (6) sinifta devlet memuru personel
istihdam edildigi, bu kapsamda 2.573 personelin gorev yaptigi ve mevcudun
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kadroyu karsilama oraninin % 35 oldugu ifade edilmistir. Ancak her yil kadro
artisi oraninda gergeklestiriiemeyen temin sayisi sebebiyle s6z konusu
karsilama oraninin disttgu belirtilmigtir.

Devlet memurlarinin gérevde yikselme ve unvan degisikligi islemlerinin
Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi esaslari dogrultusunda
yaratildaga belirtilerek mevzuatta yapilan degisiklik ile s6zlG sinavlarin da
uygulamaya dahil edildigi ifade edilmistir. Miteakiben goérevde ylikselme ve
unvan degisikligi sinav islemlerinin nasil yapildidi ayrintili olarak anlatiimistir.

A Tipi Kadrolarin; bakanliklarin merkez teskilatlarinda, kurumsal
hafizanin glgclendiriimesine ihtiyag duyulan, uzmanlasma ve devamlilik
gerektiren alanlarda, en az dort yillk fakllte mezunu nitelikli personelin
istihdam edilmesine imkéan saglayan, 6zlik haklari (licret) bakimindan tesvik
edilmis bir istihdam araci oldugu belirtilmigtir.

J.Gn.K.hginda A grubu Kariyer Kadrosu ihdas edilmesinin su asamada
uygun olmayacaginin deg@erlendirildigi ifade edilmis, ileride ihtiya¢c duyulmasi
halinde dncelikle istihdam alanlarinin ayrintili belirlenerek mevzuat ¢alismasi
yapilmasi gerektigi belirtiimigtir.

(2) Kolluk Yonetici Egitimine iliskin Mukayeseli Bir Analiz:
Fransa, italya, Sili, Kanada Kolluk Yénetici Egitim Sistemleri (J.Yb.Murat
KOGCANLI - JSGA)

Sunumun baglangicinda Jandarma Mesleki Geligim Egitimi
Sistemi kapsaminda, Fransa Ulusal Jandarma Tegkilati, italya Carabinieri
Teskilati, Sili Jandarma Teskilati, Kanada Kolluk Tegkilati, Kanada Dalhousie
Universitesi ve Kanada Ottava Universitesi egitim sistemlerinin incelendigi
ifade edilmistir.

Bu kapsamda Fransiz Jandarma Subay Okulunun farkli kaynaklardan
temin ettigi personeli kaynagina gore bir ya da iki senelik egitimlere tabii
tutarak mezun ettigi belirtiimigtir. Mezun olan personele subay diplomasinin
yaninda, Paris || Pantheon-Assas Universitesi ile yapilan protokol kapsaminda
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‘hukuk” ve “glvenlik stratejileri” alanlarinda yuksek lisans diplomasi da
verildigi ifade edilmistir.

italya’daki jandarma egitim sisteminde subay ve astsubaylara yonelik
temel egitim, profesyonel tekdmdl egitimi ve uzmanlagsmaya yoénelik egitimleri
icra eden farkh kurumlarin bulundugu ve tim egitim sisteminin Karabinieri
Okul Komutanligi tarafindan koordine edildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte,
Karabinieri Okulu’ndaki (3) vyillik egitim sonrasi hukuk yiksek lisans
diplomasinin Roma’da bulunan Tor Vergata Universitesinden verildiginden
bahsedilmistir.

Sili'de uygulanan jandarma subaylarina yonelik egitim sisteminin temel
olarak (4) yil oldugu, (4) yillik egitim veren tim lise dgrencilerinin subay
okuluna kaynak teskil ettigi, egitimin t¢ yilini tamamlayan 6grencilerin tegmen
olarak naspedildigi belirtiimigtir. Son yil mesleki egitime baglayan tegmenlerin
karakol komutanliklarina atandiyi ve buradaki egitimlerine subay okulu
ogretmenleri tarafindan nezaret edildigi ifade edilmistir. Ayrica, subay okulu
blnyesinde bulunan akademide uluslararasi gecerliligi olan (2) yillik lisansust(
egitim verildigi anlatiimistir.

Kanada Kraliyet Atl Kolluk Tegkilatinin eyalet ve yerel yonetim bazinda
gorev yaptigi ve llke genelinde (7) okulu ve akademisinin oldugu anlatiimigtir.
Bu egitim merkezlerinde kolluk personeli adaylarinin (12) aylik temel egitime
tabi tutuldugu, egitimin son (6) ayinin uygulama egitimi seklinde karakollarda
gerceklestirildigi ifade edilmistir. Hizmet igi ve ileri duzey egitimlerin ise,
universitelerin egitim merkezlerinden sertifika programlari yoluyla alindigi
belirtilmistir. Kanada Dalhousie Universitesi'nde kolluk ve ileri kolluk liderligi
sertifikasi veren ayrintil bir sistem uygulandidi belirtilerek kisaca ders igerikleri
ve birbiri Uzerine inga edilen egditim yapisi hakkinda bilgi verilmistir. Ottawa
Universitesine bagh Sirekli Egitim Merkezinin 25 yildan beri, 6zellikle
uzmanlasmayi gerektiren konularda egitim programlari diuzenledigi, Kisisel
Gelisim Programlari ve Uzmanlik Programlari olarak iki temel alanda sertifika
egitimi verdigi ifade edilmistir.
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Bu kapsamda, Jandarma Mesleki Gelisim Egitimi programlari
hazirlanirken; Jandarma personelinin gorev etkinligini arttirmak, i¢ guvenlik
harekatinda kazandigi yeteneklerini muhafaza etmek ve gelistirmek, gérev
kapasitesini en Ust seviyede tutmak, Jandarma’ya tevdi edilen sefer gorevleri
ile misterek ve birlesik harekatlarda davranig birligini saglamak maksatlariyla,
ortak dil ve hareket tarzlarindan sapmayacak sekilde miufredat
olusturulmasinin uygun olacagi belirtilmigtir.

(3) Tirk Silahli Kuvvetlerinde Yonetici Egitim Sistemi: Milli
Savunma Universitesi Kara Harp Enstitiisii Egitim Sistemi
(Dog.Dr.Giiltekin YILDIZ - MSU)

Sunumda; TSK mevzuatinda Subay Egitim ve Gelisme
Programi/Meslek Programlari olarak adlandirilan surecin Profesyonel Askeri
Ogretim (PAO) olarak ifade edilebilecedi; NATO ve TSK'da PAO siirecinde
subay mesleki gelisiminin (5) asamada yapilandirildigi, bu asamalarin nasip
Oncesi (precommissioning), temel (primary), orta (intermediate), ylUksek
(senior), general/ amiral (General/ FO) seklinde oldugu ifade edilmistir.

Subay Egitim ve Gelisme Programi kapsaminda Milll Savunma
Universitesi blinyesinde veriimesi planlanan egitimlerin Karargah Subayli§i
Egitimi, Komuta ve Kurmay Egitimi, Musterek Komuta ve Kurmay Egitimi ve
Milli  Savunma ve Guvenlik Egitimi olmak Uzere dort seviyede
yapilandirildigindan bahsedilmistir.

Karargah Subayligi Egitiminde (KARSU) taktik dizeyde egitim verildigi
ve bu egitimin (4,5) ayinin uzaktan egitim, (4,5) ayinin ise yuz yuze egitim
seklinde planlandigi, egitim sonunda bir yil kidem verildigi belirtiimistir.
KARSU vyuz yuze egditiminin 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslandigindan bahsedilmistir. Halen uzaktan egitim slrecinin
baslamadigi ve planlama asamasinda oldugu ifade edilmistir.

Komuta ve Kurmay Egitimi'nde taktik ve operatif dizeyde (1) yil yiz
yuze egitimi muiteakip ylUksek lisans diplomasinin ve kurmay subay
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sertifikasinin verildigi ifade edilmistir. Bununla birlikte bu egitimin sonunda da
(1) yil kidem verildigi belirtilmigtir.

Misterek Komuta ve Kurmay Egitimin’de ise (4,5) ay operatif ve stratejik
seviyede yuz yuze egitimi muteakip (1) yil kidem verildigi; giris sartlarinin ise
komuta ve kurmay egitiminden mezun olduktan sonra asgari (2) yil kita ve
karargahlarda hizmet yapmis olmak, asgari binbasi ritbesinde olmak, komuta
ve kurmay egitiminden (80) ve Uzeri not ortalamasi ile mezun olmak, son (2)
yil igerisinde ylksekdogretim kurulu tarafindan kabul edilen merkezi yabanci dil
sinavlari ile esdeg@erligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil sinavlarindan en
az (70) puan muadili ve lzerinde not almak oldugu ayrintili olarak ortaya
konmustur.

Ust dlzey yoneticiler ve general, albay ritbesindeki personel igin 3-4.5
ay Milli ve Savunma Guvenlik Enstitusinde Milli Savunma ve Guvenlik Egitimi
verilmesinin planlandigi belirtilmistir.

(4) Kara Kuvvetleri Komutanlhiginda Meslek ici Egitim
Sistemi (0g.Yb. Fahri ERCAN - K.K K)

Kara Kuvvetleri Komutanhgi bunyesindeki, Egitim Ydneticisi
ve Ogretmen Yetistirme Okul Komutanliginin amacinin, MSU Kara Harp Okulu
ve MSU Astsubay Meslek Yiiksek Okullarinin ihtiyag duydugu egitim yoneticisi
ve ogretmenleri yetistirmenin yaninda BI./Bt.K.igi, Tb.K.i§1 ve esiti gorevlere
atanan/atanacak personele yonelik olarak “Orta Duzey Liderlik” kurslariyla
liderlik egitimi vermek oldugu ifade edilmistir. Mateakiben sunumda okulun
gorevleri ile kurulus ve yapisindan s6z edilmigtir.

Bu kapsamda; 2017 yilinda o6gretmen vyetigtirme, egitim yoneticisi
yetistirme, komutanlik, orta dizey liderlik ve diger kurslar olmak Uzere toplam
(13) kursun, (36) dénem olarak verildigi ifade edilmistir. Ayrica kurslarin egitim
mufredati, egitim cizelgeleri ve kurs verilen personel sayilari hakkinda da
ayrintili bilgi verilmistir.
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Ogretmen yetistirme, egitim yoneticisi yetistirme, komutanlik, orta diizey
liderlik ve diger kurslarin acildigi ve 18 Mart 1996-19 Ocak 2018 tarihleri
arasinda toplam (22.262) personelin kurs gordugu belirtilmigtir.

(5) Tartisma ve Soru-Cevap Boliimii

2'nci oturumda, Milli Savunma Universitesi’nde olusturulan
Subay Egitim ve Gelisme Programi/ Meslek Programlari kapsamindaki
Profesyonel Askeri Ogretim (PAO) siireci 6ne gikmustir. Tirk Silahli Kuvvetleri
binyesinde vyetistirilecek yonetici ve kurmay subaylarin egitiminin nasil
yapilandirildigi ve nitelikleri ortaya konmaya calisiimistir.

Diger taraftan Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi kapsaminda
Fransa, Italya, Sili ve Kanada’da uygulanan jandarma egitim sistemleri ayrintili
olarak incelenmistir. Bununla birlikte, JSGA'nin Kanada Ottava Universitesi ile
yarattugu egitim-ogretim isbirliginden bahsedilmigtir.

Son olarak, Jandarma Genel Komutanliginda gorevli devlet
memurlarinin gorevde yukselme ve unvan degisikligi sistemi hakkinda bilgi
verilerek A tipi kadro galismalarin durumu hakkinda bilgi verilmistir. Ozellikle
Jandarma Genel Komutanhdinda goérevli devlet memurlari A tipi kadrolar
hakkinda haksizliklar yasandigi ve kendilerine bir kariyer plani gosteriimedigi
seklinde goéruslerini belirtmiglerdir.

d. Calistayin lgilincii oturumunda, “Jandarma Mesleki Gelisim
Egitim Sistemi Taslagi” konusu Dr.J.Alb.Engin AVCI (JSGA) bagkanlhiginda
asagida belirtilen basliklar altinda sunulmusgtur.

(1) Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi Taslak
Yapilandirmasi (Dr.J.Per.Bnb.Erdem ERCIYES - J.Gn.K.hgi)

Sunumda o6ncelikle Jandarma Mesleki Gelisim Egitim
Sisteminin amacinin; ¢agin gerektirdigi bilgi ve birikime sahip, yasal sinirlar
icinde insiyatif alarak gelecegin belirsizligini ydnetebilecek Jandarma subaylari
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ile guvenlik disiplininin taktik, teknik ve yasal boyutlarina iligkin cagdas bilgi ve
bakis acisina sahip donanimli astsubaylar yetistirmek oldugu ifade edilmistir.

Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi tasarlanmadan énce yurt ici ve
yurt disindan ilgili egitim programlarinin incelendigi, cesitli kurum ve
kuruluslardaki personelin de géruslerinin alindigi ifade edilmigtir.

Bu calismalar neticesinde Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi
icerisinde Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi ile Subay Mesleki Gelisim Egitimi
(Orta Diizey Yonetici, Ust Diizey Yonetici ve Stratejik (Tepe) Diizey Yonetici
Egitimi) sistemi olusturulmasinin planlandigi belirtilmistir.

Bu kapsamda;

. Orta duzey yodnetici egitiminde on ikinci yilini dolduran subaylar
icin en az alti ay egitimin dngoruldaga ve 100 kisilik kontenjan ayrildigi,

. Ust diizey yonetici egitiminde yirminci yilini dolduran subaylar igin
en az alti ay egitimin 6ngoruldigu ve 50 Kisilik kontenjan ayrildig,

. Stratejik dizey yonetici egitiminde ise generallige yeni terfi eden
subaylar igin en az bir ay egitimin éngdruldugd,

. Jandarma astsubay mesleki gelisim sisteminde ise, on besinci
yilini dolduran astsubaylara en az alti ay egitimin 6ngdéruldigu ve 100 kisilik
kontenjan ayrildi§1 ifade edilmistir.

J.Gn.K.hginin en degerli kaynadi olan yuksek nitelikli insan glcunin
yetistiriimesine katki saglamak ve liyakati tesvik etmek maksadiyla yukarida
ifade edilen Subay ve Astsubay Mesleki Gelisim Sistemi'ne JSGA
Bagkanliginca egitim altyapisinin hazirlanmasini  muteakip baslanacagi
belirtilmistir.
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(2) Yeni Nesil Jandarma Yonetici Egitim Sistemine iligkin
Bir Model Onerisi: Jandarma ve Sahil Giivenlik Enstitiisii (J.Yb.Murat
ERDIL - JSGA)

Mevcut durumda Jandarma Mesleki Gelisim Egitim
Sisteminin, Arastirma ve Egitim Merkezleri Midurliglu binyesinde bulunan
Suarekli Egitim Merkez Amirligi koordinesinde Guvenlik Bilimleri Enstitisuyle
mustereken yuritlilmesinin planlandigi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda incelenen Emniyet Tegkilatinda Polis Amirleri Egitim
Merkezleri, Polis Meslek Egitim Merkezleri, Polis Meslek YUuksekokullari,
Gulvenlik Bilimleri Enstitusu, Adli Bilimler Enstitisu ve Polis Egitim
Merkezlerinin oldugu, J.Gn.K.liginda verilmesi planlanan ydnetici egitimine
benzer bir yapi bulunmadigindan bahsedilmistir.

TSK'da ise Milli Savunma Universitesi Harp Enstitiileri blnyesinde
kurmaylik egitiminin devam ettigi ve bunun yaninda akademik faaliyetleri
yuratmek igin diger enstitilerin kuruldugu boylece askeri alan ile akademik
alanin birbirinden ayrildigi belirtilmigtir.

Jandarma teskilatinin i¢ guvenlik harekati tecribesi temelinde kazanmig
oldugu harekat planlamasi, musterek harekat, birlesik harekat, hibrit (melez)
tehditlere hizli ve dogru mudahale gibi konularin dnemi, mevcut kazanimlarin
korunmasi ile mesleki alan ile akademik alanin birbirinden ayriimasi igin
Jandarma Mesleki Gelisim Egitimi kapsaminda JSGA bunyesinde yeni bir
enstitl kurulmasinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

Boylece;

. Akademik alan ile mesleki alanlarin birbirinden ayrilacagi ve
yapilarinin korunacaginin,

. Gulvenlik Bilimleri Enstitusu ile Arastirma ve Egitim Merkezlerinin
kendi faaliyet alanlarina yogunlagabileceginin,
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. Acillmasi planlanan enstitinin Jandarma teskilatinin geleceginde
Onemli rol oynayacak yoOnetici personeli yetistirmeye odaklanmigs bir yapi
olmasi nedeniyle, son derece 6nemli olarak degerlendirilen bu goérevin
icrasinda istenen standardi yakalayabileceginin degerlendirildigi ifade
edilmigtir.

(3) Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi Miifredatina
iligkin Model Onerisi (J.Bnb.Hayrettin KUPELI - JSGA)

Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi kapsaminda
egitime alinacak personelin segimi ve egitim sonrasinda degerlendiriimesinin
Jandarma Genel Komutanhdi Personel Bagkanhdl koordinesinde
yuritilmesinin, egitimin ana yuratictsundn ise Jandarma ve Sahil Guvenlik
Akademisi olmasinin planlandigindan bahsedilerek sunuma baslanmistir.

Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi tarafindan verilecek olan bu
egditimlerin icerigi konusunda Aragtirma ve Egitim Merkezleri Mudurligunce bir
calisma yarutildiga ifade edilmistir. Bu ¢alismaya esas olmak Gzere 6ncelikle
dort seviyede mezun olunacak rutbeler Uzerinden personele hangi gorevlerin
tevdi edilebileceginin ayri ayri incelendigi belirtilmistir. inceleme sonucunda
taktik ve operatif seviyede personelin gorevini icra ederken gérev yaptigi yere
gore farkh yonetim yeteneklerine sahip olmasi gerektigi, stratejik seviyedeki
personelin ise benzer yénetim becerilerine ihtiya¢ oldugunun belirlendigi ifade
edilmigtir.

Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi ve Orta Dizey Egitiminde s6z konusu
farkli yetenekleri kazandiracak bir egitim sistemi tasarlanmasi maksadiyla
taktik ve operatif seviyelerde icraci-ydnetici olan personelin goérevindeki
uzmanligini artiracak bir egitim mimarisi kurgulanmasi gerektigi belirtilmistir.
Ust ve Stratejik seviye egitimlerde ise ortak yonetim becerilerinin
kazandiriimasinin hedeflenmesinin uygun olacagindan bahsedilmigstir.

Bu kapsamda Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi icin icra edilen gérevier
Uzerinden yapilan de@erlendirmeler 1sidinda alti adet uzmanlk alani
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belirlendigi, uzaktan hazirlik egitimini miteakip belirlenen uzmanlik alanlarinda
yuz yuze egditim verilmesinin planlandigi ifade edilmistir. Mifredat konusunda
detayli bilgi verilmigtir.

Orta dlzey yonetici egitiminin, uzaktan hazirlik egitimini muteakip iki
doénem halinde uzmanlasmayi saglayacak sertifika programlari ile desteklenen
tezli yiksek lisans yapisinda planlandigl ifade edilmigtir. Burada dersleri
tamamlayanlarin egitimden sertifika ile mezun edilmesinin, istekli personele
ise tez yazma imkaninin taninmasinin planlandigi belirtilmistir.

Ust diizey yonetici egitiminin iki ddnem halinde, Stratejik (Tepe) Diizey
Yonetici Egitiminin ise bir ay sureyle sertifika programi seklinde icra
edilmesinin planlandidi belirtilmistir.

Planlanan egitimlerin hayata gegirilebilmesi igin;

. Jandarma ve Sahil Glvenlik Enstitisi kurulmasi ve JSGA
Kanununda yetkilerinin agik¢a tanimlanmasi,

. LisansUstu egitim verilecedi gdéz énlnde tutularak égretim tyesi ve
ogretim elemani temini ve gérevlendirmesi yapilmasi,

. Gorevlendirilen  6gretim  elemanlari  tarafindan detayli ders
planlarinin olusturulmasi,

o Diger kurumlarla yapilacak igbirligi konusundaki faaliyetlere devam
edilmesi,

. Uzaktan egitime yonelik ilk etapta hizmet alimi seklinde
faaliyetlerin ylritalmesi, es zamanli olarak da JSGA blnyesinde bu imkan ve
kabiliyetin kazanilmasina yodnelik ¢alismalara devam edilmesi gerektigi ifade
edilmigtir.
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(4) Tartisma ve Soru-Cevap Bolimii

3’Uncu oturumda, Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi
kapsaminda olusturulmasi hedeflenen model ve egitim icerigi ne ¢ikmistir.

Sunumlarda Orta dizey yonetici egitimini tamamlayanlarin sertifika
almalarini, istekli olanlarin ise egitimlerine devam ederek tezli yuksek lisans
yapmalarini dngdren bir yapidan bahsedilmistir. Bu planlamaya yonelik olarak
MSU’de bu egitimin tezsiz yiiksek lisans seklinde verildigi belirtilerek benzer
bir yapinin degerlendirilebilecegdi ifade edilmistir.

Jandarma Mesleki Gelisim Egitiminin tamaminin kurulacak enstitl
blnyesinde verilmesine iliskin olarak, enstitulerin lisansustl egitim verdigi
ancak sertifika programlarini veremedikleri glindeme getirilmistir. Konuyla ilgili
olarak kurulacak enstitinun sertifika verme yetkisine iligkin kanuni bir
dizenleme yapmak suretiyle bu konunun asilabileceginin degerlendirildigi dile
getirilmigtir. Fakat karsi goris olarak YOK'Un bu tiir konulara pek sicak
bakmadigi belirtilmistir.

Jandarma Mesleki Gelisim Egitimine yonelik icerigin hali hazirda taslak
oldugu ve tartismalara acik oldugu, yapilan bu gérismeler sonunda en uygun
egitim modelinin ortaya konulmasi gerektigi ifade edilmistir.

e. Calistayin dordiincii oturumunda, “Kariyer Gelisiminde Yabanci
Dil Egitimi” konusu Dog¢.Dr.Ugur GUNGOR (Baskent Universitesi)
bagkanlhdinda asagida belirtilen basliklar altinda sunulmustur.

(1) Yabanci Dil Egitiminde Yontemler ve On Lisans-Lisans
Seviyesinde Yabanci Dil Egitimi (Dog¢.Dr.Ugur GUNGOR - Baskent
Universitesi)

Sunuma yabanci dil 6grenme ydntemleri ile baslanarak bu
yéntemler dil bilgisi 6grenme ydntemleri, dogal yontemler, direkt yontemler,
Berlitz yontemi, igitsel yontemler, bilissel yontem, isitsel-gorsel yontemler,
telkin yontemi, iletisimci yontem, secmeli yontem ve eklektik yontem basliklari
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altinda detaylandirilmistir. Yabanci dil 6grenmenin bir amag¢ olmamasi
gerektigi, gorev ihtiyaclarinin daha etkin bir gsekilde giderilmesi icin bir arag
olarak degerlendiriimesinin daha dogru oldugu ifade edilmistir.

Lisans ve On lisans seviyesinde yabanci dil egitimi ise Baskent
Universitesi 6rnegi  Uzerinden anlatilmistir. Bu kapsamda Bagskent
Universitesinde yabanci dil egitiminde hazirlik programi, Akademik ingilizce
programi ve hazirlik icermeyen Turkge programlar igin yabanci dil olmak lGzere
Ug ayri programin oldugu belirtilmistir.

Hazirlik programinda A-1, A-2 kurlarinda ingilizcenin guinliik hayatta
kullanimi i¢in gerekli kelime ve dil bilgisinin kazandirilmasinin hedeflendigi; B-
1, B-2 kurlarinda ise oOgrencilerin okuma, dinleme konusma ve yazma
becerilerinin gelistirilmesi ile lisans egitimleri boyunca alacaklari akademik ve
mesleki  ingilizce  programlarinin  gerektirdigi temel alt yapinin
kazandiriimasinin amaclandigi ifade edilmistir.

Hazirlik balimini bitiren égrencilerin Akademik ingilizceye gectikleri,
egitim dilinin %30 veya %100 ingilizce olan bélimlerden olustudu ifade
edilerek, 4 yil boyunca mesleki ingilizce, geviri ve ileri diizeyde akademik
calisma becerilerinin kazandiriimasinin hedeflendigi belirtiimistir. Hedeflenen
temel kazanimin yabanci dili bir ara¢ olarak kullanabilmek oldugu
vurgulanmistir. Hazirlk sinifi icermeyen Tirkge bolimler igin de A-1, A-2, B-1,
B-2 kurlarinin verildigi ifade edilmistir.

Yontem olarak yabanci dil programlarinin 6gretiminde tek bir 6gretim
metoduna bagl kalmak yerine vyabanci dil egitim metotlarinin iyi
uygulamalarina yer verildigi dolayisiyla eklektik yontemin kullanildigi
belirtilmistir.

(2) Jandarmada Yabanci Dil Egitim Sisteminin Analizi
(Yrd.Dog.Dr.Derya ERGUR - JSGA)

Sunumda  oOncelikle Jandarma ve Sahil  Guvenlik
Akademisindeki yabanci dil hazirlik egitiminin amacinin subay adaylarina;
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. Bolum dersleriyle ilgili yabanci yayinlari takip edebilmelerini,
. Seminer ve tartismalara etkin olarak katilabilmelerini,
. Uluslararasi oérgitlerde goérev yapabilmelerini,

° Yabancilarin karistigi suclar, gégmen kacakeiligi, ¢okuluslu sug¢
orgutleri gibi konularda etkin gérev yapabilmelerini saglayacak seviyede
yabanci dil bilgisi kazandirmak oldugu vurgulanmistir.

Bu kapsamda, JSGA tarafindan Hazirlik Sinifinin tegkili ve yiratilmesi
icin gerekli danismanlik, dokiiman, dlgme-degerlendirme ve hizmet ici egitim
desteginin alinmasi maksadiyla Atiim Universitesiyle 8 Eylil 2017 tarihinde
protokol imzalandigi belirtilmistir.

Hazirlik sinifi yabanci dil egitiminin fakilteye yeni katillan subay adaylari
icin zorunlu oldugu ve devam zorunlulugunun %80 oldugu, egitim suresinin (2)
donemde toplam (4) kur, her dénemde (16) hafta haftada (27) saat olmak
Uzere toplam (864) saat oldugu ve basari alt sinirinin 65 oldugu ifade
edilmigtir.

Yabanci Diller Bélim Baskanliginin, Temel ingilizce Bélimii ve Modern
Diller Bolumu olmak Uzere iki boliumden teskil edildigi, burada gorev yapan
(26) 6gretim gérevlisinin (12)'sinin ingilizce 6gretmenligi, (8)inin ingiliz dili ve
edebiyati, (2)’sinin ise ingilizce mitercim terciimanlik mezunu oldugu, (19)
Ogretim gorevlisinin lisansistl egditimine devam ettigi veya tamamladigi
belirtilmistir.

Yabanci  uyruklu  dgrenciler kapsaminda  hazirhk  sinifinda
Azerbaycan’dan (3), Kazakistan’dan (2) olmak Uzere toplam (5) misafir
o6grencinin egitim-6gretime devam ettiginden, bu égrencilerden (4)'Gne Gazi
Universitesinden gelen okutmanlar tarafindan haftada (20) saat Tirkge dersi
verildiginden bahsedilmistir.
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Sunumun son boéliminde,

. JSGA’ya basvurmalari konusunda muimkin oldugunca daha
yuksek puanli 6grencileri cezbetmek icin tanitim faaliyetinin arttirimasi,

. Hizmet ici 6gretmen egitimi kapsaminda Yabanci Diller Béliminde
gorevli 6gretim gorevlilerinin bir program dahilinde yurt icinde DELTA ve
CELTA egitimlerine gonderilmesinin saglanmasi,

. Her yil belirli sayida 6gretim gorevlisinin yurt diginda hizmet igi
egitim kurslarina katilmasinin saglanmasi hususlari dnerilmistir.

(3) Kariyer Gelisiminde Yiz Yize Yabanci Dil Egitimi
(Uz.Me.Zeynep Elvan ERDOGAN - JSGA)

Sunumun basinda 3 Ekim 2017 tarihinde Jandarma Genel
Komutanliginin gorevdeki personeline yonelik yluz ylze yabanci dil egitimi
veren Yabanci Dil Kurslarinin kapatildigi hatirlatilarak bdlgesel ve kiresel
olaylar ve diger ic faktorler sebebiyle yabanci dil bilen personel ihtiyacinin
artmasina ragmen bu ihtiyacin personelin bireysel ¢abalariyla giderildigi ifade
edilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda JSGA Fakiltesinin ilk mezunlarini
vermesine kadar gececek sure igerisinde yabanci dil bilen personel ihtiyacinin
kurum bunyesinden kargilanmasinda zorluklar yasanacaginin degerlendirildigi
belirtilmistir.

Glvenlik ve savunma alaninda goérev yapan Jandarma Genel
Komutanhgi ile benzesen ispanya, italya ve Fransa jandarmalarinda lisan
enstitlleri seklinde teskilatlanan birimler ile ABD’de Savunma Dil Enstitlsu,
ingiltere’de Yabanci Diller ve Kiiltirler Savunma Merkezi gibi kurumlar
vasitasiyla dil egitimlerinin yurataldigunden bahsedilmistir. Bu kapsamda,
Jandarma Genel Komutanhginin goérevdeki personeli igin benzer sekilde
yabanci dil egitimi planlanmasi, gelisimlerinin takip edilmesi ve gelistirimesi
ihtiyaglarini yonetecek bir biriminin bulunmasi gerektigi ifade edilmistir.
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Yapilan incelemeler neticesinde ulasilan sonug¢ Uzerinden JSGA
blnyesinde yabanci dil egitiminin akademik ve meslek ici egitimler olmak
Uzere iki baslik halinde icra edilmesinin uygun olacagi belirtilerek,

° Akademi blnyesindeki yabanci dil 6gretmenlerinin Arastirma ve
Egitim Merkezlerinde goérevlendiriimesi,

° Lisans egitiminde ikinci yabanci dil kurslari agiimasi,

. Meslek i¢i yabanci dil egitiminin buradan verilmesi hususlari teklif
edilmigtir.

(4) Kariyer Gelisiminde Uzaktan Yabanci Dil Egitimi
(J.Bnb.Ertugrul PALA - JSGA)

Sunuma uzaktan egitimin; 6drenenin zaman ve mekan
sinirlamasi  olmadan basili materyallerin yaninda zengin iletisim
teknolojilerinden yararlanarak 6gretim etkinliklerine katildigi, egitsel kaynak ve
iceriklere es zamanl veya es zamansiz olarak erisebildigi 6gretim sistemi
olarak tanimlandigi ifade edilerek baslanmistir.

Uzaktan egitim yonteminin ekonomik zorluklara, cografi kisitlamalara
meydan okuyan, gelisen teknolojik imkanlar sayesinde yaygin olarak
uygulanabilir oldugu ifade edilerek, gbrevden uzaklagsmadan egitim
alinabilmesi, istenen sayida tekrar imkani, ileri seviyelere kadar devam
edilebilmesi gibi hususlar nedeniyle faydali oldugu belirtiimigtir.

Tarkiye’de uzaktan egitimin tarihgcesinden bahisle 1950’lerde Ankara
Universitesi Hukuk faklltesinde mektupla egitim verildigi, 1960’larda
yuksekogretim diuzeyinde mektupla egitim verildigi, 1982 yilinda Anadolu
Universitesi'nin agik ve uzaktan egitim uygulamalarini baslattigi, 2000 yilinda
Bilgi Universitesi'nin e-MBA egitimini verdigi, 2001 yilinda ODTU’niin uzaktan
yuksek lisans egitimlerine basladigi ifade edilmisti. Halen (184)
yuksekdgretim kurumunun (68)’'inde agik ve uzaktan 6grenme programlarinin
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oldugu, (17) lisans, (11) lisans tamamlama ve (56) yiksek lisans programi
bulundugu vurgulanmistir.

Dil egitimi verme ydntemlerinin uzaktan egitim, yerinde egitim, ylz ylze
egitim ve karma egitim oldugu belirtilerek, 2010 yilinda ABD’de yapilan bir
calismada cevrim ici dil egitiminin égrencilerin dil 6greniminde olduk¢a 6nemli
olan iletisim problemlerini azalttiginin, 6grenci memnuniyetinin daha fazla
oldugunun, konusma becerisinin geleneksel siniflara goére ayni seviyede
oldugunun gézlendigi ifade edilmistir.

Uzaktan dil egitiminin hedef kitlesinin her yas ve dil seviyesindeki kisiler
oldugu, bireysel 63drenme tesvik edildiginden egitim maliyetinin dastigu,
o6gretmen istihdami olmadigindan kurs maliyetlerinin buyidk oranda dustugu
vurgulanmistir. Bu kapsamda bireyler gelisirken kurumlarin da gelisecegi
varsayimi c¢ercevesinde, gelisen ve degisen 6grenme ydntemlerine ayak
uydurmak maksadiyla uzaktan dil egitiminin kurumsal olarak desteklenmesi
gerektigi belirtiimistir.

(5) Tartisma ve Soru-Cevap Boliimii

Bu oturumda, Jandarma Genel Komutanlhginda halihazirda
uygulanan yabanci dil egitim sistemi ile dil egitiminde ylz ylze ve uzaktan
egitim yontemleri tartisiimistir. Kisa vadede Jandarma Genel Komutanlhdinda
yeni bir yabanci dil egitim sistemi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu gergcevede gerek
yuz vyuze gerekse uzaktan egitim modelleri degerlendirilerek JSGA
blnyesinde gorev ihtiyaclarina cevap verebilecek dizeyde yeni bir yabanci dil
egitim sisteminin kurulmasi gerekliligi tartigiimistir.

f. Calistayin besinci oturumunda, “Proje Destek Olanaklar”
konusu Dr.J.Alb.Gokhan SARI (JSGA) baskanhidinda asagida belirtilen
basliklar altinda sunulmustur. Sunumlar baslamadan 6nce oturum baskani
tarafindan proje tanimi, o6zellikleri ve Universitelerde proje faaliyetlerinin
yuratlilmesi hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmistir.
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(1) TUBITAK Proje Destekleri (Burak BARUT- TUBITAK)

Sunuma Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu’'nun (TUBITAK) gorevi ile baslanmistir. Bu kapsamda kurumun gérevi;
bilim, teknoloji ve yenilik politikalari olusturmak, Ar-Ge altyapisi olusturmak ve
destek saglamak ile stratejik alanlarda arastirmalar yapmak olarak
agiklanmistir. Ayrica TUBITAK biinyesinde (20) enstitide (4.653) personelin
hizmet verdigi ifade edilmistir. 2023 hedefleri dogrultusunda GSYIH icindeki
payl 2015 yili itibariyla %1 olan Ar-Ge harcamasinin %3’e, arastirmaci
sayisinin ise 122.000'den 300.000’e ¢ikarmanin hedeflendigi belirtilmistir.

Bilimsel arastrma programlarina TUBITAK tarafindan saglanan
desteklerin Arastirma Destek Programlari Baskanhdi (ARDEB) birimi
tarafindan takip edildigi ifade edilerek (8) adet arastirma destek programinin
detaylari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Proje degerlendirme slrecinin igleyis asamalari ve igleyiste dikkat
edilmesi gereken (5) asamadan bahisle 6zellikle 3001 (%29), 1005 (%24),
3501 (%20) kodlu programlarin diger programlara goére bilimsel
degerlendirmede kabul oranlarinin yiksek oldugu vurgulanmigtir.

Proje hazirlama esaslarina uymayan projelerin bagvuran personele iade
edildigi belirtiimis olup en sik karsilagilan iade gerekcgeleri arasinda istenilen
kriterlere uymama, projenin bilimsel igeriginin yetersiz bulunmasi, projenin
arastirma konusu kapsaminda olmamasi, degisiklik bildirim formunun yetersiz
olmasi, benzer igerikli bir projenin yururlikte ya da sonuglanmis olmasi olarak
goruldugu ifade edilmistir.

(2) ERASMUS + (Giil 3ZCAN - Tiirkiye Ulusal Ajansi)

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Baskanliginin; ERASMUS+ Programr’'nin Turkiye’de uygulanmasi ve Avrupa
Komisyonu ile gerekli koordinasyonun saglanmasindan sorumlu kamu kurumu
oldugu aciklanarak sunuma baglanmistir. S6z konusu programin; 2014-2020
arasinda uygulanan egitim, genclik ve spor alanlarini kapsayan Avrupa Birligi
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hibe programi oldugu vurgulanarak hedefinin, is piyasalarinin ve rekabetgi bir
ekonominin ihtiyacglarina cevap verecek projeleri desteklemek, sektdrler arasi
isbirligini desteklemek, beseri ve sosyal sermayenin gelisimine katki saglamak
oldugu belirtilmigtir.

ERASMUS+ programinin faaliyet alanlari egitim, staj, is birligi
calismalari, 6gretim, profesyonel gelisim, gonullu ¢calismalar ve yaygin 6gretim
temelli genclik aktiviteleri olarak agiklanmis olup program Uyesi (28) AB Uyesi
ulkenin yani sira Tirkiye, Makedonya, izlanda, Lihtenstayn ve Norveg'in de
Uye oldugu ifade edilmistir.

2014-2017 tarihleri arasinda egitim ve genclik alaninda 120.000’den
fazla proje basvurusu yapildigindan bahsedilerek Tulrkiye'nin yilda ortalama
9.000 proje basvurusu ile Avrupa’da 1’inci sirada oldugu vurgulanmistir. S6z
konusu dénemde 28.000 projeye destek verildigi, kisiler ve kurumlara 1 milyar
Avro hibe yapildigi ifade edilmigtir. Hibe kalemleri; Proje Yoénetim ve
Uygulama, Ulus Otesi Proje Toplantilari, Fikri Ciktilar, Cogaltici Etkinlikler,
Ulus Otesi Ogrenme ve Ogretme Faaliyetleri, Ozel ihtiyac Sahipleri igin
Destek ve istisnai Maliyetler olarak siralanmistir.

Basvuru sireci ile ilgili olarak teklif gagrisini (KA1 Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi, KA2 Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi icin isbirligi, KA3 Politika
Reformuna Destek konularinda) muiteakip basvuru formlarinin doldurulmasi,
cevrimici olarak sisteme ylUklenmesi ve sekli olarak inceleme asamalarinin
gecilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu asamalari gecen basvurularin igerik
acisindan degerlendirme komitesince incelendigi ve hibe onayi verildikten
sonra sdzlesmelerin imzalandigi belirtilimistir. icerik degerlendirmesinde
uygunluk, tasarim ve uygulama Kkalitesi, proje ekibi ve igbirliginin
dizenlenmesi, etki ve yayginlastirilabilme kriterlerine gore onay verildigi
aciklanmigtir.
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(3) CEPOL (Avrupa Birligi Kolluk Egitim Ajansi) Destek
imkanlari (Uz.Me. Hatice DOGAN - J.Gn.K.ligh)

Merkezi Budapeste/Macaristan’da olan Avrupa Birligi Kolluk
Egitim Ajansinin (CEPOL) (Eski adi Avrupa Polis Koleji) 2000 yilinda, AB
uyesi Ulkelerin kolluk egitim kurumlari arasinda isbirligini artirmak ve standart
egitim programlari vasitasiyla ortak bir kolluk kulttirl olusumunu desteklemek
amacilyla kuruldugu ifade edilerek sunuma baslanmistir. Kolluk personelinin
ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen konularda kurs, seminer vb. egitim
faaliyetlerinin, herhangi bir AB Uyesi ulkenin kolluk egitim kurumunda icra
edilebildigi vurgulanmisgtir.

CEPOL’un baslica faaliyet alanlarinin, yerinde kurslar, ¢cevrimici seminer
ve kurslar, kolluk degisim programi, yiksek lisans programi, 6grenim
moddlleri, elektronik kitlphane ve egiticiler igin ortak mufredat calismalari
oldugu belirtilerek bu faaliyetlerin detaylari konusunda bilgilendirme
yapilmistir.

Her yil subat-mart aylarinda yayimlanan yerinde kurslara iligkin katilimci
nitelikleri ve seviyelerinin CEPOL tarafindan belli bir kontenjan dahilinde
belirlendigi bu faaliyetler kapsaminda katilimcilarin tim masraflarinin CEPOL
tarafindan karsilandigi ifade edilmistir. Cevrimigi kurslarin ve seminerlerin yillik
bir kurs planinin olmadigi belli bir stire 6énce ilana ¢ikilarak basvurularin
alindidi belirtilmistir.  Kolluk degisim programlarinin karsilikhlik esasina gore
gonderilen her personel karsiliginda en az bir yabanci personelin misafir
edilmesini amacladigi ifade edilmigtir. Yuksek Lisans programinin programi
destekleyen 7 ilke kolluk egitim kurumlari ve Universitelerinde masraflari
CEPOL tarafindan karsilanan bir yapisi oldugu belirtilmistir. Ogrenim modiilleri
ve elektronik kitiphane Uzerinden interaktif derslerin anlatildi§i ve testlerle
desteklendigi, seminer ve kurslara c¢evrimici olarak ulasilabilen sistemin,
surekli erisime acgik oldugu belirtiimis, bu faaliyetlerin diginda CEPOL’un
dogrudan mali destek seklinde uygulamasi bulunmadidi vurgulanarak sunum
tamamlanmistir.
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(4) Kalkinma Ajansi Proje Destekleri (Halise UYSAL -
Ankara Kalkinma Ajansi)

Kalkinma Ajanslarinin, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurulebilirligini saglamak, bélgeler
arasl ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak maksatlariyla belirli bir
bolgenin kalkinmasini amaglayan organizasyonlar oldugu ifade edilerek
sunuma baslanmigtir.

So6z konusu Ajanslarin faaliyet alanlari; Planlama ve Strateji Gelistirme,
Program Tasarimi ve Destek Yénetimi, izleme ve Degerlendirme, Tanitim ve
iletisim, Yatirim Destek basliklari altinda siralanarak detaylari agiklanmistir.

Ajansin Mali Destek ve Teknik Destek basliklarinda iki destek tlrinun
oldugu ifade edilerek, mali destekler icerisinde faizsiz kredi destegi, dogrudan
finansman destegi, faiz destegi seklinde Ug¢ adet destek tiri sayilmistir.
Bunlardan dogrudan finansman destegi altinda gidimli proje destegi, proje
teklif cagrisi yonetimi, fizibilite destegi olmak Uzere Ug¢ tir destek saglandigi
belirtiimis ve bu desteklerle ilgili basvuru ve dederlendirme slreglerinin
detaylari agiklanmistir.

(5) Tartisma ve Soru-Cevap Boliimii

5’inci oturumda, bilimsel calisma yapmak isteyen personele
yonelik proje destekleri konusunda detayli bilgilendirme yapilmistir. Ozellikle
TUBITAK destekleri ile ERASMUS+ programi kapsamindaki destekler 6n
plana ¢ikmistir. ERASMUS+ programinda dogrudan destekler disinda égrenci
ve egitmen hareketliligine iligkin bazi konular Gzerinde sorulan sorularla bu
konularda da ilgili uzmanin cevaplari alinmistir.

Bunlarin disinda CEPOL kapsaminda 6zellikle kolluk personeli degisimi
ile cevrimici kurs ve seminerlere katihmin énemli oldugu, 6zellikle SUEM
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kursiyerlerinin ve JSGA bunyesindeki o6gretim gorevlilerinin buralardaki
kurslari takip edip sertifika almalarinin faydali olacagi belirtilmigtir.

g. Calistayin altinci ve son oturumunda, “Projeler ve Sertifika
Programlarinin Akreditasyonu” konusu Dr.J.Mly.Alb. Mehmet KURUM (JSGA)
baskanliginda asagida belirtilen bagliklar altinda sunulmustur.

(1) JSGA Proje Yonetimi Sertifika Programi Taslagi (J.Yzb.
Unal YAGMURKAYA - JSGA)

J.Gn.K.i§1 karargahinda, Strateji ve Dis iliskiler Baskanligi
Plan ve Proje Koordinasyon Daire Baskanlii bunyesinde Proje Uretim ve
Yonetim Sube, Lojistik Komutanhgr ve MEBS Baskanliginda Ar-Ge ve Proje
Sistem Subeleri ve bunlarin disinda (34) proje subayl kadrosu mevcut
olmasina ragmen s6z konusu birimlerde ve kadrolarda gdrev yapan personelin
egitim safahatlari incelendiginde, proje yonetimi konusunda 6n lisans ve lisans
seviyesi dahil, meslek ici kurs veya seminer benzeri bir egitime tabi
tutulmadiklarinin gorildigua ifade edilerek sunuma baslanmistir.

S6z konusu kadrolarda proje yonetimi ve ydruttilmesi konularinda gérev
yapan personelin en basta bu goérevlerini icra ederken bilingli ve etkin
olmasinin yaninda Birlesmig Milletler, NATO vb. uluslararasi érgutlerin yonetici
kadrolarinda  proje  yobnetimi  egitimi almis  personelin  tercihen
gorevlendiriimesinden dolayi bir Proje Yonetimi Egitimi'ne ihtiya¢c duyuldugu
vurgulanmistir.

ilk olarak 19'uncu ylzyilin sonlarinda ABD’de uygulanmaya baslanan
Proje Ydnetimi’nin; kaynaklarin uygun zamanlarda, ekonomik ve istenilen
kalitede kullaniimasi olarak tanimlanabilecegi belirtiimistir.

Halen ulusal ve uluslararasi seviyede farkli alanlarda faaliyet gdsteren
egitim kurumlarinin Proje Yonetimi Egitimi’'ni belli bir Gcret karsihginda verdigi;
ihtiyag duyan kurum ve kuruluglarin da bu konuda personel egitimi igin belirli
bir batce ayirdigdi konuya verilen 6nemi gostermek adina vurgulanmistir.
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Proje yonetiminde genel olarak; proje yonetimine giris, zaman yonetimi,
kapsam yonetimi, maliyet yonetimi, risk yonetimi, iletisim yonetimi, paydas
yonetimi, liderlik ve motivasyon yonetimi, personel ve insan kaynaklari
yonetimi ve planlama yonetimi gibi derslerin verildigi ifade edilmigtir.

Bu kapsamda; kisith kaynaklarla daha etkin projeler uretilmesi ve bu
alanlardaki gorev etkinliklerinin artirlmasi maksadiyla Arastirma ve Egitim
Merkezleri Midurligi tarafindan sertifika programi seklinde Proje Yonetimi
Egitimi verilmesi teklif edilmistir. Bu egitimin ihtiya¢ duyan diger kamu kurum
ve kuruluslarina da acilabilecegi ifade edilmistir. ihtiyac duyulacak 6gretim
gorevlileri ile uzmanlarin J.Gn.K.igi, Sahil Guav.K.hgi ve JSGA ile ilgili
Universiteler ve kurum/kuruluslardan temin edilebilecegi, verilecek olan
egitimin maliyetinin genel butceden, muteakip donemlerde ise doner sermaye
Uzerinden kargilanabilecegi belirtilmigtir.

(2) Meslek Standartlan ve Ulusal Yeterliliklerin
Olusturulmasi (Korel UNSAL- Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK), 2006 yilinda 5544
sayill Kanun ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin ilgili kurulusu olarak
kamu tlzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklie sahip, 6zel butgeli bir kamu
kurumu olarak Avrupa Birligi ile uyumlu ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve
isletmek amaciyla kuruldugu belirtilmigtir. Kurumun goérevinin, ulusal meslek
standartlarinin ve ulusal yeterliliklerin hazirlanmasini koordine etmek; dlgme-
degerlendirme ve belgelendirme faaliyetlerinin yuratalmesini saglamak;
Turkiye Yeterlilikler Cergevesini gelistirmek, uygulamak ve guncellemek;
personel belgelendirme kurumlarinin akreditasyonunu yapmak, hayat boyu
6grenmeyi desteklemek oldugu ifade edilmigtir.

Lisans duzeyinde 6grenim gerektiren ve meslege giris sartlari kanunla
dizenlenmis olan mesleklerin MYK Kanunu kapsami disindaki meslekler
oldugu, ayrica 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa
gore; ustalik belgesi, Milli Egitim Bakanligr'na bagli Mesleki ve Teknik Egitim
Okulu diplomasi ile Universitelerin mesleki ve teknik egitim veren okul veya
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bolum diplomasi sahibi olanlarda mesleki yeterlilik belgesi sarti aranmayacagi
vurgulanmistir.

Bir meslegin basari ile icra edilebilmesi igin, MYK tarafindan kabul
edilen, gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu gdésteren asgari
normlar olarak tanimlanabilecek Ulusal Meslek Standartlarinin;

° Mesleki ve teknik egitim ile ulusal yeterliliklere temel girdi
saglayan, is ve egitim dinyasinin Uzerinde uzlastigi teknik dokimanlar
oldugu,

o Sektoru temsil edebilen ve yetkinligi olan is dunyasi aktorlerince
katihmci anlayigla hazirlandigi,

. Bir meslegin nasil yapiimasi gerektigini tanimladigi ve en ge¢ 5
yilda bir glincellendigi belirtiimistir.

Bireyin meslegini basari ile icra etmesi igin gerekli bilgi, beceri ve
yetkinlige sahip olup olmadidini dlcen ve dederlendiren teknik dokUmanlar
olarak tanimlanabilecek Ulusal Yeterliliklerin ise ulusal ya da uluslararasi
meslek standartlarina dayanan, 6drenme ve 6lgme-degerlendirme amacli
kullanildigi ifade edilmistir.

Egitim ve Ogretim kurumlarini ve programlarini akredite edecek
kurumlari belirleme goérevi 5544 sayili Kanun’la Mesleki Yeterlilik Kurumuna
verildiginden ulusal yeterliliklere goére egitim vermek isteyen Kkuruluglarin
MYK’nin yetkilendirilecegi Egitim Akreditasyon Kuruluslari tarafindan akredite
edilmis olmasi gerektidi belirtiimigtir. Bunun yaninda egitim ve 0&gretim
kurumlarinin akreditasyonu sirecine iligkin mevzuat c¢alismalarina devam
edildiginden Ulkemizde henuz aktif olarak faaliyete baslanmadigi
vurgulanmistir.
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(3) Sertifika Programlarinin Akreditasyonu (Turgay OZTURK
- Turk Akreditasyon Kurumu)

Akreditasyon faaliyetinin bir ulusal akreditasyon kurumu
tarafindan bir uygunluk degerlendirme kurulusunun belirli bir uygunluk
degerlendirme faaliyetini yerine getirmek Uzere ilgili ulusal veya uluslararasi
standartlarin belirledigi gerekleri ve ilgili sektorel dizenlemelerde 6ngorulen ek
gerekleri karsiladiginin resmi kabull olarak tanimlanabilecegi ifade edilerek
sunuma baslanmistir. Turk Akreditasyon Kurumunun da ulkemizde yetkili tek
akreditasyon kurumu olarak, 4457 sayili Kanunla 1999 yilinda Avrupa Birligi
Bakanliginin ilgili kurulusu olarak kurulan bir kurum oldugu belirtilmistir.

Bir Grdn, proses, hizmet, sistem, kisi veya kurulusa iliskin belirli sartlarin
yerine getirilip getiriimedigini gosteren siurece uygunluk degerlendirmesi
denildigi, bu kapsamda Personel Belgelendirmesi’'nin ise bireyin belirli bir konu
alani igindeki bilgisinin, becerisinin ve tecribesinin objektif kriterlere goére
degerlendiriimesini ve daha sonra resmi olarak taninmasini saglayarak
belgeleyen ve ilan eden uygunluk degerlendirme faaliyeti oldugu ifade
edilmigtir. Turk Akreditasyon Kurumunun Mesleki Yeterlilik Kurumu ile iligkisi
aciklanarak, MYK’'nin standartlari belirledigi, bu standartlarin saglanip
saglanmadigina iliskin degerlendirmenin uygunluk degerlendirme kuruluglari
tarafindan gerceklestirildigi, Turk Akreditasyon Kurumunun ise sz konusu
uygunluk degerlendirme kuruluslarinin faaliyetlerini akredite ettigi ifade
edilerek sunum sonlandiriimistir.

(4) JSGA Biinyesinde Yiritilebilecek Bilimsel Arastirmalar
ve Projeler (J.Bnb.Serkan SELCUK - JSGA)

JSGA’da blnyesinde yurutulebilecek projeler kisa, orta ve
uzun vadede incelenerek bazi 6nerilerde bulunulmus, katihmcilarin katkilarini
almak amagclanmistir. Bunlarin disinda devam eden Avrupa Birligi projeleri ile
personel tarafindan teklif edilen proje onerileri hakkinda da bilgilendirme
yapilmigtir.
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Bu kapsamda kisa vadede; Jandarma sinifi 6gretim gorevlisi, arastirma
gorevlisi ve 6gretim Uyesi kadrolarina atama yapilmasi, akademi blnyesindeki
bilimsel arastirma projeleri biriminin aktif hale getiriimesi, ulusal ve uluslararasi
sertifika programlarinin agilmasi, 6grenci — égretim elemani gevrimigi etkilesim
sisteminin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Orta vadede; Oncelikle lisansustl derslerde olmak Uzere yabanci dilde
(Ingilizce) bazi derslerin planlanmasi ve faaliyete geciriimesi, yaz
okulu/zamani egitimlerinin sunulmasi, bilimsel veri tabani aboneliklerinin tesisi,
Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi, Adli Bilimler Enstitisi kurulmasi
Onerilmigtir.

Uzun vadede; o6grenci sosyal ekosisteminin gelistiriimesi, “Yasayan
Okul” konseptinin hayata geciriimesi, akademi kitiphanesinin gelistiriimesi,
Gulvenlik Bilimleri Dergisine SSCI dergisi statisu kazandirilmasi, dost ve
muttefik Ulkelerde ortak egitim merkezleri kurulmasi, Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi’nin kurulmasi teklif edilerek sunum sonlandiriimigtir.

(5) Tartisma ve Soru-Cevap Boliimii

JSGA tarafindan verilen her turli egitimin akreditasyon ve
sertifikasyon yoninden ulusal ve uluslararasi gerekleri kargilamasi Uzerindeki
hassasiyet vurgulanmistir. JSGA'nin amacinin verilen egitimleri uluslararasi
alanda da gecerli kilmak oldugu belirtilmistir.

Jandarma Genel Komutanhginin gesitli birimlerinde proje yoneten ve
yuruten personele yonelik ulusal ve uluslararasi diuzeyde gegerliligi bulunan
proje yonetimi sertifika egitimi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. S6z konusu egitimin
nasil akredite edilecedi konusu da ayrintih bir sekilde tartisiimigtir. Egitim
maliyetinin nasil karsilanabilecegine iligkin detayli arastirma yapilmasi
kararlastiriimistir.

Ayrica konuya katki saglamasi amaciyla J.Gn.K.igi igerisinde her
kademede mesleki yeterlilik standartlarinin ortaya konularak, basta fakulte ve
meslek yuksek okulu olmak Uzere egitimlerin buna yonelik planlanarak
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editimde etkinligin artirilabilecegi, bu tur bir faaliyet sayesinde ulusal boyutta
kolluk standartlarinin olusturulmasina dnculik edilebilecegi, ayrica diger tlke
kolluk teskilatlarina da 6rnek olunacagi degerlendiriimesi yapilmistir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu temsilcisi tarafindan bu konuyla ilgili bagta egitim ve teknik
destek olmak Uzere her tirll isbirligine acik olduklari hususu belirtilmigtir.

3.  SONUG:

a. Arastrma ve Egitim Merkezleri Muduarligli Jandarma Kariyer
Yonetimi ve Bilimsel Arastirmalar Calistayi, alaninda yetkin, ¢esitli unvanlarda
akademik personel ve kamu kurum ve kuruluglarin temsilcilerinin aktif
katilimiyla planlandigi sekilde icra edilmistir.

b. Calistay’a katilan akademik personel ve temsilcilerin yapmis
oldugu sunumlar ile katihmci personelin katkilari ¢ercevesinde Jandarma
Mesleki Gelisim Egitim Sisteminin genel hatlari cizilmis ve bilimsel projelerin
yuratilmesinde izlenecek yol haritasinin ana hatlari ortaya ¢ikmistir.

C. Calistay’in planlanmasi, icrasi ve davetlilerin agirlanmasinda
herhangi bir sorunla karsilasiimamistir. Bununla birlikte konularin énemine
binaen bazi hususlarda tartismalarin uzamasi sonucunda ilk glin zaman
planlamasindan bir miktar uzaklasiimistir. Mduteakip faaliyetlerde oturum
sonlarindaki tartisma bolumlerine daha fazla zaman ayrilarak faaliyetin birkag
gune yayllmasi yoluna gidilebilecedi degerlendiriimektedir.

G. icra edilen Calistay’in, Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi
calismalarina sagladigi katkinin yani sira Akademi bunyesinde yurutilecek
bilimsel arastirma ve projeler igin bir temel olusturdugu; egitimde c¢agdas,
bilimsel metotlari benimsemis, ulusal ve uluslararasi alanda saygin bir egitim
kurumu olma vizyonuna sahip JSGA'nin tanitimina katki sagladigi
degerlendiriimektedir.
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JANDARMA MESLEKI GELiSIM SISTEMiNi ETKILEYEN BIREYSEL VE
KURUMSAL FAKTORLER ILE PERSONEL KAZANIM HEDEFLERI

Erdem ERCIYES’
Oz
Bu c¢alisma jandarma mesleki gelisim sistemini etkileyen bireysel ve kurumsal
faktorler ile personel kazanim hedeflerini ortaya koyarak yeni bir kariyer yonetim
sistemi yaklasimi olusturulmasini amaclamistir. Gerek kurumsal gerekse bilimsel
ikincil kaynaklar incelenerek, kurum kiltiriine uygun bulgulara erigilmistir. Personelin
bireysel beklentileri ile kurumsal hedefleri arasinda esgidim saglanmasinin énemine

dikkat gekilerek kolluk ydnetimi igcin ana kariyer yollari belirlenmis ve drnek olarak
jandarma subay personel bransi igin kariyer gelisim yolu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kolluk Ydnetimi, Kariyer Y6netimi, Mesleki Gelisim.
1. GiRi$:

insanlar guivenlik endiselerini giderebilmek ve beraber yagama arzularini
surdurebilmek icin varolusundan gunimuze cesitli sistemler kurmuslardir.
Zamanla, insan ve sistem arasindaki iliski 6znenin nesneyi insa edip
sekillendirdigi bir iliski olmaktan c¢ikarak, karsilikli bir yapisallastirma hatta
bunun da otesine gecerek sistemin insani sarip sarmaladigi bir dizen haline
gelmistir. Ancak, bu ¢aligsma, Gramsci (1997)'nin yaptid1 gibi sivil toplum ve
devlet arasindaki catismayi ortaya koymaktan ziyade insan ve sistem
arasindaki iligkide denge saglayarak, kolluk yonetim sisteminin en temel ikKi
Ogesi olan personel ve kurumun beklentileri ortaya koyarak ikisi arasinda bir
kesisim kimesi olusturmay! amaglamaktadir.

" Dr. Jandarma Personel Binbagl, Birlesmis Milletler Adalet Destedi Misyonu
(MINUJUSTH), Haiti, erdemerciyes@yahoo.com.
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2. KURUMSAL VE BIREYSEL FAKTORLER:

Jandarma Genel Komutanhgi (JGK) mesleki gelisim sistemine yon veren
en énemli resmi argimanlardan biri Stratejik Plan’'ni da sekillendiren kurum
vizyonudur. JGK “insan merkezli cagdas yonetim ve goérev anlayisi ile ulusal
ve uluslararasi alanda saygin, glvenilir ve kaliteli hizmet sunan 6rnek kolluk
kuvveti olmak” vizyonunu benimsemistir. Bu vizyonun satir aralarina
baktigimizda ¢agi yakalamanin mesleki gelisimi etkileyen dnemli bir kurumsal
faktor olarak ortaya ¢iktigi gérilmektedir. Bununla birlikte ¢cagi yakalamanin bir
adim o6tesine gecerek gelecege hazirlanmanin mesleki gelisim sistemini
etkileyen diger énemli bir kurumsal faktér oldugu degerlendiriimektedir. Hali
hazirda, JGK’'nin ugrastigi suclar yakin gelecekte aniden farklilagsma egilimi
icine girebilir. Ornegin, buglin hayvan hirsizligiyla ugrasan Karakol personeli
yakin gelecekte ¢ boyutlu yazicilardan insan geni kopyalanmasini
engellemeye calisabilir. Bu nedenle, kurumun en énemli beklentilerinden biri
personel niteliginin gelecek ongoruleri Uzerine sekillendirmesi olmalidir.

2803 sayili Jandarma Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanununa gore, JGK
emniyet ve asayis ile kamu dluzeninin korunmasini saglayan, diger kanun ve
nizamlarin verdigi gorevleri yerine getiren, silahli genel kolluk kuvvetidir. Bu
kapsamda, diger bir kurumsal beklenti profesyonel kadrolarla kendisine tevdi
edilen gbrevleri en iyi bir sekilde yapmak olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
saglanabilmesi icin insan kaynag: niteliginin gelistiriimesi gerekmektedir. insan
kaynagi niteliginin gelistirimesinde 0zellikle yodneticiler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Kati bir hiyerarsinin hakim oldugu JGK’da karar alicilarin
niceliksel algl dusunce parametresinin niteliksel algiya donugtirmesi 6nem arz
etmektedir.

Diger taraftan, personel beklentisi olarak, hiyerarsik bir yapinin iginde
farkh statl mensuplari olarak genellemekten ziyade birey kimliginin kurum
tarafindan taninmasi; bireyin kendini gergeklestirmesine imkan verecek kisisel
gelisim alanlarini ihtiva eden bir yapinin teskil edilmesi; anlik dedismeyen
tahmin edilebilir personel ydnetim politikalari gelistirilerek gelecegin
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belirsizliginin kismen azaltiimasi ve son olarak hakkaniyetli bir performans
degerlendirme, atama, terfi ve secim sistemi kurulmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

3. KARIYER YOLU:

Her iki yilda bir revize edilerek bes yillik olarak yayinlanan temin ve
yetistirme planinda, temin edilen kaynagin kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda
yetistiriimesine yoénelik politikalar belirlenmektedir. Ancak, bu plan yapilirken,
personelin bireysel beklentileri ile kurumsal hedefleri arasinda esgidim
saglanarak; personelin yapmakta oldugu gorevleri daha etkin ve verimli
yapabilmesi icin uzmanlk kazandiriimasi hedeflenmelidir. Bu &rtismenin
Sekil-1’de gosterilen kariyer yollarina yansitilmasi gerekmektedir. Ayrica,
atama ve meslek ici egitim planinin bu yollarla baglantii olmasi
gerekmektedir.

Orta, Ust ve Tepe Yoneticiler Orta ve Ust Yéneticiler

Ogretim Uyeligi

ig Giivenlik
(Krk.filge/il J.K.ig Kriminal
Subay Mesleki Gelisim Sistemi _ Havacihk
Komando/ Lojistik
Ozel Harekat
| istihbarat/ | Muhabere/Siber
| Kacgakecilikla Miicadele l Personael
Egitim Birligi/Cezaevi — .
Koruma/Hizmet Destek Mali Yonetim

Sekil-1: Ana Kariyer Yollari.

Meslege yeni baglayan bir personel kisisel ve kurumsal beklentileri
Ongorebilmeli ve buna goére kendisine bir kariyer yolu secmelidir. Bu
kapsamda, Ornek olarak subay personel bransi icin gelistirilen kariyer yolu
Sekil-2’de sunulmaktadir.
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lleri Komutanlik ve YoneticilkMesleki _g‘m‘;‘;{;{;‘mm, : N

Geligim Dévresi Albay) Ust Kh.§MA/Erkan/D Bsk, i)
: 3.Tek ve Yrd. Snf, EGLMrK, K1)
B61/AD.D.0G, B3k I (Doktors yi

"MeSIe_ki &Gelisim Tug. veUst Brl, Kh. ve Krm.larda $.Md.lugu :
GVIES) (Yarbay) _ . _ . _ . _.___ . OgretimUyeligi(Doktora yapanpersonel) NN R i

Askerl Gazino/Sosyal Tesis Md.lugl
1

P AR S P GRS S S S P i S S R P e e

g y Kliginda Per, $.Md.10g0

J.Gn.K.Iigr Karargahinda §.Md.1ugo

J.6n Kby Karargahinda Ks A ligiProje Sb.hgn

A, B, Cvo D tipl Il J.K hganda Per. §.Md.lugu

1 Egitim ve Ogretim Kurumlannda Ggretim Uyeligl (Y, Lisans/Doktora yapan
1 Askeri Gazino/Sosyal Tesis/Ozel Egitim Merkezi Igbetme Ks, Amirligl

/‘- '!'.én.m Karargahinda Projefislem Sb.g

Atipi Il JK.Iigrnda Per.$.Md.Jugu (Ankara, Antalya, Istanbul, ki, Diyarbakir, Van, Mardin, Tuncell, Sirmak, Bi
B, C ve D tipi il JK.Iiginda Per, $.Mdligl

Kor/Balge/Tugay K.ligi PerKs, Amirligi

Kolordu/Balge/Tugay/ll J.K.Iigi ve esidi birliklerde Personel islem Subayligi

M

321, e

TeST(rgm: = Yab,j7 ="

Sekil-2: Personel Brangi Kariyer Yolu.

4. SONUGC:

Jandarma mesleki gelisim sistemini etkileyen kurumsal faktorler ¢ ana
baslik altinda toplanabilir. Cagi yakalamak, gelecege hazirlanmak ve
profesyonel kadrolarla kendisine verilen gorevleri en iyi bir sekilde yerine
getirmek. Diger taraftan, personelin beklentileri birey olarak taninma, bireyin
kendini gergeklestirmesine izin verecek bir yapinin kurulmasi, gelecegin
belirsizliginin azaltiimasi ve hakkaniyetli bir performans degerlendirme, atama,
terfi ve secim sistemi kurulmasidir. Geligtirilecek yeni mesleki gelisim
sistemiyle birey ve kurum beklentilerinin ortisturilmesi hedeflenmelidir.
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Bu hedefi gergeklestirebilmek igin bilimsel, nesnel, seffaf ve esnek
kariyer yollari olusturulmali ve bu yeni sisteme atama ve kurs planlari entegre
edilmelidir.  Yeni mesleki gelisim sistemin her kademe tarafindan
benimsenerek kararlilikla uygulanmasi neticesinde arzu edilen basarinin
gelmesi olasi gorinmektedir.
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J.GN.K.LIGI KARIYER YONETIM SISTEMINE YONELiIK MODEL ONERISI
Erdem O0ZGUR’
Oz

“Kariyer” gerek kamu gerekse 0zel sektdr agisindan son dénemlerde yasanan
degisimlerle birlikte 6nem kazanmis bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Bireylerin gelisimlerini saglayabilmek ve basarilarini arttirilabilmek igin kariyer
planlamasinin bireysel, davranigsal ve yapisal boyutlari Uzerinde durmak
gerekmektedir. Genel olarak bir kariyer sisteminden bireysel olarak terfi ve yukselme,
uzmanlasmak istedigi alanda yeterli bilgi ve beceriye sahip olabilme, sergiledigi
performansin  karsiligini alabilme ve nihayetinde ise ylksek bir is tatmini
beklenmektedir. Uygulamada kariyer planlamasina yénelik bir model énerisi sunmada
aslinda ihtiyaglar ve beklentiler agisindan batincil bir yaklasim sergilemek
gerekmektedir. Bu nedenle uzmanlagsmaya bagl bir kariyer sisteminin ele alinabilmesi
icin dncelikle genel personel ydnetim sistemindeki politikalarin bunlara uyumlu hale
getiriimesi ve kariyer planlamasina uygun bir sekle donUstirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer yonetimi, Jandarma Genel Komutanligi,
Brans, Kadro.

1. GIRIS:

“Kariyer” gerek kamu gerekse 06zel sektér agisindan son dénemlerde
yasanan degisimlerle birlikte dnem kazanmis bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Tarihsel boyutundan bakildiginda kariyer, modern endustriyel
orgutlerin ortaya cikmasiyla kullaniimaya baglanmigtir. Kariyer TDK
Soézlugunde (2018) "Bir meslekte zaman ve galismayla elde edilen asama,
basari ve uzmanhk " olarak tanimlanmaktadir. Kigilerin hayati boyunca
mesleki etitler ve davraniglarindan kazandidi tecrubelerin timuaduar (Glney,
2004: 136). Kisilerin secilen bir is yolunda ilerlemeleri ve bunun sonucunda
daha fazla deney ve yetenek kazanmalari, daha fazla sorumluluk Gstlenmeleri,

" Jandarma Yarbay, Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi Guvenlik Bilimleri
Enstitlsu, eozgur76@hotmail.com
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daha fazla sayginlik elde etmeleri kariyer taniminin odak noktalarini
olugturmaktadir (Tortop, 1994).

Bireylerin gelisimlerini saglayabilmek ve basarilarini arttirilabilmek icin
kariyer planlamasinin bireysel, davranigssal ve yapisal boyutlari Uzerinde
durmak gerekmektedir (Anafarta, 2001:2). Bireysel boyut kisilerin kendini
belirlenen kariyer sistemine uyumlu haline getirmesi ile ilgilidir. Bu hususa en
tipik oOrnek Kkariyere yodnelik belirlenen egitim altyapisini sagdlamaktir.
Davranigsal boyut, bireylerin zayif yonlerini belirleyerek kariyerlerini
gelistirmede kendilerine bir yol gizmeleri ile alakahdir. Calisma agisindan
onemli olan boyut olan yapisal boyut ise orgutlerin orgitsel performanstaki
bosluklari kapayabilmesi icin c¢alisanlarina kariyer ilerlemelerinde yardimci
olabilecek olanaklari saglamalaridir (Anafarta, 2001:2). Terfi, degerlendirme
sistemleri, ilerleme olanaklari, mevcut ve olasi kariyer yollari hakkinda net bilgi
saglamalari ve en dnemlisi bireylere uygun kariyer yollari belirlemesi yapisal
boyutlar altinda degerlendiriimektedir. Aslinda bu noktada ortaya ¢ikan iki tip
kariyer kavramindan bahsetmek gerekir ki bunlar bireysel ve kurumsal
kariyerdir.

Kariyer Yonetim Sistemi ile ne hedeflenmektedir? Bu soru kariyer ile ilgili
bir organizasyon icin yapilacak ¢alismada en 6nemli baslangiglardan birini
olugturmaktadir. Genel olarak bir kariyer sisteminden bireysel olarak terfi ve
yukselme, uzmanlasmak istedigi alanda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olabilme, sergiledigi performansin karsiligini alabilme ve nihayetinde ise
yuksek bir ig tatmini beklenmektedir. Bireylerin kariyerlerine olan baghhigi
olarak da tanimlanan bu husus kigilerin mesleki kariyerlerine iligkin psikolojik
tepkisi ve kariyer hedefi olarak sdylenen durumudur (Carson ve Bedeian,
1994: 240). Kurumsal olarak ise aslinda en temelde beklenen sey isin en
optimal maliyet/etkin orani ile yerine getiriimesi yani etkinlik ve verimliliktir. Bu
hedeflerden kamu dizeni ve guvenligine yonelik kolluk dérgUtlenmeler icin
onceligin kurumsal hedefler olmasi kabul edilmekle birlikte, aslinda bireysel
hedeflerin saglanmasi dogal olarak kurumsal hedeflerin gerceklesmesini
saglayabilecegi unutulmamalidir. Bu nedenle Kkariyer yonetim sistemi
olusturulmasinda bireysel hedeflerin g6z o6nidnde tutulmasi 6nem arz
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etmektedir. Yani bireysel hedeflere entegre edilmis bir kurumsal kariyer plani
etkin bir sekilde isletilebilir (Woodd, 2000:275).

Bireylerin kariyer baglihgd: olarak da tarif edilen hedeflerini belirlemede
bazi nedenler bulunmaktadir.

o Bireyler kariyerlerine yonelik bir sistemde vizyonlari dogrultusunda
gelecekte nerede olacaklarini bilmek isterler.

o Kariyerin bireyin statisu de ifade etmesi nedeniyle hedeflerinde
ulusacagi statiyl ve bunun icin gereken kosullarin ortaya konulmasi talep
ederler.

° Yapacagi isin kendi kisisel ve toplumsal konumu igerisinde bir is
tatmini saglayip saglamayacagina bakarlar, yani basarma ihtiyacinin tatminini
ararlar.

Bu nedenlere gore drgitsel bir kariyer planlamasi ise;

° Calisanlara kendi icsel kariyer gereksinimlerini degerlemede
yardimci olmaili,

° Kurumda bulunan kariyer firsatlarini bireye tanimal ve gelistirmeli,

° Calisanlarin gereksinme ve yeteneklerini kariyer firsatlarina uygun
olarak duzenlemelidir (Aytag, 1997: 190).

Yukarida bahsedilen hususlar 1sidinda, uygulamada Kkariyer
planlamasina yonelik bir model Onerisi sunmada aslinda ihtiyaclar ve
beklentiler agisindan buatuncil bir yaklasim sergilemek gerekmektedir. Bu
nedenle uzmanlasmaya bagli bir kariyer sisteminin ele alinabilmesi igin
Oncelikle genel personel yonetim sistemindeki politikalarin bunlara uyumlu
hale getiriimesi ve kariyer planlamasina uygun bir sekle donudsturdlmesi
gerekmektedir. Bu cercevede kurumlar orgutsel kariyer planlama surecini
hayata gecgirmede;
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. Kariyer basamaklari net ve acik bir sekilde ortaya koymali (uygun
bir brangslasma, kadro ve terfi sistemi kurmali),

o Gelecekteki personel gereksinimlerini iyi saptamali, (etkin ve
gelecekteki ihtiyaglari karsilayabilecek bir insan glct planlamasi yapmali),

. Etkin bir yerlestirme fonksiyonu izlemeli (atama sistemi kariyer
sistemini isletebilir hale getirilmeli)

. Bireysel olanaklar belirlemeli ve bunlar kurum gereklilikleri ile
uyumlu hale getirilmeli (Gcret, o6dul ve performans sistemi, egitim
gereksinimlerini acik, objektif ve ulasilabilir hale getirmeli)

° Etkin ve stratejik bir insan kaynaklari sistemi olusturmali (Aydemir,
1995: 27),

° En onemlisi ise Ust yonetim tarafindan kariyer yonetim sistemi
desteklemelidir.

2. JANDARMA GENEL KOMUTANLIGINA YONELIK BiR KARIYER
YONETIM SISTEMININ OLUSTURULMASI:

Kamu yonetimi acisindan kariyere ulusal ¢apta bakildiginda temel olarak
657 sayih Devlet Memurlart Kanununda temel esaslarin belirlendigi
gorulmektedir. S6z konusu kanunda kariyer, devlet memurlarinin yaptiklari is
icin gerekli bilgilere ve yetistirme sartlarina uygun bigcimde, kendi siniflari
icinde en yiksek derecelere kadar ilerlemesi olarak tanimlamaktadir.
Tanimdan da anlasilacagi Uzere personelin ise uygun olmasi ve yetenekleri
dogrultusunda adim adim ilerleyerek deneyim ve yetenek kazanmasi
ongorulmektedir. Bir diger onemli nokta ise kamu yonetiminde kariyer
sisteminin temelinde siniflandirma ve bu siniflandirmaya bagl olarak liyakatin
bir arada degerlendirilmesi gerektigidir. Ancak mevzuatta ortaya konulan ve
ele alinmasi gereken en o6nemli nokta, ortaya konulacak modelin, kisisel
nitelikleri merkeze alarak kisisel ihtiyaglar hiyerarsisi ve kurum ihtiyaglarinin ne
sekilde karsilanabileceginin ortaya konulmasidir.
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Jandarma Genel Komutanliginin vizyonu insan merkezli cagdas yonetim
ve gorev anlayisi ile ulusal ve uluslararasi alanda saygin guvenilir ve kaliteli
hizmet sunan 6rnek kolluk kuvveti olmaktir. Bu noktada vizyonunun
gerceklesmesinde, profesyonellesmis ve goérevinde uzmanlasan personelin
Onemi gun gectikce artmakta, bu kapsamda hem kurumsal hem kitlesel
beklentilerin 6rtustugu bir kariyer yonetim sistemi olusturma ihtiyaci ortaya
cikmaktadir

Kariyer Modeli

Gorev Ekonomik Atama Egitim
Sartlan imkanlar Durumu Altyapisi

Rekabet Kisisel Ozellikler ve Teknoloji

Durumu _ Beklentiler \ Kullanimi

Tercih Sosyal Yukselme Bilgi
Orani imkanlar Olanaklan ihtiyaci

Sekil-1: Kariyer Modelini Etkileyen Hususlar.

Jandarma Genel Komutanli§i acisindan genel olarak bir kariyer
olusumunu ve tercihini etkileyen kisisel 6zellikler ve beklentiler Tablo-1'de
sunulmustur. Kariyer modeli olusumunda personelin kisisel beklentilerini
etkileyen bu degiskenler dogrultusunda aslinda bir modelin islerliginin saglanip
saglanamayacag@i da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle meslege yonelik bir
model olusturulurken yukarida belirtilen degiskenler ve etkenlerin bir arada
disinllmesi dnem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen  hususlar c¢ercevesinde Jandarma  Genel
Komutanligina yonelik bir kariyer modeli olustururken &rgutsel kariyer
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planlamasina yonelik gereksinimleri Uzerinden ilerlemek, mevcut durum ile
karsilastirma yapmak ve Kkisisel beklentileri kargilama durumunu ortaya
koymak calismanin daha anlasilir olmasini saglayacaktir. Ancak
gereksinmelerin  tamamini  analiz etmek c¢alismanin  sinirlarin  ¢ok
asacagindan, bu noktada ozellikle kadro ve terfi sistemi U(zerinde bir
degerlendirme yapilabilecektir.

3. KARIYER BASAMAKLARINI NET VE ACIK BiR SEKILDE ORTAYA
KOYMA (UYGUN BIR BRANSLASMA, KADRO VE TERFi SISTEMI
KURMA):

Kariyer modeline iligkin olarak ortaya konulmasi gereken belki ilk nokta
insan gucu planlamasinin da temelini olusturan branslasma sistemidir.

Kavramsal olarak kisa bir inceleme yapildiginda sinif, brans, alt brans,
ihtisas kavramlarinin bakmak gerekmektedir. Bu c¢ergevede siniflandirma
kargilastirma igin belirlenen esaslar dogrultusunda yapilan tasnif veya
gruplandirmay anlatirken branglasma belirli bir sahada derinlemesine bilgi
sahibi olmayi saglama, ihtisaslasma ise yine belirli bir alanda ihtisaslasma ve
uzmanlagsma olarak tanimlanmaktadir. J.Gn.K.igi  Siniflandirma  ve
Siniflandirma Kurullari Yénergesinde sinif bir hizmet alani igerisinde goérev
yapanlarin temin ve yetistrmede almis olduklari editime godre
gruplandirildiklari, kariyer gelisim surecindeki en genel kategoriyi ifade
etmektedir. Yine ayni yénergede bir sinifi digerinden ayiran en énemli 6zelligin
birbirinin yerine ikame edilememesi olarak ifade edilmektedir. Brans ise
siniflari meydana getiren temel hizmetlerden biri olarak tanimlanmaktadir. Son
olarak ihtisas kavramiyla bir sinif veya brans igerisinde 6zel egitim ve tecribe
ile kazanilan bir yetenek tanimlanmaktadir ve ihtisas alanlarinin birden fazla
sinif ve brans igerisinde olabilecegidir. Mevcut mevzuatta sinif tabirinin
Jandarma personelinin genelini tanimlamasi nedeniyle biraz da zorlama ile
brans alt hizmet alanlari olarak gegmisteki sinif tabiri igin tanimlanmis, ihtisas
ise alt brang olarak tarif edilmistir. Oncelikle alisiimis kurum kiiltiir agisindan
ve genel olarak olusmus tim sistemlere entegre olabilmek agisindan séz
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konusu kariyer sistemine bagslangigta sinif, brans ve alt brang/ihtisas
kavramsallagtirmalari Gzerinde birlikteligin saglanmasi gerekmektedir.

Tablo-1: Jandarma Hizmetleri Sinifi (JHS) Subay Bransglari.

JANDARMA HiZMETLERI SINIFI (JHS) SUBAY BRANSLARI
(Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanhdi Per.
Yénetmeligi Md.7)
S.No: Branglar S.No: Branglar
1 Jandarma 10 Dis tabibi
2 Muhabere 11 Saglik
3 ikmal 12 Kimyager
4 Bakim 13 Veteriner Hekim
5 istihkam 14 Miihendis
6 Personel 15 Eczaci
7 Maliye 16 Bando
8 Pilot 17 Ogretmen
9 Tabip

Jandarma Genel Komutanhgdi ve Sahil Guvenlik Komutanhdi Personel
Yoénetmeliginde Jandarma hizmetleri sinifi subaylar icin Cizelge-1'de sunulan
branglara (eski tabirle siniflara) bakildiginda yapilacak analizlerde gorev
ihtiyaclarina gore bir analiz intiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Oncelikle s6z konusu branglasma sisteminin JHS’nin 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu igindeki konumlandirmasinda arzu edildigi sekilde islemesi
muamkin gézikmemektedir. Tabip, mihendis, eczaci, veteriner gibi branslarin
ayni mevzuatta JHS gibi ayri bir sinifa 6zgilenmistir. Bu siniflarin/branslarin
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Tablo-2: Jandarma Hizmetleri Sinifi Subay Branslari.

Jandarma Hizmetleri Sinifi Subay Branglari

Ongoériilen Branslar

Aciklama

Jandarma
(Personel brangini alt brang olarak
icerecek sekilde)

Hizmet sektorl igerisinde yer
alan yapisi nedeniyle personel
ihtisasini/alt bransini da icerecek

sekilde dizayn edilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Pilot

Muhabere

Lojistik

(Ikmal, Bakim, Istihkam ve Maliye
branglarini alt brans olarak icerecek
sekilde)

Rutbe Hiyerarsisi Gerektirmeyen Branslar

Tabip

Dis tabibi

Saglik

Kimyager

Veteriner Hekim

e 657 DMK.da Kargiligi sinif
olarak bulunmaktadir.

e Ave B tipi kadrolarla
karsilanabilecegi
degerlendirilmektedir.

Muahendis

Bando

Eczaci e Fiilen bir kullanim alani
Ogretmen bulunmamaktadir.
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mesleki dzelliklerinin kismen ritbe hiyerarsisi ile degerlendirmesinde yasanan
zorluk ve ayni isi yapan diger personelle 6zlik haklari farkhliklari, bunlari
onimuizdeki dénemler icin sorun potansiyeline sahip bir konuma sokmaktadir.
Bu noktada o6zellikle rutbe hiyerarsisi altinda yuratiimesi gereken branglar ile
mesleki 6zellikleri 6n plana ¢ikan ve ritbe hiyerarsinin ikinci planda tutuldugu
ya da gerektirmedigi branslarda bir ayirm saglanmasi kariyer yonetiminin
basinda 6nemli bir asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sinif ve brang temelinde belirtilen hususlar 1s1ginda JHS igin branglara
yonelik bir 6neri yukarida sunulmustur. Bu ¢ergcevede Oncelikle brans tabirinin
sinif tabiri yerine kullaniimasi Uzerinden hareketle temel egitim altyapisi
gerekliligi, birbirini ikame edip edememe ve rutbe hiyerarsisi gerekliligi
Uzerinden yaklasildiginda Jandarma brangsinin hizmet sektoru icerisinde yer
alan yapisi nedeniyle personel bransini da igerecek sekilde; lojistik branginin
Ozellikle Ust rutbelerde birbirini ikame etme ve gorev anlayisinin daha butuncul
bir durum arz etmesi nedeniyle lojistik brangi altinda ele alinabilecegi
degerlendiriimektedir. Ozellikle mesleki 6zellikleri ve egitim altyapisi
gereklilikleri Uzerinden yapilacak degerlendirmede ise yukarida belirtilen ve
657 sayill Kanunla da uyumsuzluk gosteren branglarin da ritbe
hiyerarsisinden bagimsiz bir yapiya dénustiriimesi gerekmektedir.

Kariyer planlamalarinda genel olarak iki tir ydntem ile karsilasiimaktadir.
Bu cercevede;

. Mesleki zorunluluklarin oldugu (tabip, muhendis vb.) kariyer
modellerinde daha ziyade zorunlu egitim altyapisinin Uzerinde bir
gruplandirma yaparak dikey ilerlemelerin belirlendigi geleneksel bir kariyer
yollari belirlenebilmekte,

. Mesleki tecriibe ve 6zelliklerin 6n planda oldugu ve isin ¢esitlendigi
(kolluk gérevleri, isletmelerdeki yonetici pozisyonlari gibi) kariyer modellerinde
ise hem dikey hem de yatay ilerleme imkanlari sunan ve kariyer yollari
arasinda geg¢cme imké&ni  saglayabilen ag tipi kariyer  yollari
uygulanabilmektedir.
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Bu yéntemlerden hangisinin kullanilacagi yapilacak isin gerekliligi isten
beklenen temel alt yapi ve personel nitelikleri Gzerinden belirlenmesi
gerekmektedir. Bu ise iyi bir sekilde is analizi yapiimis kadro pozisyonlarini
gerekli kilmaktadir. J.Gn.K.ligina yonelik bir kariyer modeli olugturmada temel
alanlardan birisi de bu nedenle iyi bir is analizi sonucu olusturulmus kadro
yapisidir.

Brans ve ritbe temelinde yapilan bir kadro sisteminde en &nemli
parametreler, ritbe, kadro nitelikleri, gérev slresi ve kadro getirisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Atama sisteminin de temel esasini olusturan kadro
yapilanmasinin brans ve alt brans sistemini igletebilecek bir sekilde dizayn
edilmesi ve sistem icerisinde branslar bazinda genel atama, gorev o6zelligi,
riski ve getirisi dengesini saglamasi gerekmektedir. Bu noktada brans bazinda
kadro dengesinin saglanmasi icin agilan her kadronun s6éz konusu kariyer
sistemini nasil etkileyecegi ve 6zellikle dogu bati dengesi, temin, yetistirme ve
atama sikligi acgisindan getirisinin ne olacaginin detayli bir sekilde analiz
edilmesi gerekmektedir. Ornegdin jandarma bransi altinda olasi olusturulacak
bir komando alt bransli/ihtisasi kariyer planlamasinda sirali hizmet bélgesinde
2 yillik bir yerde acilacak bir kadronun karsiligi, bu kariyer planinin saglkli
isleyebilmesi icin 4 yillik bir bolgede 2, 8 yillik bir bdlgede ise 4 kadronun
aclimasini gerektirmektedir. Bu durum ayni zamanda %100 destekleme orani
ile saglikli isleyebilmekte, sonug olarak sirali hizmet garnizonunda 1 kadro igin
toplamda 3 ila 5 kadro aciimasini ve buna yonelik yetistirmenin planlanmasini
gerektirmektedir.

J.Gn.K.hg1 kapali bir personel sistemine sahiptir ve ara kademelerden
insan glcu temini yapillamamaktadir. Agilacak kadrolar igin énemli bir
parametre olan bu durum nedeniyle, kadrolarin ara rutbelerde belirlenmesi
durumunda ara rutbelere erisene kadar ve sonrasinda istihdaminin da
planlanmasi ve olusacak birikimin iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Bu husus
ise bir subayin sistem icerisinde kaldigi 28 yillik bir stratejik insan gucu planini
gerektirmektedir. Aslinda gdrev analizine gegmeden bile sadece insan gicl
planlamasi agisindan 1 kadronun agilip agiimamasi kararinin énemli bir analizi

beraberinde getirdigi acgiktir. Dolayisiyla bir kariyer planini disinmek,
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baslangicta kadro sistemini bu plana uygun dizayn etmeyi ve diger sistemlere
iyi entegre edilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle halihazirda oldugu gibi
brans cesitliligini fazla tutmak veya belirli gorevleri brans altinda devam
ettirmek, bir de bu branslara alt brang/ihtisas agmak kariyer planlarinin
islememesine neden olmaktadir. Bu durum ayni zamanda personel bazinda
goérev-kazan¢ dengesini de olumsuz etkilemekte, performans ve motivasyonu
istenilen seviyeye gikaramamaktadir. Ozetle diger sistemleri dikkate almadan
calisan bir kadro sistemi ile kariyer planlamasi, basindan islevsiz bir yapinin
olusmasina sebebiyet verebilmektedir.

Kariyer planlamasina yonelik yapilacak degerlendirmede ele alinmasi
gereken diger bir sistem ise terfi ve yikselme ile ilgilidir. Bu ¢ercevede alan
yaziminda goérev ve calisan Uzerinden kadro ve Kkariyer sistemi olarak
tanimlanan iki sistem bulunmaktadir.

Bu noktada ritbe sisteminin daha ziyade kar zarar dengesinin birincil
olmadigi kamusal ve zorunlu toplumsal hizmetler icin 6n plana ¢iktigi, kadro
sisteminin ise genellikle isletmeler ve 06zel sektdr igin dizayn edildigi
gorulmektedir. Jandarma Genel Komutanhdinin personel sistemine
bakildiginda ise blylk oranda rutbe sisteminin Ozelligini gosterdigi
anlasiimakta, ancak her gegen gin kadro sistemi Uzerinden sekillendiriimeye
caligilan bir yapi ile karsilagsilmaktadir.
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Tablo-3: Kariyer Sistemi-Kadro Sistemi Karsilastiriimasi.

Kariyer Sistemi
(Rutbe Sistemi-Kidem Sistemi-Avrupa
Sistemi)

Kadro Sistemi
(Is Siniflandirmasi-Norm Kadro-
Amerikan Sistemi)

Sistem temel kistaslari hizmete ilk giriste
belilemektedir. Bu kapsamda ilk kosul yeterli
bilgi ile donanmis bir egitim sisteminden
gecmektir.

Bu sistemde kamu hizmetine ancak belirlenen
ilk kademeden girmek mumkundr.

Sistemin agirlik noktasi herhangi bir kadroya
alinma sartlari Uzerindedir. Tim igler tek tek
tanimhidir.

Kamu hizmetine
girilmektedir.

herhangi bir kademeden

Gorevde yikselme igeriden atama ile | Gorevde yikselme igeriden veya disaridan
olmaktadir. atama ile de olabilmektedir.
Gorev icinde gorilen egitim o kademenin

islerine degil, genellikle bir Gst kademe yetki ve
sorumluluklarini  Ustlenmeye veya gelecege
donik islere yonelik verilir.

Gorevdeki egitim, bir Ust basamaga hazirlamak
icin degil, o anda yapilan isin yuritilmesi igin
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaya donuktur

Gorev degisikligi, her kademe igin 6nceden
belirlenerek agiklanmis  bulunan  kosullara
uygunluk saglandikga, iceriden ylkselmelerle
gerceklesir.

Personel, bulundudu bir kadrodan bir baska
kadroya, o kadronun is taniminda Ongoérulen
nitelikleri tagiyorsa ve kadro pozisyonu uygunsa
atanabilir.

Yikselme, orgut yapisindan bagimsiz olarak,
her gorevli icin ayni kurallara baglanmistir.

Yukselme dogrudan 6rgutin yapisina bagh, yani
kadroya bagh kilinmisgtir.

Ucret! .bellrle.ygn, goreyln koPumu ya. 'd.a Ucret, kisinin bulundugu rutbeye gore degil,
mevkidir.  Kisiye  verilen  lcret, kisinin L. iy .
- 9 . kisinin yaptigi ise, isin gugclik - sorumluluk
performansina degil bulundugu mevkiye ; - L
derecesine gore belirlenir.
yapilir
Sosyal icret: Yapillan 6deme dogrudan

hizmetin kargihdi degil, ritbeye yakisir bir hayat
strme aracidir.

“Esit Ise Esit Ucret”
hedeflenir.

ilkesinin uygulanmasi

Bu sisteme gore temel varsayim, iyi
performansin Ucretten degil gérev duygusundan
geldigidir. Bu nedenlerle maas odemesi
calisilan ayin sonunda degil basinda pesin
odenir.

Maas c¢alisma sonunda &denir ve c¢ogunlukla
performansa gore belirlenir.

Emekliik maasi, son bulunulan

mevkiine gore belirlenir

gorev

Emeklilik, emekli olunan gine kadar 6denmis
prim tutan Gzerinden gerceklesir.
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Kariyer planlamasini temelden etkileyecek olan bu ayirima yonelik
tercihte bir subaydan beklenilen gdrev anlayisinin ne oldugunun tam olarak
ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Profesyonel kolluk hizmetinde
vatandasa hizmet anlayisi Uzerinden hareket edildiginden; elindeki gucun
yoénetimini bilen, karsisindakinin kultirtine, toplumun yapisina ve dinamiklerine
baglh olarak hareket edebilen, kolluk liderligi anlayisina sahip yonetim
kademesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Jandarmanin gérev ve sorumluluk
alanlarinin agirlikli olarak kirsal alanda olmasi sebebiyle toplumsal gérev ve
sorumluluklar da bulunmaktadir. Bu nedenle kolluk gorevlerinde istihdam
edilecek subaylar icin 6zellikle teknoloji uzmanlik Gzerinden bir kariyer plani
yaratilmasi ve sistemin mesleki yeterlilik Uzerinden kisa surede verilecek bir
egitimlerle kurulmasi dnemli sakincalari da beraberinde getirecektir. Clnku
vatandas odakli ve toplumsal 6zellikler Uzerinden icra edilen bir yonetimin
uzmanlagsma altinda ¢ogunlukla standart kurallara bagli olarak adeta bir arag
konumuna indirilerek yuruttlmesi optimum sonug¢ dogurmayacaktir. Bu durum
ayni zamanda personel icin kadroya badli teknik bilgi ve becerilerle techiz
etmek yerine liyakati merkeze alan, teknik bilgi ve beceri ile yonetici ve
yonetim Ozelliklerini bir arada harmanlayacak sistemlere gereksinim
duymaktadir. Bu sekilde olusturulacak sistem slUphesiz ki ritbe ve kadro
sisteminin bir karisimi melez bir yapi olusturacaktir.

Liyakate bagli kariyer sisteminin en énemli unsuru séz konusu liyakatin
kisilere bir getirisinin olmasidir. Aksi takdirde Kisiler sistem igin gereken
liyakate ulasmasi icin bir caba sarf etmeyecek veya sistemin zorlamasi ile bu
liyakatlerin olusturulmasina galisilacaktir. Ornek olarak gegmis dénemlerde
uygulanan kurmaylik sistemidir. Giris asamasindan sonu¢ asamasina kadar
onemli zorluklari ve performansi gerektiren bu sisteme personelin ilgi
gostermesinin en 6énemli nedenlerinden birisi sonucunda elde edilen bir nevi
statu ve kidem gibi haklardir.

Liyakatin batin sistemleri de etkileyecek sekilde degerlendirilebilecegi
en dnemli yer terfi ve yukselme sistemidir. Uygun bir terfi ve yukselme olanagi
kariyer sisteminin icerisine vyerlestirimedigi surece istenildigi kadar
uzmanlasmaya bagli profesyonel bir sistem kurulsun gerekli is tatmini
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saglanamamaktadir. (Savery, 1996: 18-26; Orpen, 1994: 27-29). ileri
gorevlerde ihtiya¢c duyulan liyakatlerin bir standart terfi sarti veya
deg@erlendirme nesnesi oldugu bir kariyer planlamasinin gergceklesme otomatik
terfi sisteminin icinde olusturulacak bir kariyer sistemininkine goére daha
yiksektir ve sisteme getirecegi yik daha azdir. Ozetle kariyer planlamasi
yapilirken, liyakate énem veren bir personel sisteminde, bu planlamada arzu
edilen liyakatin terfi sistemi ile de tesvik edilmesi hatta zorlanmasi
gerekmektedir.

Son olarak deginiimesi gereken 6nemli bir konu da atama sisteminin
kariyer planiyla entegre hareket etmesidir. Liyakate ve gorev ihtiyacglarina
badli olusturulmasi hedeflenen bir melez personel sisteminde atama
sisteminin islerligi kilit dnemi haiz bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mevcut atama sisteminde subaylar i¢in brans bazinda, kismen ise alt brans
bazinda bir sistem isletiimektedir. Gerek gorev analizlerinde ortaya g¢ikan
ihtiyaclar gerekse personelin sahip oldugu liyakatler bu sistem igerisinde genel
olarak ikinci planda ele alinabilmekte, hatta 6ncelikle brans bazinda temel
alinan mezuniyet yili, statlyd kazanma sekli, esit olma durumunda ancak
liyakat vb hususlar etki edebilmektedir. Ancak kariyer planlamasi yapabilmek
ve iglerligini saglayabilmek igin personelin belirlenen kariyer planlamasi
gerekliliklerini  saglamasi durumunda gelecekte ulasacagi gorevleri
ongorebiliyor olmasidir. Cogunlukla gérev esnasinda liyakat kazanmak ¢aba,
emek ve yasantidan belirli 6dunler vererek saglanabilmektedir. Bir garnizonda
calismis olmak nedeniyle her turll liyakati saglamis birinin ayni garnizonda bir
daha goérev yapamamasi veya atama olasiliginin dusuk olmasi kariyer
planlamasinin gerekliligine personelin yonelmesinin dnline engel olabilecektir.
Bu nedenle atama sisteminin esnekligi ve kariyer planini dncelige alacak bir
yapiya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.

SlUphesiz ki olusturulacak kariyer yollarinin  maddi getirilerinin
saglanmasi, calisma kosullarinin uyumlagtiriimasi, istenen liyakatle verilen
goérevlerin uyumlu hale getirilmesi, bunun igin gereken egitim programlari
imkanlarinin sunulmasi gibi birgcok degiskenden etkilendigi asikardir. Ancak
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genel olarak yukarida bahsedilen hususlar isiginda ve gerekli kosular
saglanmasi durumunda belirlenecek kariyer sistemini;

. Baslangicta kisileri guvenlik alaninda hizmet edecek bir egitim ile
techiz edilmis sekilde sinif bazinda butlinlesik olarak ele alacak,

. Meslegin belirli asamalarinda goérev ihtiyaglarina gore ilave
egitimlerle techiz ederek alt branslara ayiracak,

. Ust yonetici asamasinda ise 6rgit ydnetimi lizerine odaklanacak
sekilde alt branslari birlestirecek,

. Sistemi kurarken ise goérev yerinin ihtiyaglarindan ziyade bransi ve
alt bransinin ihtiyaglarina yonelik genel yetenekleri saglayacak ve liyakate
onem verecek sekilde tegchiz etmek gerekmektedir.

Jandarma Bransi Subay Kariyer Yol Haritasi Modeli
ldame Egitimi

E Yzb. q Kd.¥zb. Bnb. "| Yh. Alb Gen

Lsanms Mezuniyeti

Sanet Divulu Egitimt Al Brans  hpsas  YikLis. Doktors ODYE  GOrevKwsy gpyg  ATEEMEOGT oo
LEGA, Tekve YraSntESUME Etfinimi Efioml  Egitimi  Egitimi TBAC/G M) R

rgu\mﬁh-uum #r adErangiar & indzasiar () @5rews Sabi Verbesss Sjtmisr mm\'ﬂ-m—m mm'\'ﬁlﬁb‘-m

Sekil-2:Jandarma Brangi Subay Kariyer Yol Haritasi Modeli.
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4.  SONUG:

Jandarma Genel Komutanhdi icin belirlenen vizyon cergcevesinde
gelecek donemde yetistirilecek subaylarin kariyer planlamalarinin, ihtiyaclara
uygun ve personelin is tatminini en Ust dizeyde saglayacak bir sekilde
yapilmasi personel sisteminin birinci c¢alisma alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Kariyer sisteminin olusumuna yoénelik olarak yukarida belirtilen
hususlar cercevesinde bir dizi énlemler alinmasi ve buna yénelik personel
sistemi icerisinde b0tUncil bir bakis agisinin olusturulmasi gerekmektedir.
Bunun igin ise dncelikle yapilmasi gereken is;

. Kariyer Planina uygun bir siniflandirma/branslasma sisteminin
kurulmasi,

. Kadro ve is analizinin J.Gn.K.ig1 capinda baglatiimasi,

° Stratejik Hedef ve insan Gucii Planlar icin 28-30 yillik
projeksiyonlarin olusturulmasi,

° Belirlenmis brans ve ihtisaslarin ihtiya¢ duyacagi temel ve ileri
seviye egitimlerin belirlenmesi,

° Ozellikle ekonomik ve sosyal imkanlar da dikkate alinarak ihtisas
alanlarina yonelik analizin ortaya konmasi gerekmektedir.

Tdm bunlarin  yapilabilmesi i¢in ise kaynak verilerin tamamina
ulasabilecek bir calisma slrecinin isletiimesi ve kurulacak kariyer yénetim
sistemine kurumsal destedin her asamada ve taviz veriimeden devam
ettirilmesi blylUk 6nem arz etmektedir. Aksi takdirde yapilacak g¢alismalarin
islevsizligi personelin kuruma baglhhgmna 6nemli zarar verecektir. Kisacasi
kurularak igletilemeyen bir kariyer yonetim sisteminin zarari hi¢ kurulmamasi
durumunda verecek zarardan ¢ok daha fazladir.
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JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK KOMUTANLIGI
PERSONELININ LIDERLIK GELISIMINDE KOGLUK, MENTORLUK VE 360
DERECE GERIBILDIRIMIN KULLANIMI

Caner FiLiZ'
Oz

Ulkemizde asayisin ve dirligin saglanarak huzur ve givenlik ortaminin
olugturulmasinda o6nemli goérevler Ustlenen kurumlardan ikisi Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Givenlik Komutanhdidir. Bu komutanlklardan beklenen
gbrevlerin etkin, verimli ve slrdlrulebilir bir sekilde yerine getiriimesini saglayan
Jandarma ve Sahil Guvenlik personelinin ve 6zellikle bu iki komutanhgi gelecege
hazirlayacak yoneticilerinin, mesleki ve kisisel gelisimi blylik 6nem arz etmektedir.
Calismanin amaci; kogluk ve mentérlik uygulamalar ile 360 derece geribildirim
yontemine iliskin degerlendirmeler yapmak, bunlarin kullanimina iligkin dinyadaki
askeri uygulamalari irdelemek ve sonu¢ olarak Jandarma Genel ve Sahil Guivenlik
Komutanliklarinda gorevli yonetici ve yonetici adayi personelin egitiminde kullanimini
incelemektir. Calismanin 6nemi kurumsal kiltlr, performans degerlendirme, 360
derece geribildirim, kogluk ve mentorlik kavramlarini birbiri ile iliskili olarak incelemesi
ve sonrasinda bu noktadan hareketle, Jandarma ve Sahil Guvenlik personeli igin bir
model 6nermesidir.

Anahtar Kelimeler: Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Glvenlik Komutanli§,
Kogluk, Mentorlik, 360 Derece Geribildirim, Kurumsal Kiltir, Performans Kriterleri,
Askeri Uygulamalar, Yénetici Egitimi, Yoneticilerin Gelisimi.

1. GIRiS:
a. Mentorluk ve Kogluk

Pek cok yerde mentor olarak da kullanilan mentdr kelimesi, Turk
Dil Kurumu sézluginde Turkge bir karsiligi olmasa da gunlik kullanimda akil
hocasi anlaminda kullaniimaktadir. Genel itibari ile bireysel olarak edindigi

" SG. Bnb., Sahil Giivenlik Komutanligi Ydénetim Sistemleri Gelistirme Ks. A.ligi,
canerfiliz.1@gmail.com
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mesleki tecribeler basta olmak Uzere edindigi gorgu ve bilgi birikimini yol
gOsterici bir gekilde astlarina, denklerine veya en genel tabiri ile kendisine akil
danisanlara (ing. mentee) aktaran kisi mentdr olarak tanimlanabilir.

Son 10 yildir daha taninir bir hale gelen kogluk ise; pek ¢ok llke yaninda
Ulkemizde de kogluk Turkiye Is Kurumu tarafindan bir meslek olarak 2635.10
kodu ile kayit altina alinmistir. Rol modellige dayanan ve tecriibe paylasma,
¢6zim yolu gosterme, egitme gibi usuller iceren mentoérligin aksine, hizmet
sundugu kisinin kendi niteliklerini gelistirmesini ve béylece hem is hem de 6zel
yasaminda basarisinin artmasini amaglayan bir meslektir.

Uluslararasi Kogluk Federasyonuna (ICF - International Coaching
Federation) gore kocluk hizmeti alanlarin bu faaliyet sonrasinda kendilerinde
gorduikleri gelismelere iligskin dederlendirmeleri Sekil-1’de gdsterilmigtir.

iletisim is/Ozel yagam
becerilerinde dengesinde
gelisme gelisme

is Yoénetim Zaman Takim
performansinda becerilerinde yonetminde calismasinda
artig geligme iyilegme verimlilik

Sekil-1: Kogluk Hizmeti Alan Sahislarin Bu Faaliyete iligkin Degerlendirmeleri.
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b. 360 Derece Geribildirim

Amirlerin astlarinin genel ve goéreve yonelik 6zel nitelikleri ve belirli
bir déneme yonelik olan gdérev performanslarina iliskin puanlama yaptiklar
geleneksel degerlendirme sistemi yaninda farklh arayislar neticesinde
geligtirilen gesitli performans degerlendirme yéntemleri mevcuttur. Bunlardan
biri de, en yaygin kullanilan ismi ile “360 Derece Geribildirim” yontemidir.

ik olarak 1950’lerde ortaya ¢ikan ve 1990’larda yayginlasan 360 derece
geribildirim, temel olarak c¢alisanlarin performanslarina yonelik olarak
amirlerinin yaninda, emsallerinden, astlarindan ve kendisinden de geribildirim
esasina dayali bir ydntemdir.

Bu yontem Kkdltlrlere veya kurumlarin yapisina goére bir “performans
gelistirme” ve/veya “performans degerlendirme” araci olarak kullaniimaktadir.
Yapilan arastirmalar, Fortune-500 grubu sirketlerin neredeyse tamaminda 360
derece geribildirim uygulamalarinin gergeklestirildigini ve bunlarin kogluk ve
mentorlik uygulamalari ile de desteklendigini gostermistir.

2. KOGLUK VE MENTORLUK UYGULAMALARI ILE 360 DERECE
GERIBILDIRIM YONETIMININ ASKERiI ALANDAKi KULLANIMLARI

a. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Kara Kuvvetlerindeki
Uygulamalar

ABD Kara Kuvvetlerinin “21’nci ylzyil Lider Geligsim Stratejisi” 21’nci
yuzyil ve sonrasinin karmasik guglukleri ile bas edebilecek, yaratici, ¢evik ve
kolay uyum saglayan liderlere ihtiya¢ duyuldugunu dikte etmektedir.

Bu hedefe ulasma dogrultusunda 360 derece geribildirim konsepti
kapsaminda cesitli uygulamalar gergeklestirilmistir. S6z konusu uygulamalar
Tablo-1'de g0sterilmistir.
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Tablo-1: ABD Kara Kuvvetlerinde 360 Derece Geribildirim Uygulanan
Programlar.

Leader Azimuth Check 2002 - 04  ALAFP’ye gegcildi

ALAFP (Army Leader Assessment

and Feedback Program) 2004 -06  MSAF'’ye gegildi

MSAF (Multi-Source Assessment

Feedback) 2007 - Devam etmekte

CDR360 (Commander 360) 2014 - Devam etmekte
(Tabur ve Tugay Komutanlar)

Leader Azimuth Check ve ALAFP programlarinda elde edilen tecribeler
neticesinde 12 Haziran 2007 tarihinde MSAF adi verilen program yururlige
konmus olup halihazirda ABD Kara Kuvvetlerinde 360 derece liderlik
degerlendirme programi olarak uygulanmaktadir. Bu programin amaci; ast, Ust
ve emsallerden alinan bildirimler ile degerlendirmeye tabi tutulan personelin
bireysel gelisiminin saglanmasi, kisisel 6z-farkindaliginin gelistiriimesi ve
genel performansinin arttirlmasidir.

ABD Kara Kuvvetlerinde halihazirda MSAF kapsaminda yuritlilmekte
olan bir diger uygulama da CDR360 adi verilen, Tabur ve Tugay Komutani
gorevlerini icra etmekte olan yarbay ve albay ritbesindeki subaylara ydnelik
olan programdir. Programin amaci komutanlik yapmakta olan subaylarin,
gelismeye agik olan ancak kendi baglarina kesfedemeyecekleri yoénlerini
belirleyerek bu alandaki geligsimlerini saglamaktir.

Olay sure¢ akisi Sekil-2’de gosterilen bu program kapsaminda
degerlendirmeye tabi olan subaylar géreve bagsladiklarinin 3-6’nci aylarinda ilk
kez ve 15-18’inci aylarinda ikinci kez olmak Gzere iki defa kendilerinin sectigi
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astlarindan, Ustlerinden ve emsallerinden anonim olarak degerlendirilirler. Elde
edilen sonugclar bir ko¢ esliginde tabur/tugay komutani ile ona sicil vermekle
yukimld ilk amiri arasinda paylasilarak bireysel bir gelisim plani hazirlanir.
Muteakiben bu program dahilinde ilgili komutanin bireysel gelisim hedeflerine
ulasmasi saglanir.

Individual

X Leader
Bt Development
CD.R 360 RESULTS \ Plan (ILDP)
= = = Developmental
Discussion
b = '
\ 4§
RS
1 e )
2 events : J
(3-6 mos. & 1518mos.)  Neeeccce-
l -
! ”~

Sekil-2: CDR-360 Uygulamasinda Olay Sire¢ Akisl.
b. ABD Deniz Kuvvetlerindeki Uygulamalar

ABD Deniz Kuvvetlerine bakildiginda ise; farkli turdeki programlarin,
farkh statilerdeki personel icin uygulanmaya calisildi§i, ancak istenilen
verimin alinamadigi goériimektedir. Bununla birlikte 360 derece geribildirim
konusunda calismalara israrla devam edildigi de bilinmektedir. S6z konusu
programlardan bazilari Tablo-2’de sunulmustur.

Genel olarak; ABD Deniz Kuvvetlerinde gerek kurum iginde istihdam
edilen gerekse kurum disindan getirilen koglar ile personelin 360 derece
geribildirim kullanilan uygulamalarla desteklenmesi saglanmakta, bunun
yaninda; mentorlik sistemi de uygulanmaktadir. Her personelin mutlak surette
bir mentdri olup, personelin bizzat kendisi tarafindan segilen bu mentérler,
yuz yuze veya telefon, skype vb. araclarla kendilerini segen personele
yardimci olmaktadirlar.
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Tablo-2: ABD Deniz Kuvvetlerinde 360 Derece Geribildirim Uygulanan
Programlar.

NFLEX (Navy Flags and Senior Executives Devam
Symposium) etmekte

NCBC (Navy Corporate Business Course)

NSLS (Navy Senior Leadership Seminar) SelilEl

Prospective CO / XO / MC Executive Coaching Devam
Sessions at the Command Leadership School etmekte

SMARTS-360
(System Measures Assesses and Recommends Sonlandirildi
Tailored Solutions - 360)

Tablo-2'de sunulan programlar arasinda en belirgin ve dikkate deger
sonuclar elde edilen ¢calisma SMARTS-360 adi verilen programdir. Personelin
davraniglarinda beklenen degisikliklerin elde edilmesi, bdylece kurumsal
kultirde degisiklik yapiilmasini amaclayan ilk ¢alisma olan ve 2007-2009 yillari
arasinda uygulanan SMARTS-360 ile asagida sunulan bes grup altinda
siralanmis toplam 42 nitelikten olusan bir liderlik yetkinlik dlcegi kullaniimistir.

. Gorevi Basarma,

. Degisimi Yonetme,
. insanlari Yonetme,
. Kaynak Kullanimi,

° Birlikte Calisabilme.

69



SO0z konusu programin hedefi gemilerde gorevli subaylar ile
astsubaylarin kigisel ve mesleki geligsimlerini saglamak olup (624) personel
Uzerinde yapilan s6z konusu ¢alismanin sonuglari 2009 yilinda yayinlanmistir.

Asagida yer alan Sekil-3'te kidemsiz astsubaylara, Sekil-4'te ise kidemli
astsubaylara ait yesil renkli 6z-degerlendirme puanlari ile mavi renkli dis-
degerlendirme puan ortalamalarinin kiyaslamalari gorulmektedir. Buna gore
kidemsiz astsubaylar, kidemli astsubaylara kiyasla daha dusulk 6z-farkindaliga
sahiptir.

275
283
2.50

2.38

2.25

213 49— S F 4 S

2.00

1.88

MEAN RESPONSE SCORE

1.75

1.83

1.50

1 3 5 T 2 11 13 15 17 19 21 3 25 27 29 31 33 35 ar 39 41
ITEM NUMBER

Sekil-3: Geng Astsubaylara iliskin Oz-Degerlendirme Dig-Degerlendirme
Puanlarinin Kiyaslamasi.

2.75 4

2.83 4

2.50 4

2.38 4

2.25 4

2.13 4

2.00 4

MEAN RESPONSE SCORE

1.75 9

1.50

1 3 5 T k] 11 13 15 ar 192 21 23 25 2T 3 31 33 35 arT 30 41
ITEM NUMBER

Sekil-4: Kidemli Astsubaylara iliskin Oz-Degerlendirme Dis-Degerlendirme
Puanlarinin Kiyaslamasi.
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Bunun yaninda, benzer bir durumun subaylar igin de gecerli oldugu
gorulmektedir. Asagida yer alan Sekil-5’te kidemsiz subaylara, Sekil-6'da ise
kidemli subaylara ait yesil renkli 6z-degerlendirme puanlari ile mavi renkli dis-
degerlendirme puan ortalamalarinin kiyaslamalari gérulmektedir. Buna gore
kidemsiz subaylar, kidemli subaylara kiyasla daha disik 6z-farkindaliga
sahiptir.

275
263
2.50
238
228
213
2.00
1.88

MEAN RESPONSE SCORE

1.75 4

163 4

1.50
1 3 5 T 9 " 13 15 17 19 21 23 25 27 20 3 33 3s 37 39 41

ITEM NUMBER

Sekil-5: Geng Subaylara iliskin Oz-Degerlendirme Dis-Degerlendirme
Puanlarinin Kiyaslamasi.

275
263
2.50 4
238
225
213
2.00

1.88
B T T S —

MEAN RESPONSE SCORE

1.63

1.50
1 3 5 T 9 11 13 15 7 19 21 23 25 7 29 31 33 3s 7 39 a1

ITEM NUMBER

Sekil-6: Kidemli Subaylara iliskin Oz-Degerlendirme Dis-Degerlendirme
Puanlarinin Kiyaslamasi.

Bowman (2009) tarafindan yapilan g¢alismanin bir diger dikkat cekici
Ozelligi ise bir gemiye kumanda eden personele iligkin ortalama SMARTS-360
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puani ile o personelin kumanda ettigi geminin harbe hazirlik seviyesi arasinda
yuksek korelasyon (r=0.497) olmasidir. Bu nedenle, SMARTS-360 geribildirim
sistemi, ABD Deniz Kuvvetlerince komutanlik goérevlerine atandirilacak
personelin belirlenmesinde kullaniimak istenmistir.

c. Amerikan Silahli Kuvvetlerindeki Uygulamalara iligkin
Degerlendirme

Bundan o6nceki iki kisimda ABD Kara ve Deniz Kuvvetlerindeki 360-derece
geribildirim uygulamalari incelenmigtir. Hem SMARTS-360 hem de NSLS
programlarina katillan personel s6z konusu programlari faydali bulmasina
karsin, ABD Deniz Kuvvetleri her iki programi da sonlandirma karari almigtir.
Benzer sekilde, ABD Kara Kuvvetleri tarafindan uygulanan 360 derece
geribildirim programi da katilimcilar tarafindan yararli bulunmustur. Buna
karsin, Deniz Kuvvetlerinin aksine, Kara Kuvvetleri MSAF adi verilen 360-
derece geribildirim programini tim kuvvet capina yaymistir. Calismanin
sonraki kisimda, Avustralya Kraliyet Donanmasinda gercgeklestirilen ve tim
dinyada buylk yanki uyandiran 360-derece geribildirim uygulamasina yer
verilecektir.

¢. Avustralya Kraliyet Donanmasindaki Uygulamalar

(1) Yeni Nesil Donanma (New Generation Navy - NGN)
Programi ve Circumplex

Avustralya kraliyet donanmasinin 2009 yilinda yasadigi
sorunlar genel itibari ile asagida sekilde 6zetlenebilir:

. Personel temininde ve temin edilen personelin elde tutulmasindaki
sorunlar,

. Donanmanin organizasyon yapisindaki sorunlar,

. Donanmanin kendisinden gelecekte beklenen goérevieri yerine
getiremeyecegine dair degerlendiriimeler,
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Yasanan bu sorunlarin ¢ézim bulmaya yoénelik olarak; (1) donanma
capinda kultdrel degisimi gerceklestirmek, (2) personelin liderlik ve etik
konusunda geligtiriimelerini saglamak (3) ve donanmanin organizasyonel
yapisini degistirmek maksadiyla “Yeni Nesil Donanma” (New Generation
Navy) adiyla bilinen ve bes yillik bir hedef plani olan bir calisma baslatiimistir.
Caligsmalarini 360 derece geribildirim ve kogluk Uzerine insa eden Avustralya
Kraliyet Donanmasi -beklenenden (2) yil 6nce- yalnizca (3) yillik bir galisma
sonunda arzu ettigi sonuclari elde etmis, bu calismalari uluslararasi kogluk
federasyonu tarafindan 2012 Yili Onur Oddline layik gérilmistar.

Personelinin gelisimini saglamak maksadiyla Avustralya Kraliyet
Donanmasinin igbirligi yaptigi Human Synergistics International sirketi
tarafindan gelistirilen ve Sekil-8'de gdsterilen Circumplex olarak adlandirilan
kisilik envanter modeli yansida arz edilmektedir.

Circumplex 1971 yilinda Dr. J. Clayton Lafferty tarafindan sayisal bir
insan davranigl 6lgum araci olarak olusturulmustur. (12) farkh davranigi, (3)
davranis tarzi altinda ve Sekil-7’de gosterilen saat formatinda sergilemektedir.
Mavi renkle gosterilen davranislar yapici, yesil renkle gosterilen nitelikler pasif-
savunmacl, kirmizi renkle gosterilen nitelikler ise agresif-savunmaci
davranisglari icermektedir.

(a) Yapici (Mavi) Davraniglar:

Circumplex Ulzerinde saat 11 diliminden saat 2 dilimine
kadar olan bolumde yer alan bu davranis tlrleri basari odaklilik, kendini
gerceklestirme, insancil-cesaretlendiricilik ve igbirligine yatkinliktir. Bu tarz
davraniglar genel itibari ile basariya ulagsmak icin sinerji yaratmayi ve insanlari
gelistirmeyi hedefler.

(b) Pasif-Savunmaci (Yesil) Davraniglar:

Circumplex Uzerinde saat 3 diliminden saat 6 dilimine
kadar olan bolimde yer alan bu davranig tirleri boyun egme, statikoculuk,
bagimlilik ve riskten sakinmadir. Bu tlr davraniglar glvensizlik hissinden
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kaynaklamakla birlikte, bu tarz davraniglari agir basan insanlar siki
calismalarina karsin, kurum iginde iglerin yavaslamasina neden olabilirler.

(c) Agresif-Savunmaci (Kirmizi) Davraniglar:

Son olarak Circumplex izerinde saat 7 diliminden saat
10 dilimine kadar olan bdlimde yer alan bu davranis tarleri muhaliflik, gig
odakh olma, rekabetcilik ve mikemmeliyetgiliktir. Bu tlr davraniglar da pasif-
savunmaci davraniglar gibi guvensizlik hissinden kaynaklamakla birlikte,
gorevlerin icrasini bireylerin ihtiyaglarinin kargilanmasinin énidnde tutar.
Agresif-savunmaci davranislari agir basan insanlar siki ¢alismalarina karsin,
kurum iginde stres ve ¢catismaya neden olabilirler.

(2) Liderlik ve Etigin Geligtirilmesi

Yeni Nesil Donanma programinin U¢ ana bileseninden biri de
liderlik ve egitin geligtiriimesidir. Avustralya Kraliyet Donanmasi, ahlaki cesaret
gOsteren, etik kurallara uygun davranan ve hareket eden, personel ile
performans arasinda denge kurabilen, ayrica sadik, genis kitlelerin kararlarini
etkileyebilen, 6z-farkindaliga sahip ve degisen durumlara uyum saglamak
uzere farkl liderlik profilleri sergileyebilen yoneticiler istemektedir.

Bu kapsamda; Avustralya Kraliyet Donanmasi  personelinin
performansini dlgmek ve gelisime agik alanlarini belirlemek maksadiyla HSI
sirketine ait Entegre Tanilama Sisteminin (Integrated Diagnostic System) bir
araci olan Yasam Tarzi Envanteri 360 (Life Style Inventory 360) adindaki 360
derece geribildirim yontemini kullanmisgtir.

(3) Yasam Tarzi Envanteri (Life Style Inventory) ve Elde
Edilen Sonuglar

isyerinde basgari genellikle bir bireyin aldigi kararlarin ve
yaptigi islerin, bazi durumlarda ise yapmadigi islerin bir sonucudur. Bir bireyin
kararlarini ve eylemlerini sekillendiren ana etmenler onun davranislari,
inanglari, kultdrel normlari ve dusince bicimidir. LSI, kisisel performansin
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geribildirimler ile él¢tldugu, bir bireyin disince seklinin tanimlandigi ve bireyin
kendini nasil goérdigl ile o bireyin disaridan nasil goérindigi arasindaki
farklari ortaya koyan bir aractir.

Temel olarak 6z-degerlendirmenin élgtldigu LSI-1 anketi ile ast, Ust ve
emsallere ait dis-degerlendirmenin dlgildigld LSI-2 anketinden meydana
gelmektedir. Her iki LS| bileseni de Circumplex’te yer alan (12) davranis
turine karsilik gelen (12) kategoride yer alan toplam (240) sorudan meydana
gelmekte ve yaklasik (40) dakikada tamamlanmaktadir.

Asagida yer alan S$ekil-8'de, LSI-1 ve LSI-2'nin karsilastirmasi
gosterilmektedir. Buna gore; Avustralya Kraliyet Donanmasindan elde edilen
sonucglar ABD Deniz Kuvvetlerinden elde edilenleri destekler niteliktedir.
Personelin kendini bagkalarinin kendisini algiladigindan daha iyi konumda
gordagu burada da gorilmektedir.

Ornek vermek gerekirse; personel kendini isbirligine yatkin olarak
goérmesine karsin, digerleri tarafindan bu durumun aksi degerlendirilmistir.
Yine ayni sekilde, personel rekabetgi olmadidini disinmesine karsin digerleri
o personelin ortalamanin Uzerinde bir rekabet¢i davranig sergiledigini
degerlendirmigtir.
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Sekil-8: LSI-1 ve LSI-2’nin Kargilastiriimasi.
(4) Arzu Edilen Kurum Kiiltiiri ve En Etkin Liderlik Profili

Avustralya Kraliyet Donanmasi, HSI ile birlikte yurattagu
calismalar kapsaminda, yine adi gecen sirkete ait Kurumsal Kultir Envanteri
(Organizational Culture Inventor) ve Kurumsal Etkinlik Envanteri
(Organizational Effectiveness Inventory) araclarini kullanarak arzu edilen
kurum kultira ve en etkin liderlik profilini tanimlamaya ¢alismistir.

Ocak - Eylul 2010 aylari arasinda donanma personelinin katilimi ile
gerceklestirilen ¢ok sayida Donanma Liderlik Gelisim Atdlyeleri (Navy
Leadership Development Workshops) kapsaminda toplanan veriler i1si1ginda
olusturulan “en ¢ok etkin” ve “en az etkin” liderlik profilleri Sekil-9'da verilmigtir.
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Sekil-9: En Cok ve En Az Etkin Liderlik Profilleri.

(5) Donanma Liderlik Gelisim Atolye Calismalar (Navy
Leadership Development Workshops), Kogluk ve Mentorlik

istenilen liderlik profiline ve kurum kdltiriine ulagsmak
amaciyla ¢cok sayida Donanma Liderlik Gelisim Atolye Caligmalari (DLGAGC)
yapiimis ve her kidemli subay en az bir kez bu ¢alismalara katilmakla yukimli
kilinmigtir.  Bunun yaninda 2013 yii Ocak ayindan baglayarak tim
Ustsubaylarin ve kidemli astsubaylarin terfi degerlendirmeleri kapsaminda
asgari (1) kez DLGAC’na katilmasi zorunlu tutulmustur. Bu ilk ¢alismaya ek
olarak bu personel her G¢ yilda bir bu ¢alismalara tekrar katilmak zorundadir.

DLGAGC, LSI-360 anketlerinin bir bileseni olup (3) glin strmektedir. Bu
calismalar 6ncesinde hazirlanan LSI-1 ve LSI-2 degerlendirmeleri Circumplex
Uzerindeki plotlanarak hazirlanir. Atdlye c¢alismalari esnasinda personele
durumlari bildirilir. Sonrasinda personele (6) kez birebir ko¢luk hizmeti sunulur.
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Kogluk, LSI 360 programinin édnemli ve anahtar bir bilesenidir. Kogluk
faaliyetleri Donanma Liderlik Kocgluk Programi (Navy Leadership Coaching
Program) kapsaminda yurutdlir. En dnemli amaglarindan biri de subaylarin ve
kidemli astsubaylarin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktir.
Avustralya Kraliyet Donanmasinda ydratilen gesitli kogluk programlarinin
etkisini 6lgmek Uzere yapilan ¢ok sayida arastirma, bu programlarin olumiu
etkileri oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle, meslekten ayrimayi disinen
¢ok sayida subay, kog¢luk programlarina katildiktan sonra meslekte kalma
vermistir.

Marskell (2011), uygulanan kog¢luk programlarinin faydalarini dogrudan
ve dolayli olmak Uzere iki bashk altinda toplanmistir. Buna gére kogluk
programlarinin dogrudan yararlari; (1) personelin kurum disindan birileri ile de
goérusebilmeleri, (2) yeteneklerin gelisiminde artis, (3) kariyer planlama
becerilerinin kazanilmasi, (4) artan bir hedefe ulagsma ¢abasi ve (5) gliven ve
motivasyonda artistir. Kog¢luk programlarinin dolayl vyararlari ise; (1)
donanmaya kogluk kulturandn girmesi, (2) meslekte kalma oranlarinin artmasi
ve (3) donanmaya geri donuslerin artmasidir ki son iki madde Avustralya
Kraliyet Donanmasinin “tercih edilen” bir igveren oldugunu géstermektedir.

Avustralya Kraliyet Donanmasinin liderlik gelisim faaliyetlerinin bir diger
temel bileseni de mentdrliktir. Donanma ¢apinda verilen koordineli egitimler
ile personelin hem mentorluk yapma hem de mentorllkten yararlanma
becerilerini kazanmasi saglanmaktadir.

3. JANDARMA GENEL KOMUTANLIGI VE SAHIL GUVENLIK
KOMUTANLIGINDA YONETICILERIN GELISIMINDE UYGULANMAK
UZERE BIiR MODEL ONERISI

Hangi alanda faaliyet gdsterdigine ve ne sevide teknoloji kullandidina
bakilmaksizin, bir kurumun en degerli varligi hi¢ siphesiz onun personelidir.
Cunku insan kendisi de dahil, kurumsal kaynaklarin ne sekilde kullanilacagdina
karar verir, onlari planlar ve kullanir.
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Benzer sekilde; Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanliginin basarilarini arttirarak devam ettirmeleri ve gelecekte ¢ok daha
iyi yerlere gelebilmeleri, personelinin kisisel ve mesleki gelisimlerine baglidir.
Bu dogrultuda; Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinde yonetici personele
veriimesi planlanan egitimler kapsaminda; Kkisinin kendisini daha iyi
tanimasina imkan saglayan 360 derece geribildirim uygulamalarindan
yararlaniimasi, personelin bu esnada ilave egitimler ve kog¢luk ve mentdrlik
uygulamalari ile desteklenmesinde fayda bulunmaktadir. Bu konuda
uygulanmasi gereken model $ekil-10’da sunulmustur.

360° Gervibildirimm + Kocluk + NWMientSriiik + Egitimler

Sekil-10: J.Gn.K.hg1 ve S.G.K.Iigi Liderlik Gelisim Modeli.

ilk olarak her bir Komutanlik icin ayri ayri olarak kurumsal vizyon ve
misyonlar dogrultusunda temel degerler belirlenmeli veya gerekiyorsa mevcut
olan temel degerler gerek Ust yoOneticiler gerekse her seviyeden secilen
personelin katihmi ile yeniden gézden gecirilmelidir.

Temel degerler belirlendikten sonraki adim ilgili Komutanlikta gérevli tim
personelinin icten benimsemesi ve davraniglarina yansitmasi gereken
kurumsal kultar 6gelerinin belilenmesidir. Mateakiben statu, ritbe, sinif ve
brans bazinda alt kultir unsurlari belirlenmelidir. Boylelikle hangi personelin
hangi temel niteliklere sahip olmasi gerektigi saptanmis olacaktir.

Bir sonraki adimda; temel degerlerden alt kualtir &gdelerine kadar,
personelden benimsemesi gereken degerler ve sahip olmasi gereken nitelikler
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dogrultusunda, sergilemesi beklenen davraniglari dlgebilmek Uzere
performans kriterleri belirlenmelidir. S6z konusu performans kriterlerine
yonelik olarak hazirlanan anketler kullanilarak ilk asamada personelin
davraniglari  yonlendirilir. TUm personel tarafindan benimsendigi ve
uygulandigi takdirde bu davraniglar Komutanhigin normu halini alacaktir.
Burada dnemli olan bir husus arzu edilen Komutanlik kurumsal kilttrd ile bu
normlarin értismesini saglamaktir. Bunun yaninda bu faaliyet bir stire¢ oldugu
g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Bu nedenle stirekli olarak 360 derece geri bildirim yontemi ile personelin
0z-degerlendirme ve dis-degerlendirmeleri o6lglilerek personele yerlesmesi
arzu edilen davraniglara iligkin gerekli adimlar atiimahdir. Bu dogrultuda,
personelin kendine yonelik 6z-dederlendirmesi ile o personel hakkinda yapilan
dis-degerlendirme ortalamasi arasindaki fark ortaya konduktan sonra bu farki
kapatmak ve personeli ideal personel profiline yaklastirmak tzere kogluk ve
mentorlik uygulamalarindan yararlaniimali, ilave olarak ylz ylze velveya
uzaktan egitimler verilmelidir. Bu stre¢ Sekil-11’de gdsterilmigtir.

ic Degerlendirme

360 DGE ic Degerlendirme 360 DGR
+ +
+ +

IDEAL PERSONEL
Mentorlik Mentorlik PROFILI
+ +

Sekil-11: Sireg Yonetimi.

Ins Degerlendirme
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Burada mutlak surette deginilmesi gereken bir husus daha vardir. 360
derece geribildirim yéntemi kullanarak performans kriterleri kullanmak suretiyle
temel degerlerin ve kurumsal kultlir 6gelerinin personele islenmesi s6z konusu
oldugunda, akillara hemen 360 derece geri bildirim ydnteminin sicil veya
deg@erlendirme notu olarak kullanilmasi gelmemelidir.

360 derece geribildirim ydnteminin kisisel gelisim amagh mi, yoksa
performans degerlendirme amacgh mi kullanilacagi yoéninde akademik
camiada da tartismalar devam etmektedir. Buna karsin, elde edilen tecribeler
360 derece geribildirim yoénteminin kisisel gelisim araci olmanin yaninda
zamanla performans 6lgiim yéntemi halini aldigini da géstermektedir.

Bu dogrultuda; akillarda bu ve bunun gibi pek ¢ok soru isareti olusacagi
dikkate alindiginda; yoneticilerin egitimine yonelik bdyle bir program
uygulanacak olmasi halinde;

. Uygulanacak programin Ust yoneticilerin de katilimiyla dikkatli bir
sekilde olusturulmasi,

. Ozellikle erken riitbelerde Gemi Komutani ve ilge Jandarma
Komutani gibi 6nemli gérevlere atandirilan geng¢ personelin 6z-degerlendirme
ve dis-de@erlendirmeleri arasinda buyuk farklar olabildiginden bu personelin
gelisimine daha fazla 6nem verilmesi,

° 5N1K sistematigi kullanilarak hazirlanan brosurler, dergi makaleleri
ve evrak ve mesajlarla tim personele bilgi verilmesi,

. Kurum genelinde durumsal farkindalik saglandiktan sonra
oncelikle gonullu olan personelle pilot uygulamalara baslanmasi,

o Dig-degerlendirmeye yodnelik geribildirim alma konusunda 3 Ust, 5
emsal ve 5 asttan yararlaniimasi,

. Sonrasinda 20 dakikayr gegcmeyecek ve performans kriterleri ile
olusturulmaya c¢alisilan degerlere iliskin anketler uygulanmasi,
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. Anketlerin  uygulanmasindan sonra kogluk ve mentdrlik
uygulamalari ile personelin desteklenmesi,

. Son olarak SMARTS-360 6rnedinde oldugu gibi; degerlendirici
seciminden, anketlerin doldurulmasina, bireysellestiriimis mesleki ve kisisel
gelisim planlarinin hazirlanmasindan uzaktan editimlerin verilmesine kadarki
tum sdreglerin bilgisayar ortaminda gergeklestirimesini saglayacak adimlar
atilmasi gerekmektedir.
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DEVLET MEMURLARINDA KARIYER GELiSiMi
Sefik KOLAT
Oz
Kurumsal hafizanin ve uzmanlasmanin arttirilmasi kapsaminda J.Gn.K.ligrnin
memur hizmet ihtiyaci, aciktan alim (temin) ve goérevde ylkselme/unvan degisikligi
sinavlari yoluyla karsilanmaktadir. J.Gn.K.igi emrinde goérevli devlet memurlarinin
gérevde yikselme ve unvan degisikligi islemleri Jandarma Genel Komutanliginda
Gorevli Devlet Memurlarinin Gérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
esaslari dogrultusunda yurutilmektedir. Gérevde yukselme ve unvan degisikligi sinavi
sonucunda atanmaya hak kazanan personel, basari siralamasi listesinin
kesinlesmesini muteakip en yiksek puandan baslamak Uzere belirlenen basar
siralamasindaki basari puanlarina gére atanir. Bu g¢alismani amaci, J.Gn.K.liginda

gorevli devlet memurlarinin kariyer gelisimine genel bir gergeve sunarak, A tipi kadro
ihdasinin uygulanabilirligini tartismaktir.

Anahtar Kelimeler: Memur, Goérevde Yikselme, A Tipi Kadro, Unvan
Degisikligi.

1. GIRIS:

657 sayih Kanunun 4A maddesinde, mevcut Kkurulus bigimine
bakilmaksizin, Devlet ve diger kamu tlzel kKisiliklerince genel idare esaslarina
gore yurutulen asli ve surekli kamu hizmetlerini ifa ile goéreviendirilenler, bu
kanunun uygulanmasinda memur sayilir.

Jandarma Genel Komutanliginda;

. Genel idari Hizmetler (V.H.K.I., Uzman, Sube Midur Yardimcisi ve
Sube Miidiirii),

. Teknik Hizmetler (Tekniker/Teknisyen, Mihendis vb.),

" Jandarma Yarbay, Sivil Memur ve isgi Sube Mudirligu, skolat@jandarma.gov.tr
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. Saglik Hizmetleri (Psikolog, Hemsgire vb.),
. Yardimci Hizmetler (Asci, Hademe, Berber, Kaloriferci vb.),
. Avukatlik Hizmetleri (Avukat),

. Egitim ve Ogretim Hizmetleri (Ogretmen) Sinifi olmak (izere
toplam (6) sinifta devlet memuru personel istihdam edilmektedir.

2.  INCELEME:

Kurumsal hafizanin ve uzmanlagsmanin arttirimasi kapsaminda
J.Gn.K.hgrnin memur hizmet ihtiyaci, agiktan alim (temin) ve gdrevde
yukselme/ unvan degisikligi sinavlari yoluyla karsilanmaktadir.

J.Gn.K.iginda 7.374 TMK. ve 5.933 fiili kadroya karsilik, 2.537 devlet
memuru, (1) sézlesmeli personel, (6) sozlesmeli biligsim personeli ve (29)
ogretim elemani olmak Uzere toplam 2.573 personel gorev yapmakta olup,
mevcudun kadroyu kargilama orani % 35’dir.

Her yil ortalama (100) civarinda personel zayiatt meydana gelmekte
olup, buna karsilik Devlet Personel Baskanligi tarafindan yillik (25) civarinda
aclktan devlet memuru atama kontenjani tahsis edilmektedir. Bu nedenle,
mevcudun kadroyu karsilama orani surekli dismektedir.

J.Gn.K.hg1 emrinde gorevli devlet memurlarinin gérevde yukselme ve
unvan degisikligi islemleri Jandarma Genel Komutanliginda Gorevli Devlet
Memurlarinin Goérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
esaslari dogrultusunda yuritilmektedir.

Gorevde Yiikselme; 657 sayil Devlet Memurlari Kanununa tabi
gorevlerden Jandarma Genel Komutanliginda Gorevli Devlet Memurlarinin
Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginin 5’inci maddesinde
sayllan goérevlere ayni veya baska hizmet siniflarindan yapilacak atamalari
ifade eder.
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Unvan degisikligi sinavi; En az ortadgretim dizeyinde mesleki veya
teknik egitim sonucu ihraz edilen unvanlara iligskin gbrevlere atanabilmek igin,
yapilan sinavi ifade eder.

22 Ekim 2016 tarihinde 29865 sayi ile Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina iligkin
Yonetmelik” kapsaminda tim goérevde ylkselme ve unvan degisikligi kadrolari
icin s6zlii sinav eklenmistir.

a. Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligine Tabi Kadrolar:

° Yonetim hizmetleri grubu; sube madart, yazi igleri
mudurd, sube mudur yardimcisi.

. Arastirma ve planlama hizmetleri grubu; uzman.

. idari hizmetler grubu; veri hazirlama ve kontrol isletmeni,
daktilograf, hesap sorumlusu, memur, givenlik gorevlisi, sofér, muhasebeci,
matbaaci, zabit katibi.

b. Gorevde Yikselme Niteliginde Yapilacak Atamalarda
Aranilacak Genel Sartlar:

° Atanacak kadronun gorev tanim formunda yazili niteliklere
ve kadro aciklamasina uygun olmak,

. Gorevde yukselme suretiyle atanacaklarda atanilacak kadro
icin belirlenen hizmet slresine sahip olmak, bu sarti saglayan personel
bulunmamasi durumu hari¢ olmak Uzere, bu slrenin en az alti ayini Jandarma
Genel Komutanhiginda gegirmis olmak,

. Gorevde yukselme sinavinda basarili olmak.
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c. Gorevde Yikselme Niteliginde Yapilacak Atamalarda
Aranilacak Ozel Sartlar:

. Sube miudiiri kadrolar igin; fakllte veya en az (4) yillik
yuksekdgrenim mezunu olmak, asgari (8) yil hizmet suresi bulunmak, bu
hizmetin (6) yihni uzman veya sube mudir yardimcisi unvaninda gegirmis
olmak,

. Yazi igleri muduri kadrolari icin; fakulte veya en az (4) yillik
yuksekdgrenim veya Adalet Meslek Yiksek Okulu mezunu olmak, asgari (8)
yil hizmet slresi bulunmak, bu hizmetin 6 yilini zabit katipligi gérevinde veya
Hukuk Fakiltesi ya da Adalet Meslek Ylksek Okulu mezunu olup, uzman
unvaninda gegirmis olmak,

° Sube miidir yardimcisi kadrolari icin; fakilte veya en az
(4) yilhk yuksekodgrenim mezunu olmak, asgari (6) yil hizmet suresi bulunmak,
bu hizmetin (4) yilini uzman unvaninda gegirmis olmak

. Uzman kadrolari icin; fakllte veya en az (4) yillk
yuksekdgrenim mezunu olmak, asgari (4) yil hizmet suresi bulunmak,

. Veri hazirlama ve kontrol igletmeni, daktilograf, hesap
sorumlusu, memur, givenlik gorevlisi, sofér, zabit katibi kadrolarina
atanabilmek icin en az orta dgretim mezunu olmak, muhasebeci ve matbaaci
kadrolarina atanabilmek icin; kadro unvaninin gerektirdigi mesleki egitimi
almis olmak, iki yil kamu hizmeti bulunmak, muracaat edilen goérev ile ilgili
sertifika, kurs belgesi veya bonservisi bulunmak,

o Sofor kadrosuna atanabilmek igin ayrica (B) sinifi ehliyeti
bulunmak,

° Guvenlik gorevlisi kadrosuna atanabilmek igin ayrica
10/6/2004 tarihli ve 5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanunda
belirtilen sartlari tagimak, gerekir.
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¢. Unvan Degisikligine Tabi Kadrolar:

Avukat, mimar, mihendis, matematikci, istatistikgi, fizikgi,
kimyager, fotograf¢i, kameraman, arkeolog, ¢6zUmleyici-programlayici,
psikolog, diyetisyen, biyolog, eczaci, laborant, hemsire, mitercim, 6gretmen,
tekniker, teknisyen, teknik ressam, kitiiphaneci, sosyolog.

d. Unvan Degisikligi Suretiyle Atanacaklarda Aranacak Sartlar:

Unvan degisikligine tabi kadrolara atanacaklarda unvan degisikligi
sinavinda basarili olmak sarti aranir. Ayrica;

Mihendis, mimar, matematikgi, istatistik¢i, fizik¢i, kimyager,
arkeolog ve c¢o6ziimleyici-programlayici, kiitiiphaneci, sosyolog
kadrolarina atanabilmek igin, atanacak unvana iligkin en az doért yillik
yuksekdgrenim mezunu olmak,

° Avukat kadrolarina atanabilmek igin; Hukuk Fakultesi
mezunu olmak ve avukatlik stajini yapmis olmak,

° Ogretmen kadrosuna atanabilmek igin; atanacak unvana
iliskin en az dort yillik yiksekédrenim mezunu olmak ve pedagojik formasyon
almis olmak,

. Miitercim kadrosuna atanabilmek igin; atanacak unvana
iliskin en az dort yilhk yuksekdgrenim mezunu olmak, Yabanci Dil Bilgisi
Seviye Tespit Sinavinda en az (B) seviyesinde puan almis olmak,

. Psikolog, diyetisyen, biyolog, eczaci kadrolarina
atanabilmek icin, atanacak unvana iliskin en az dort yilhk yiksekodgrenim
mezunu olmak,

. Laborant ve hemsire kadrolarina atanabilmek icin, kadro
unvaninin gerektirdigi mesleki egitimi almig olmak,
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. Tekniker, teknisyen, teknik ressam, fotograf¢ci ve
kameraman kadrolarina atanabilmek igin, kadro unvaninin gerektirdigi
mesleki egitimi almis olmak, gerekir.

. Doktora 6grenimini bitirmis olanlar, unvan degigikligi
sinavina katilmaksizin, 6grenimle ihraz edilen gérevlere atanabilirler.

Bununla birlikte, yazili sinavlarda yuz uzerinden en az (60), sOzlu
sinavda ise yUz Uzerinden en az (70) puan alanlar basarili sayilir. Basari
puani, yazili ve s6zli sinav puanlarinin aritmetik ortalamasi esas alinmak
suretiyle tespit edilir ve kurumun resmi internet sitesinde ilan edilir.

Gorevde yukselme ve unvan degisikligi sinavi sonucunda atanmaya hak
kazanan personel, basari siralamasi listesinin kesinlesmesini muteakip en
yuksek puandan baglamak Uzere belirlenen basari siralamasindaki basari
puanlarina goére atanir.

Atamalar, sinav sonuglarinin kesinlesmesini muteakip (3) ay icerisinde
en yuksek puandan baslamak Uzere belirlenen basari siralamasina gore
duyurulan bos kadro sayisi kadar birliklerin glncel hizmet ihtiyaclari
dogrultusunda yapilir.

e. ATipiKadro:
. Bakanliklarin merkez teskilatlarinda,

. Kurumsal hafizanin guglendiriimesine ihtiyag duyulan,
uzmanlasma ve devamlilik gerektiren alanlarda,

. En az dort yillik fakiilte mezunu nitelikli personelin istihdam
edilmesine imkan saglayan

o OzItk haklari (licret) bakimindan tesvik edilmis bir istihdam
aracidir.
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Adalet, Disisleri, icisleri ve Milli Savunma Bakanliklarinin,
Yuksekogretim Kurulu Baskanliginin ve Bakanlar Kurulunca belirlenen
bakanlik bagh kuruluslarinin merkez teskilatlari ile Genelkurmay Baskanligi ve
kuvvet komutanliklarinin merkez karargéhlarinda uzman ve uzman yardimcisi
istihdam edilebilir. Bakanlik bagh kuruluslarinin merkez teskilatlarinda
istihdam edilecek uzman ve uzman yardimcisi kadro unvanlarini tespit etmeye
Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Uzman ve uzman yardimcilarinin alinmalari ve yetigtiriimelerine iligkin
hususlar kurumlarinca hazirlanan yénetmeliklerle dizenlenmektedir. Ancak
uzman yardimcilarinin; 657 sayili Kanunun 48’inci maddesinde sayilan
sartlara ilave olarak, yazili ve s6zli veya sadece sdzllu 6zel yarisma sinaviyla
alinmasi gerekmektedir (Sinav esaslari Ek 41’inci maddede belirtiimis olup,
her kurum bu esaslari kendi yonetmeliklerine yansitmaktadir).

Yapilan sinav sonucu uzman yardimciligina atananlar, en az U¢ yil
calistiktan sonra bir uzmanlk tezi hazirlayarak, yeterlik sinavinda basarili
olmak ve yeterli yabanci dil puanina sahip olmak kosuluyla uzmanliga
atanmaktadir. (Bu kosullari yerine getiremeyenler uzman yardimcisi
unvanlarini kaybederek kurumlarinda durumlarina uygun memur unvanli
kadrolara atanmaktadir). Kariyer uzmanlari, atandiklari kuruma gore, igisleri
Uzmani, G6¢ Uzmani, Milli Savunma Uzmani, Silahli Kuvvetler Uzmani,
Avrupa Birligi Uzmani gibi unvanlar almaktadir.

3. SONUGC:
A Tipi Kadrolar ile ilgili olarak;

. A Tipi Kadrolar icin 6ncelikle 657 sayili Kanunun 36 ve 152’nci
maddelerinde degisiklik yapiimasi,

. icisleri Bakanhgindan A Tipi fiili kadro talebinde bulunulmasi,

. A Tipi Kariyer Uzmanh@i islemleri igin Yénetmelik hazirlanmasi,
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. Kurum icinden personel alinabilmesi icin Kanun Hikminde
Kararname ile yetki alinmasi gerekmektedir.

A Tipi Kadrolarin Mahzurlar incelendiginde;

o Kurumda ayni bolim mezunu olan fakat farkh statu ve
ozliikk hakkina sahip memur istihdamina neden olacagi,

° J.Gn.K.ligina tahsis edilen memur temin kontenjaninin
yetersiz olmasi nedeniyle, birliklerde istihdamina Oncelikle ihtiya¢c duyulan,
somut is Ureten ve riutbeli personel ile karsilanamayan (asci, kaloriferci,
elektrik¢i, tesisatgl, asansoércu vb.) kadrolarda personel zafiyetine neden
olacagl,

. Kadrolarin merkez tegkilatinda olmasi nedeniyle (Es, saglik
ve can gulvenligi) 6zir grubu basta olmak lizere yer degistirme suretiyle
atama konusunda problem sahalari olusabilecedi,

. Diger kurumlarda Daire Baskanh@i gibi unvanlara yikselme
olanag@i olmasindan dolay! nakil taleplerinin artacagu,

o Jandarma Genel Komutanligi personel yapisinin 926 sayili
TSK Personel Kanununa tabi subay ve astsubaylardan olusmasi nedeniyle
personel yonetim sisteminde istihdam edilen personelin tabi oldugu mevzuat
farkliigindan kaynaklanan sorunlarin daha da artacag
degerlendiriimektedir. (S6z konusu kariyer uzmanliklarinda, subay ve
astsubay statisunde de personel temin imkani bulunmaktadir.)

Sonug olarak, belirtlen mahzurlar nedeniyle J.Gn.K.iginda A Grubu
Kariyer Kadrosu ihdasinin su asamada uygun olmayacagi
kiymetlendiriimekte, ileride ihtiyag duyulmasi halinde oncelikle istihdam
alanlarinin ayrintili belirlenerek mevzuat g¢alismasi yapilmasinin gerektigini
degerlendiriimektedir.
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KOLLUK YONETICI EGITIMINE iLISKIN MUKAYESELI BIiR ANALIZ:
FRANSA, iTALYA, SiLi VE KANADA’DA UYGULANAN YONETICI
EGITIM SISTEMLERI

Murat KOGANLI
0z

Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi ve Jandarma Genel Komutanligi
Personel Baskanligi ile koordineli olarak, Jandarma Hizmetleri sinifindan orta, Ust ve
stratejik seviyedeki ydnetici personeli ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik bir ¢calisma
yuratulmugstdr. Jandarma mesleki gelisim egitim sistemi olarak adlandirilan sistemde;
Orta Diizey Egitimi (ODE), Ust Diizey Egitimi (UDE), Stratejik (Tepe) Egitimi (SDE) ve
Astsubay Karargah Hizmetleri Egitimleri (AKEM) yer almaktadir. Bu kapsamda egitim
programlarinin olusturabilmesi amaciyla; jandarma mesleki gelisim egitim sisteminin
hem akademik hem de askeri ihtiyaclara cevap verebiimek amaciyla, FIEP iyesi
Ulkeleri (Fransa, italya ve Sili), Kanada ve Dalhousie ile Ottava Universitelerinde
verilen egitim sistemleri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Jandarma Genel Komutanligi, Orta Diizey Egitimi, FIEP,
Fransa, italya, Sili, Kanada.

1. GIRIS:

Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi ve Jandarma Genel Komutanligi
Personel Baskanligi ile koordineli olarak, Jandarma Hizmetleri sinifindan
personelin yetistiriimesinde Kara Harp Akademisi ve Astsubay Ust Karargah
Hizmetleri egitiminin yerini alacak yeni sisteme yonelik bir calisma
yuratilmastir. Jandarma mesleki gelisim egitim sistemi olarak adlandirilan
sistemde; Orta Dilzey Egitimi (ODE), Ust Dizey Egitimi (UDE), Stratejik
(Tepe) Egitimi (SDE) ve Astsubay Karargah Hizmetleri Egitimleri (AKEM) yer
almaktadir.

Jandarma Yarbay, JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri Mudurliga,
mkocanli@jandarma.gov.tr
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Orta DlUzey Egitimi kapsaminda; mesleginin 8-10’uncu yillari arasindaki
tum personele uzaktan egitim yoluyla bazi temel derslerin verilmesi
planlanmistir. Orta Dizey Egitimi YUz Yuze Egitimi'nin bir tezsiz ylksek lisans
temelinde, uzaktan egitim boluminin de bilimsel hazirlik mantigr ile
yuratilmesi kurgulanmistir. Bu kapsamda; 14 hafta (1 dénem) boyunca
surecek ve akademik gecerliligi olan bir uzaktan egitimi sistemi
yapilandiriimasi planlanmigtir. Sistemin; (6) ders ve bu derslere ait (19) modul
ve (75) Uniteden olusmasi hedeflenmistir. Muteakiben ylz ylze egitimine
secilen personel, (12) haftalik Kolluk Egitimine Giris Sertifika egitimine tabi
tutulacaktir. Sertifika egitiminden sonra (14)’er haftalik (2) donem halinde yiz
yuze egitimi alinacaktir. Bu slrec icerisinde personele en az (2) sertifika
programi bitirme zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda egitim programlarinin
olusturabilmesi amaciyla; jandarma mesleki gelisim egitim sisteminin hem
akademik hem de askeri ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla, FIEP Uyesi
ulkeleri (Fransa, italya ve Sil), Kanada ve Dalhousie ile Ottawa
Universitelerinde verilen egitim sistemleri incelenmistir.

2. iNCELEME:
a. Fransa:

(1) Fransiz jandarma subaylari (Ecole des Officiers de la
Gendarmerie Nationale) adinda, Melun kentinde bulunan Fransiz Jandarma
Subay Okulunda egitim almaktadirlar. Bu okul 1901 yilinda kurularak 1901-
1937 yillari arasinda Paris merkezinde, 1937-1945 yillar1 arasinda Versaille’da
vermigtir. 1945'ten itibaren Melun kent merkezinde egitim vermektedir.
Tarkiye’deki sinif okullarina benzer bir yapilanmaya sahip olup jandarmanin
profesyonel ihtiyaclarini karsilamak icin mesleki egitim temelli bir okuldur.

Fransiz Jandarma Subay Okulu farkl kaynaklardan temin ettigi personeli
kaynagina gore bir ya da iki senelik egitimlere tabi tutarak mezun etmektedir.
Mezun olan her jandarma subayi, subay diplomasinin yaninda, ylksek lisans
diplomasina da sahip olmaktadir. Subay temini oldukg¢a farkli kaynaga
dayandigindan egitimlerde aidiyet duygularinin gelistiriimesine 6zel dnem
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verilmektedir. 22-23 yasinda meslege baslayan subaylar generallie kadar
terfi edebilmekte, 45-46 yaslarinda baglayanlar ancak ylzbasi ritbesine kadar
terfi edebilmektedir. Okulda ayni zamanda teknik ve yardimci sinif subaylar da
editim almaktadir. Muvazzaf subaylar yardimci sinif kadrolarinda
calistirnlmamaktadir.

(2) Subay kaynaklarina goére egitim streleri ve igerikleri
degisiklik gostermektedir. Muvazzaf subaylar icin (lUstcavus ve Ustl astsubay
kaynakli subaylar haricinde) okulda biri (2) yillik, digeri (1) yillik olmak Uzere
(2) egitim programi verilmektedir. Bunlar birinci grup ve ikinci grup olarak
isimlendirilmektedir. Birinci grup egitim yilinin son senesinde bulunan veya
sadece (1) yiIl egitim alanlari temsil etmekte, ikinci grup ise (2) yil egitim
alanlarin birinci egitim yilini temsil etmektedir.

(2) yilhk egitim programi, (4) doneme ayrilmakta, birinci donem liderlik
ve temel askeri egitim, ikinci donem kriz ortami egitimi, G¢lncl doénem kriz
yénetimi ve dérdinci dénem uzmanlasma ana konulari seklinde organize
edilmistir. Bitiin egitim suresi boyunca askeri egitim, spor, ingilizce ve
profesyonel midahale teknikleri dersleri verilmektedir. (2) yillik egitimin
sonunda tum subaylara Jandarma Subay Okulu Mezuniyet Diplomasi
verilmektedir.

(1) yilhk egditim programina tabi subay &égrenciler (2) yilik programin
ikinci yilina dogrudan dahil edilmekte ve egitime diger subay ogrencilerle
beraber devam etmektedirler. Bu subay &drencilere, bir dnceki sene verilen
jandarmacilik dersleri hizlandiriimig olarak verilmektedir.

(3) Jandarma personelinin “Guvenlik Stratejileri ve Hukuk”
alaninda tezli yiksek lisans geklinde, yuksek lisans diplomasi yapilan
mutabakatla Paris 1l Pantheon-Assas Universitesi tarafindan verilmektedir.
Arastirma Merkezi, cgesitli kaynaklardan Jandarma Subay Okuluna gelen
ogrencilerden ylUksek lisans yapmamig olanlarin yiksek lisans egitimlerini
koordine edilmektedir. Temel amag, bltin subaylarin Jandarma Subay
Okulundan yiiksek lisans diplomasi ile mezun olmalarini saglamakitir.
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Jandarma subaylari veya sivil arastirmacilar tarafindan hazirlanarak Arastirma
Merkezi'ne gonderilen, jandarmayi ilgilendiren konulardaki tez veya projeler
her yil Eylil ayinda toplanan bir komisyon tarafindan degerlendirilerek uygun
gorulenler doktora programina yonlendiriimektedir.

Yuksek lisans egitimi cercevesinde ise, 6grenciler bu dénemle beraber ylksek
lisans dersleri almaya baglamaktadir. Yilksek lisans ve doktora
programlarindaki derslerin bir kismi Jandarma Subay Okulunda, bir kismi da
Universitelerde verilmektedir. Universiteler ile igbirligini gelistrmek amaciyla
disaridan o6gretim gorevlilerinin gelip ders vermeleri, 6gretim gorevlisi
subaylarin da diger Universitelerde ders vermeleri 6zellikle tesvik edilmektedir.
Tez yazimi igin (70) saat verilimekle beraber &grenciler mesai digl
zamanlarinda da yazim faaliyetinde devam etmektedirler. Mayis ayinda da
tezlerini teslim etmektedirler. Bu egitimde toplam (560) saat ylksek lisans
egitimi verilmektedir.

(4) En son 16 Mart 2016 tarihinde guncellenen programda
toplam (260) saatlik ders saati planlanmistir. Jandarma subay dgrencileriyle
birlikte, kontenjan kapsaminda, diger kurumlardan ilgili personel ile sivil
ogrenciler de programa katilabilmektedirler. Yiksek Lisans konulari genel
bagliklariyla; ic Guvenligin Kurumsal Boyutu (50 saat), i¢ Glvenligin Hukuki
Yapisi (60 saat), i¢c Giivenlik Alanindaki Sug Bilimsel Guglikler (50 saat),
Degisimin Surduriimesi, Stratejisi ve idaresi (68 saat) ve Giivenlik Sorunlarina
iliskin ingilizce Terminolojidir (32 saat).

(5) Fransa’da icra Edilen Diger Ust Diizey Egitimler:

Bu grup egitimlerde ayrica bir akademik diploma
veriimemektedir. Gelecegin ydnetim kadrolarinda gérev yapacak personel bu
egitim kurumlarina kabul edilmektedir.

(@) Fransiz Jandarmasi’'nda Ust dizey egitim Jandarma
Subay Okulu ve Harp Akademileri (Ecole de Guerre) koordinesi ve is birliginde
icra edilmektedir. Bu grup egitimlerde ayrica bir akademik diploma
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verilmemektedir. Gelecegin ydnetim kadrolarinda gérev yapacak personel bu
editim kurumlarina kabul edilmektedir. Fransiz Jandarmasi’'nda Ust duzey
egitim Gge ayrilmaktadir:

(1) Birinci Diizey Yiiksek Askeri Egitim
(L’Enseignement Militaire Superieur du Premier Degre (EMS-I):

Yuzbasiliginin birinci yilindaki tim subaylarin
katildigi bu egitim dért hafta dért modiil seklinde icra edilmektedir. ilk modiil
egitim Eylal ayinda Jandarma Subay Okulu’nda kursa katilan tim subaylarin
istirakiyle icra edilmekte, diger modiuller Ekim ile Nisan aylarinda 30’arh
gruplar halinde zamana yayilarak icra edilmektedir.

(aa) I. Modiil: Fransa Milli Jandarma Genel
Direktorligu Ust duzey komutanlari tarafindan 6nemli gorulen hususlar ile
subay temel egitiminde yer verilmeyen konularda bilgilendirme yapilmaktadir.

(bb) II. Modiil: Askeri harekatin yonetimi ve kriz
yonetimi konularinda egitim verilmektedir.

(cc) lll. Modiil: Teknik ve karargaha iligkin
konularda daha 6nce belirlenen temalarda ve ekip galismasi seklinde icra
edilmektedir. Bu modulde teknik konulara iligkin bilgi alt yapisinin
olusturulmasi amaciyla modul dncesinde uzaktan egitim verilmektedir.

(ce) IV. Modiil: Yonetim, kriz, risk analizi ve
risklerin haritalandiriimasi konularinda “Yonetim Moduli” adi altinda Paris’teki
Harp Akademilerinde 15 kisilik gruplar halinde icra edilmektedir.

(dd) Doért egitim  modulinid tamamlayan
subaylara herhangi bir sinav yapilmamakta, sadece Ill. Modilde uzaktan
egitim safhasindan sonra sinav yapilmaktadir. Egitim sonucunda ylksek
askeri egitim diplomasi verilmektedir. Bu kursu tamamlayan subaylarin %80-
90’1 Bnb.-Kd.Bnb. riitbelerinde iige J.K.i§ina atanmakta ve atanan personele
gbreve baglamadan dnce (g hafta siire ile iige J.K.i§i kursu veriimektedir.
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(ee) Her egitim silrecinin  sonunda sinav
yapiimamasinin gerekgesi olarak; egitimin bir bilgi edinme faaliyeti oldugu, bir
yaris olmadidi, 6nemli olanin belirli yazili sinavlardan yiksek not almak degil
Ogrenilenlerin yorumlanarak goéreve aktarilabilmesi olarak ifade edilmigtir.
GuUnUmuzde her tirliG bilginin acik kaynaklarda bulunabildigi, bu nedenle
subaylarin analiz yeteneklerinin gelistiriimesinin sinavlardan daha 6n planda
olmasi gerektigi belirtilmigtir. Ayrica, subaylarin gdérev performanslarinin
amirleri tarafindan zaten degerlendirildigi, ayrica 6zel gorevler icin yapilan
secimlerde goérevin niteligine gore sinavlar yapildigi belirtilmistir.

(n) Ikinci Diizey Yilksek Askeri Egitim
[L’Enseignement Militaire Superieur Du Deuxieme Degre (ES-II)] (Kurmaylk
Egitimi): Subay mesleki gelisim sltrecinde Kasim 2018 itibariyla yeni bir
sisteme gecilmesi planlanmistir. Bu sisteme goére vali, jandarma sinifindan
general ve albaydan olusan Ug kisilik komisyonlar tarafindan, J.Blg.K.liklari ile
koordineli olarak, ylksek potansiyeli olan subaylarin tespit edilmesi ve mesleki
gelisimlerinin  takip edilerek Ust dizey egitimlere ydnlendiriimesi
planlanmaktadir. Bu cercevede sinav sistemi de degistiriimistir. Onceki
sistemde, U¢ generalden olusan mdilakat komisyonu degistiriimis, kitap
okumak icin daha fazla zamani olanlar ile yazma yetenegi iyi olanlari 6n plana
cikarip taktik yetenegi ikinci planda birakan sinav uygulamasi revize edilmistir.

(@aa) Kurmaylik egditimine 45 yasin altinda, en
fazla bes kez olmak Uzere, binbasi ritbesindeki personel basvurabilmektedir.
Egitime her yil (40) personel kabul ediimekte olup sinava yaklagik (200) kisi
basvurmaktadir. Basvuru sayisinin yuksek olmasi amaglanmis olup
siralamanin olusturulabilmesi icin yazili bir genel kudltir sinavi yapiimaktadir.
Doktora veya MBA (Management De La Securite) diplomasi olan subaylar
yazili sinavdan muaftir. Yazili sinava giren subaylar i¢in (20) puan Uzerinden
(10) puan almak yeterli kabul edilmektedir.

(bb) Secime esas sinav mulakat ve spor olmak
Uzere iki asamada yapilmaktadir. Milakat sinavi iki generale ilave olarak vali,
hakim veya ogretim gorevlisi olan bir kisi olmak Uzere ¢ kisiden olusan
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komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Mulakat; 6nceden verilen bir konu
hakkinda sunum gorevi, mesleki konularla ilgili soru-cevap uygulamasi, bir
kitap Ozeti cikarma ve kolluk gérevine yénelik bir senaryo tzerinde 50 dk.lik
hazirhigr miteakip 30 dk. da operasyon planinin sunumunu kapsamaktadir.

(cc) Spor sinavi 3.000 m. kosu, 50 m ylizme ile
halata tirmanma konularindan yapiimaktadir.

(¢¢) Sinavdan en ylksek puani alan (40) subay
secilmekte olup bunlarin 20’si Harp Akademisi’nde (Ecole De Guerre), 20’si
yuksek dizey kamu gorevinde bulunanlarin egitim gérdigu enstitlilerde bir yil
sure ile editime tabi tutulmaktadir. Egitimi basari ile tamamlayanlarin maaslari
emsallerine gore %28 oraninda artiriimaktadir.

(m) UOcglincii Diizey Yiiksek Askeri Egitim
(L’Enseignement Militaire Superieur Du Troisieme Degre-EMS ll1):

Bu diizeyde generallige terfi edecek albaylar egitim gérmektedir. I
J.K. olan subaylar 360 derece degerlendirme sistemi icerisinde
degerlendirilerek General rutbesine terfi edip edemeyeceklerine karar
verilmektedir. Bu duzeydeki egitimler asagidaki kurumlarca verilmektedir.

(aa) Askeri Yiiksek Egitim Merkezi (Centre
Des Hautes Etudes Militaires-CHEM): Bir yil siireyle iki jandarma albay yari
zamanli olarak askeri planlama ile ilgili egitim gormektedir.

(bb) lgisleri Bakanhg Yiiksek Egitim Merkezi
(Centre Des Hautes Etudes Du Ministére De L'intérieur-CHEMI): Vali, itfaiye
amiri, polis ve askeri personelin de bir yil streyle yari zamanl olarak katildigi
bu egitime Jandarma’dan iki veya g albay katiimaktadir.

(cc) Givenlik ve Adalet Yuksek Milli Egitim
Enstitiisii (Institut National Des Hautes Etudes De La Sécurité Et De La
Justice-INHESJ): Hakim, savci, polis, belediye yoneticisi, gazeteci gibi
guvenlikle ilgili farkh kesimlere bir yil stre ile ayda bir hafta olacak sekilde yari
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zamanh egitim verilmekte olup Jandarma’dan 10 albay bu egitime
katiimaktadir.

(c¢) Silahli Yiiksek Egitim Merkezi (Centre
Des Hautes Etudes De L'armement (CHEAr): Silah ve savunma ekonomisi
Uzerine savunma sanayi personeli, yiksek muhendisler ile kara, hava ve deniz
kuvvetleri personeline bir yil sure ile her hafta Pergsembe ve Cuma gunleri yari
zamanlh egitim verilmekte olup Jandarma’dan iki veya ¢ albay bu egitime
katilmaktadir. Egitim kontenjani (25) guvenlik personeli, (25) sivil katilimci
olmak Uzere (50) kisidir. Egitim kapsaminda Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri,
ABD ve Polonya’ya musahede gezisi diizenlenmektedir.

(dd) Milli Savunma Yuksek Okullar Enstitusti
(Institut Des Hautes Etudes De La Défense Nationale-IHEDN): Sivil sirketler
ile ordu arasinda igbirligini gelistirmek amaciyla bir yil stireyle her hafta Cuma
ve Cumartesi gunleri yari zamanl egitim verilmekte olup iki veya Ug¢ albay bu
egitime katiimaktadir.

(6) Fransa Egitim Sistemine Yonelik Diger Hususlar:

(a) Bilimsel alanlarda c¢alisacak Kkisileri yetistirmek
amaciyla her yil Bilimsel Teknik ve Askeri YlUksek Egitimi (L’Enseignement
Militaire Scientifique et Technique-EMSST) kapsaminda teknik siniflara
yonelik ikinci dizey bir ylksek askeri egitim verilmektedir. Secilen (15)
Yuzbas! bir yil slreyle segcildikleri alan ile ilgili sivil Universitelerde egitim
gormektedir. Egitim sonucunda ¢alismalari, olugsturulan bir komisyon
tarafindan uygun gorulenlerin maaslari emsallerine goére %28 oraninda
artinlmaktadir.

(b)  Ylzbasi rutbesinde segilen subaylara guvenlikle ilgili
konularda MBA (Management de la securite) adi verilen Gulvenlik Yonetimi
Odakli Yuksek Lisans Programi kapsaminda bir yil sire ile Harp Akademisi,
Ticaret Universitesi ve Paris Universitesi'nde egitim verilmektedir. Bu egitim
sayesinde is dunyasinin ve sivil sektorin distnce sisteminin anlagiimasi
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amagclanmaktadir. Bu egitimi basari ile tamamlayanlar kurmaylk yazil
sinavina katilmaksizin dogrudan diger sinavlara katilabilmektedir.

(c) Yuksek lisans egitimleri sonucunda personelin 6zlik
haklarinda ilave bir degisiklik yapilmamaktadir. Subay personelinin tamami
yuksek lisans diplomasina haizdir (Jandarma Subay Okulunda diploma
veriimektedir veya yuksek lisans diplomasina sahip personel okula kabul
edilmektedir.). Gerek Jandarma Subay Okulu'nda gerek diger kuvvetlerin harp
okullarinda, egitim sureci icerisinde anlagmali Universitelerden tamamlama
dersleri alinmasi yoluyla yiksek lisans diplomalari baslangicta veriimektedir.

(¢) Diger ust dizey egitimi alan personel, 6nemli gérevlere
namzet personel olarak degerlendiriimekle birlikte, bu egitimleri alanlarin Ust
dizey gorevler icin degerlendiriimesi ayrica yapilmaktadir. Fransa’da
jandarma tegkilatinin en 6nemli goérev yeri i¢c guvenlik birliklerindeki kita
komutanhgidir (ilce jandarma ve il jandarma). Akademi mezunu olmayan bir
subayin il jandarma komutanli§i yapma ylzdesi ¢ok dusuktir. Ancak yardimci
konumunda kadro gorev yerleri bulunmaktadir.

b. italya:

(1) italya’daki jandarma egitim sisteminde subay ve
astsubaylara yonelik temel egitim, profesyonel tekdmuil egitim ve
uzmanlasmaya yonelik egitimleri icra eden farkh kurumlar bulunmaktadir.
Ancak tim egitim sistemi Karabinieri Okul Komutanligi (Comando delle Scuole
dell’Arma dei Carabinieri) tarafindan planlanmakta ve koordine edilmektedir.

(2) Modena Askeri Akademisi Mezunlarina Verilen Egitim:

(@) Italya’min en prestijli okullarindan biri olan Modena
Askeri Akademisi 1815 yilindan bu yana hizmet veren ve Karabinieri Subay
Okulu o6ncesi iki yilhk egitimin alindig1 askeri akademidir. Egitim &gretim
sistemi acisindan KHO egitimine benzerlik gostermekle birlikte iki yillik sure ile
olmasi konusunda farklihk arz etmektedir. Akademi sonrasi herhangi bir
diploma almazlarken sadece verilen egditimlere yonelik belgelerini Karabinieri
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Okulu’na tagimaktadirlar. Subaylar egitim sonrasi Karabinieri Okulu’na tegmen
rutbesi ile baslamaktadirlar.

(b) Karabinieri Okulu'ndaki 3 yillik egitimi sonrasi hukuk
yiksek lisans diplomasi Roma’da yer alan Tor Vergata Universitesi'nden
verilmektedir. Karabinieri Subay Okulu’nda (3) yil sure ile verilen egitimlerdeki
ders gruplandirmalari temel olarak; Akademik Dersler, Uzmanlik Dersleri, Tek
Temali Modiiller, Beden Egitimi Dersleri ve Staj/Askeri Egitim/Diger Aktiviteler
seklinde belirlenmigtir. Bu gruplandirmalara uygun olarak (3) yillik surede
verilen dersler incelendiginde ise; Akademik Dersler (1025 saat), Uzmanlk
Dersleri (1654 saat), Tek Temal Modlller (427 saat), Beden Egitimi Dersleri
(352 saat) ve Staj/Askeri Egitim/Diger Aktiviteleridir. (854 saat)

(c) Karabinieri Subay Okulu'nu bitiren personelin ilk
atamalari egitim ve askeri birimlere veya i¢ guvenlik birimlerine yapiimaktadir.
Ayrica bu egitimi alan personel Korgeneral rutbesine kadar ¢ikabilmektedir.

(3) Karabineri Okulu’nda Verilen Diger Egitimler:

(a) Karabinieri Subay Okulu’'nda subay vyetistirmeye
yonelik verilen egitimin disinda ileri egitim safhalarina yonelik olarak; kidemli
subaylara alti ay sireli “illeri Seviye Egitim” ile astsubayliktan subayliga
gegenlere ylzbasi ritbesinde (1) ay sureli “Tazeleme Egitimi” verilir.

(b) Kidemli subaylara yonelik olarak, Tugay Komutanhgi,
Bdlge veya Grup Komutanhgi gibi gorevlere yonelik birer haftalik egitimler
verilmektedir.

(4) Italya’da icra Edilen Diger Ust Diizey Egitimler:

italya’da icra edilen bu egitimlere ilave olarak cgesitli uzmanlik
alanlarina yonelik olarak farkli tegkilatianmalar ve egitim sistemleri mevcuttur.
Bu egditimler igerisinde Ust dizey vyoneticilere katki sagladigi
degerlendirilenlere bakildiginda;
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(@) Karabinieri Arastirma Teknikleri Yiiksek
Enstitiisii’'nde adli kolluk personeli, gelisen arastirma teknikleri ve sorusturma
yeteneklerini gelistirmek amaciyla egitiimektedir. (Bu egitim astsubaylara
yonelik de icra edilmektedir.)

(b) Kolluk istikrar Harekati Miikemmeliyet Merkezinde;

(n italyan ve diger Ulke silahli kuvvetler ile diger
kurumlarin personeline ¢ok uluslu barigi destekleme harekatl egitimi ve
doktrinel gelisimlere yodnelik editimler verilmekte ve sertifika programlari
uygulanmaktadir.

(m) Asimetrik savas tehditlerine ve terdrizmle
mucadeleye yonelik olarak wulusal ve uluslararasi dizeyde egitimler
verilmektedir.

(m) Uluslararasi Askeri Kolluk Personeline yonelik
egitimler ve yetenek gelisim programlari diizenlenmektedir.

(5) Italya Egitim Sistemine Yonelik Diger Hususlar:

(a) Italya Karabinieri Komutanlidi, personeline baslangicta
verdigi yUksek lisans egitimi haricinde &6zel baska bir akademik egitim
planlamamaktadir. Ancak subaylara yonelik uzmanlik alanlari kapsaminda
diger egitim sistemleri kurulmus durumdadir.

(b) Okulun 6gretim kadrosu; 6gretim baskanhgir emrinde
goérevli kita tecribesi olan jandarma subaylari (en az bnb. ritbesinde),
Universite ogretim gorevlisi profesér ve dogentler, askeri, idari ve hukuk
hakimlerinden olugsmaktadir. Her bolim dersinde en az (3) karabinieri subayi
bulunmakta olup en kidemli olan bélum bagkanligi gérevini yapmaktadir.

(c) Meslek dersleri haricindeki derslerde genelde
universitelerden gelen profesdr/dogentler ders islemektedir. DGnem sonunda
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yapilan sézli sinavlara bu &gdretmenlerin  hepsi katilarak bir kurul
olusturulmaktadir.

(¢) Dersler 45-50 kisilik dershanelerde veya miusterek
dershanede, 6grenci merkezli aktif katilim ile sunumlarla takviyeli olarak icra
edilmektedir.

(d) Okuldaki tim  ogrencilere  egitim-6gretim  yil
baslangicindan itibaren dizlstl bilgisayar dagitiimaktadir. Mevcut dersliklerde
Karabinieri intranetine ve internete baglanabilecek gerekli altyapi
bulunmaktadir.

c. Sili:

(1) Sili'de uygulanan jandarma egitim sistemi temel olarak (4)
yildir. Egitim dili ispanyolcadir. (4) yillik egitim veren tim lise 6grencileri subay
okuluna kaynak teskil etmektedir. (4) yillik egitimin Ug¢ yilini tamamlayan
ogrenciler tegmen olarak naspedilmektedir. Son yil mesleki egitime baglayan
tegmenler, Karakol K. liklarina atanmakta ve buradaki egitimlerine subay
okulu subaylar tarafindan nezaret edilmektedir. Glvenlik ve Asayis Kursunu
tamamlayanlar “Kamu Glvenligi Yoneticisi” ve Kamu Maliyesi Kursunu
tamamlayanlar ise “Kamu Mali Ydneticisi” olarak siniflandiriimaktadirlar.

(2) Subay okulunda toplam (7) alanda —Kurumsal Doktrin,
Yoénetim, Kolluk Bilimleri, Hukuk, Sorusturma, Kisisel Gelisim ve Meslege
Giris-(6) donemde dersler okutulmaktadir. 7 ve 8’inci donemlerde ise tez
calismalari ve sahada uygulamalar (staj) yogunluk kazanmaktadir. Bununla
birlikte, kendi bunyesinde bulunan Harp Akademisinde uluslararasi gegerliligi
olan (2) yillik lisansusti egitim verilmektedir.

(3) Mesleki kariyer gelisimi (Utgm.-Alb.), bilgi ve yeterlik
dizeyine bagli olarak (5) seviyede gerceklesmektedir. ilk (i¢ seviye Subay
Okulu tarafindan, doért ve besinci seviyeler ise Jandarma Akademisi tarafindan
denetlenmektedir. Mesleki gelisimleri ve ehliyet seviyeleri Komutan olmaya
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uygun Bnb. ritbesindeki subaylar, Jandarma Akademisi’nde tek&mul egitimine
tabi tutularak “Kolluk Bilimleri Sertifikas1” almaktadirlar.

(4) Subaylar; 6gretmenlik, helikopter ve sabit kanat pilotlugu,
istihbarat, 6zel silah ve taktikler, uyusturucu ve narkotik, kriminoloji, atli polis
egitimi ve trafik kazalari sorusturmasi konularinda uzmanlik egitimi
almaktadirlar.

c. Kanada:

Kanada Kraliyet Atli Kolluk Tegkilati; federal (Royal Canadian
Mounted Police —RCMP-), eyalet ve yerel yobnetim bazinda gdrev
yapmaktadir. Kanada genelinde (10) eyalet vardir. Sadece (2) eyalette
(Ontario ve Quebec) polis teskilati bulunmakta olup diger eyaletler, sdzlesmeli
polislik yoluyla hizmet satin almaktadirlar. Nufusu 10.000 ve Uzeri olan
yerlesim yerlerinin kendilerine ait polis teskilatlari vardir. Ulke genelinde (7)
polis okulu ve akademisi vardir. Bu egitim merkezlerinde polis adaylari (12)
aylik temel egitime tabi tutulurlar. Son (6) ay ise uygulama egitimi seklinde
polis merkezlerinde verilir. Hizmet ici ve ileri dizey egitimler ise, Universitelerin
egitim merkezlerinden sertifika programlari yoluyla alinmaktadir.

(1) Dalhousie Universitesi:

Kanada Dalhousie Universitesinde ileri kolluk liderlik
sertifikasi veren ayrintili bir sistem uygulanmaktadir. Dersler Kolluk Yoneticiligi
ve Liderligi egitiminde faydali olabilecek sekilde kurgulanmistir. Personelin ilgi
alanina goére uzmanlasabilecedi g¢esitli alanlar sunmaktadir. Egitim belli bir
mantik icinde ylriimekte, belirli 6n sartlar saglandiktan sonra onun Gzerine Ust
dizey egitim insa edilmektedir. Yonetim (18 ders Unitesi), Uluslararasi Kolluk
(11 ders uUnitesi), Hukuk ve Adalet (21 ders Unitesi), Kolluk Hizmetlerinin
Yuratdlmesi (19 ders Unitesi) ve Denetmenlik ve Gdzetmenlik Becerileri (16
ders Unitesi) olmak Uzere (6) alanda (85 ders Unitesi) uzmanlk alanlar
bulunmaktadir.
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Kolluk liderligi sertifikasi almak icin,” Kolluk Liderligi ve Yénetimine Giris (14
ders Unitesi)” mecburi ders, uzmanlk alanlarindan 2-3 ders se¢meli ders
olarak secilmektedir. Derslerin sonucunda “Kolluk Liderligi Sertifikasi”
verilmektedir. Bununla birlikte; “ileri Kolluk Liderligi Sertifikasi almak igin, farkli

uzmanlik alanlarindan en ez (1) ders secilmeli ve “ileri Kolluk Liderligi” dersi
(10 ders unitesi) alinmalidir.

(2) Ottava Universitesi:

Ottava Universitesi'ne bagl Surekli Egitim Merkezi (25) yildan
beri, 0zellikle uzmanlasmayi gerektiren konularda egitim programiari
dizenlemektedir. Egitim programlari, is dinyasi, glvenlik sektérl, egitim
sektorl, mesleki gelisim vb. ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir. Egitim merkezi
ingilizce ve Fransizca olarak egitim vermektedir. Genellikle kendi alanlarindaki
uzman personel ve 6gretim Uyeleri tarafindan verilmektedir. Egitim Merkezi;
Kisisel Gelisim Programlari ve Uzmanlik Programlari olarak iki temel alanda
egitim vermektedir. Ozellikle merkezde sertifika programlar (zerinde
yogunlasan bir yapr mevcuttur. Donemsel olarak guvenlik sektdrinde
calisanlar dahil cesitli meslek gruplarindan yonetici pozisyonunda bulunan
katihmcilara 16-24 Kkigilik siniflarda sertifika programlari verilmektedir.
Sertifikalar, teknik bilgiden ¢ok ydnetim ve organizasyon, analitik distinme
yeteneklerinin geligtiriimesi temelinde ihtiyaclara goére kurgulanmaktadir.
Kurslar kisa donem veya uzun donemler halinde tasarlanmaktadir.
Egitimlerde, alaninda uzman Kkigiler ile Universitelerdeki 6gretim
elemanlarindan istifade edilmektedir. Bununla birlikte kurumlarin egitim
ihtiyaclarina gbre egitim  programlarini  O6zellestirme imkanlarn da
bulunmaktadir.

Ozellikle (6) alt alanda egitim veren merkez; gelismis proje yonetimi, bilgi
yonetimi, musteri iligkileri, 6zel sektorde uygulanan yazisma kurallari, mesleki
gelisim slreci, guvenlik ve siyaset konularinda sertifika egitimi vermektedir.
Bununla birlikte; yonetim ve liderlik, proje yonetimi, isbirligi, kisisel gelisim ve
iletisim becerileri alanlarinda kisa sureli olarak uzmanlik programlarinda egitim
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verilmektedir. Gilvenlik ve Siyaset Sertifika programinda, genel olarak
uluslararasi gelismeler dogrultusunda guncel konular, bdlgesel terdrist
tehditler, bolgesel glic merkezleri, bilisim suglari ve micadele gibi dersler
verilmektedir. Bununla birlikte, uzaktan egitim kapsaminda, 2-5 glnlik
doénemler halinde mesleki gelisim programlarina iliskin kurslar da mevcuttur.
Bu kapsamda, uzaktan egitim merkezi 1989 yilinda bir TV ile faaliyete
baglamis halen merkezde toplam 31 personelin ¢alismaktadir. Merkezde
bulunan farkli nitelikteki dershane ve stlidyolarin ayni anda uzaktan ve ylz
yuze egitime imkan verecek sekilde, dershane icerisinde grup calismalari ile
webinar (Video konferans yoluyla yapilan seminer) ve calistaylara uygun
tarzda tasarlanmistir.

(3) Kanada Kraliyet Ath Kolluk Teskilati Kolluk Egitim
Merkezi:

Kanada Kraliyet Ath Kolluk Teskilati Kolluk Egitim
merkezinde (Royal Canadian Mounted Police RCMP), Ust Diizey Kolluk
Yonetim Kursu (Senior Police Administration Course, SPAC), Kolluk
Faaliyetlerinde Yonetici Gelistirme (Executive Development in Policing, EDP)
ve Stratejik Liderlik Kurslari olmak Gzere (3) gesit kurs diizenlenmektedir. Ust
Duzey Kolluk Yoénetim Kursu (Senior Police Administration Course, SPAC), (2)
hafta surmekte, kurs dahilinde mevcut guvenlik konulari, ileri yoneticilik
kavramlari ve yaratici disunce konular (20) kisilik siniflarda icra edilmektedir.
Kursa 6zellikle meslekte 15 yil tecribesi olan kolluk gorevlileri katilmaktadir.

Kolluk Faaliyetlerinde Yénetici Gelistirme Kursu (Executive Development
in Policing, EDP) (4) dénem halinde (1) yil siirmektedir. ilk (12) hafta uzaktan
egitim, (2) hafta Ottava Kolluk Egitim Merkezi'nde, (12) hafta uzaktan egitim,
(10) hafta uzaktan egitim ve (2) hafta Hong Kong Polis Kolejinde seklinde icra
edilmektedir, Bu egitime meslekte 20 yil tecribesi olan kolluk gorevlileri
katiimaktadir, Bu egitimde stratejik seviyede kolluk yodnetim yeteneklerinin
geligtiriimesi konulari Gzerinde durulmaktadir.
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Stratejik Liderlik Kurslari ise 4-5 gun surmektedir. Egitime, genellikle
stratejik seviyede gdrev yapan kolluk gérevlileri katiimaktadir.

3. SONUG VE TEKLIFLER

Jandarma mesleki gelisim egitim sistemine iliskin FIEP Uyesi olan
Fransa, italya, Sili ile Kanada (Dalhousie ve Ottava Universiteleri ile Kanada
Kraliyet Atli Kolluk Teskilati Kolluk  Egitim  Merkezi) egitim sistemleri
incelenmistir. inceleme neticesinde, (lkelerin ve kurumlarin vyetistirmek
istedikleri kolluk kuvvetleri profili dogrultusunda egitim programlari geligtirmis
olduklari saptanmistir.

Jandarma Genel Komutanhgi, 2016 yilinda egitim yéninden bagh
oldugu Genelkurmay Baskanligrndan ayrilarak igisleri Bakanhgina
baglanmistir. Ancak bu degisim, jandarmanin gdrev ve sorumluluklarinda
herhangi bir degisiklige neden olmadigindan oOzellikle terdrle muicadele
harekati baglaminda jandarmanin askeri kultaru ile operasyon yeteneklerinin
muhafaza edilmesi gerekli oldugu diustnutlmektedir.

Jandarma Mesleki Gelisim Egitimi kapsaminda; editim programlari
hazirlanirken, "Harekat Yonetimi” genel prensipleri ¢cercevesinde; Jandarma
personelinin gorev etkinligini ve yetkinligini arttirmak, i¢ guvenlik yeteneklerini
muhafaza etmek ve gelistirmek, gorev kapasitesini en Ust seviyede tutmak,
diger birimlerle koordineyi saglamak ve esgudumll olarak c¢alismasini
saglamak amaciyla akademik ve kolluk derslerinin yaninda askeri dersler ile
takviye edilmesinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.
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TURK SIiLAHLI KUVVETLERINDE
KOMUTAN VE KARARGAH SUBAYI/KURMAYLIK OGRETIMi:
MiLLI SAVUNMA UNIVERSITESI KARA HARP ENSTITUSU ORNEGI
Giiltekin YILDIZ'
Oz
Bu calismada, tlkemizde milll savunmanin yeniden yapilandiriimasi maksadiyla
kurulan Milli Savunma Universitesi biinyesindeki harp enstitiilerinde yirirliige sokulan
orta seviye profesyonel askeri 6gretim programlari incelenmistir. Bu kapsamda,
Dinya’daki benzer askeri &gretim programlari ile Tirkiye’de Milli Savunma
Universitesi ncesinde var olan kurmay subay yetistirme siiregleri de ele alinmig; yeni
sistemin tasariminda hangi amag¢ ve hedeflere gore hareket edildigi aciklanmaya
calisiimigtir. Son olarak, Milli Savunma Universitesi ile Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi arasinda orta ve ileri seviyede ydnetici 6gretimi alaninda isbirligi imkanlari

ortaya konularak, yasanilan tecribelerden hareketle askeri statilti kolluk glglerinde
gbrev yapacak yonetici personelin 6gretimine yonelik dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Milli Savunma Universitesi, Kara Harp Enstitiisii, Karargah
Subayligi Egitimi, Komuta ve Kurmay Egitimi, Misterek Harekat.

1. GIRIS:

Askeri statulu kolluk kuvvetleri olarak Jandarma ve Sahil Guvenlik
teskilatlarinda gorev alacak ydnetici personelin yetistiriimesi konusunda ifade
edilecek hususlar, Milli Savunma Bakanligina bagli Genelkurmay Baskanligi
ve Kuvvet Komutanliklari binyesinde komuta/ karargadh subaylidi gorevlerini
ustlenecek asker personel igin de buylk 6l¢clide gecerlidir. Cunkud gorev tanimi
esas olarak i¢ guvenlik ve adli/ mulki kolluk hizmetleriyle ilgili ve sinirh olsa da
jandarma ve sahil glvenlik personelinin, Dinya’daki diger bazi benzerleri gibi,
gecmiste oldugu gibi gelecekte de alaninda Silahli Kuvvetler unsurlariyla

" Dog.Dr., Milli Savunma Universitesi Atatiirk Stratejik Arastirmalar Enstitiisi Mudr,
gltekiny@yahoo.com
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masterek harekat ve goérev guclerinde mesai beraberligi icerisinde olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

Tark Silahli Kuvvetlerinde gobrev yapan subaylarin mesleki gelisim
sureclerini duzenleyen Subay Meslek Programlari Yoénetmeligi'nde de
belirtildigi Uzere, personelin Ustlenecegdi gorevleri layikiyla yerine getirebilmesi
icin lisans ve lisansustl o6gretim ve meslek ici editim sdreclerin yani sira,
‘planh degisimi intiva eden uygun bir atanma sistemi ile bilgi, tecriibe, maharet
ve yeterliliklerini Ust seviyeye gikarmasini’ temin etmek de gereklidir (Madde
5¢).

Tarkiye’nin son bir asirdaki askeri teskilat tarihine bakildiginda, askeri
personelin orta ve ileri asama kariyer yonetiminde objektif ve esitlik¢i bir kriter
olarak mesleki kidemin veya subay nitelik Ol¢citl olarak Harp Akademileri
mezuniyetine dayali kurmaylik statisunun belirleyici hale gelmesinin sebep
oldugu cesitli sorunlar rahatlikla gézlenebilir. Harp Okulu mezuniyetinden
sonra cesitli siniflara tefrik edilen subaylardan sadece klguk bir grubunun,
eleyici bir sinava dayali secim sonrasinda, 6nce Kara/ Deniz/ Hava Harp
Akademisinde ve sonrasinda Silahli Kuvvetler/ Yilksek Sevk ve idare
Akademisi'nde gorduglu ogretimle gelecegin ylksek komuta/ yonetici
havuzunu olusturmasi, TSK personelinin “kurmaylar ve digerleri” seklinde ikiye
ayrilmasina zemin hazirlamigtir. Kritik kita/ karargéh gorevleri ve yonetici/
planlayici kadrolari ile yurtdigi daimi gorevlere tayinde kurmay statlsuine sahip
personele agirlik verilmesi bu grubun mesleki gelisim acisindan avantajli hale
gelmesine sebep olurken; Ustlendikleri muharip gorevlerin veya kendi
namlarina gordukleri lisansusti 6grenimin tayin ve terfilerinde dikkate
alinmadigina kani olan sinif subaylarini ise cogunlukla tam tersi yonde
etkilemistir.

15 Temmuz 2016 menfur askeri kalkisma tesebblisl ve sonrasinda agik
kaynaklara yansiyan bilgi ve belgeler 1sidinda, Turkiye Cumhuriyeti'nin kritik
kurumlarinin sevk ve idaresini ele gecirmek igin yillara séari bir plan
cercevesinde hareket eden FETO'nin, TSK yiksek komuta heyetinin
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secilmesi ve yetistiriimesindeki bu kapali sistemi teshis ederek ¢eyrek asirda
neredeyse bitlnlyle ele gecirdigi sdylenebilir.

15 Temmuz sonrasi suregte, Milli Savunma tegkilatinin secilmis siyasi
karar alicilarin denetim ve kontroline daha agik hale getiriimesi amaci
dogrultusunda yapilan dizenlemeler gergevesinde profesyonel askeri 6gretim
(PAO) de yeniden yapilandiriima sirecine girmistir. Bu kapsamda kurulan Milli
Savunma Universitesi biinyesinde yeni PAO tasarimi olusturulurken, 15
Temmuz ve oOncesinden alinan dersler etkili olmustur. Bu baglamda,
subaylarin mesleki gelisimine yoénelik 6gretim faaliyetlerine iliskin secim ve
yetistirme islemlerinin, ister ideolojik bir amacg¢ ister bir grup cikari
dogrultusunda hareket etsin hi¢bir topluluk, érgut veya yapilanmanin nufaz
edemeyecedi sekilde tasarlamak oncelikli hedef olarak gozetilmistir. Ayrica
profesyonel askeri 6gretimin orta ve ileri agamalarinin, belirli bir grup subaya
verilmis bir imtiyaz degil bir mesleki gelisim firsati seklinde yapilandiriimasina
da itina gosterilmigtir.

2. TURKIYE'DE PROFESYONEL ASKERi OGRETIMDE YENI
YAPILANMA VE MiLLi SAVUNMA UNIVERSITESI:

ABD ve Birlesik Krallik'ta Professional Military Education olarak
adlandiriimis asker personelin yetistirime ve mesleki agidan geligtiriime
suregleri, cari TSK mevzuatinda “Subay Egitim ve Gelisme Programi”/ “Meslek
Programlari” olarak anilmaktadir. Esasen, basta ABD olmak Uzere pek ¢ok
ulkede oldugu gibi Turkiye'de de PAO sirecleri, subaylarin mesleki gelisimini
farkli seviyelerdeki kadro ve gorevlere hazirlamak amagl lisans/ lisansisti
ogretim programlari ve kurslardan olusmaktadir. Bunlar kronolojik sirayla su
sekilde asamalandirilabilir:

e Nasip 6ncesi (precommissioning),
e  Temell/ gbrev basi (primary),

e  Orta (intermediate),
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e  Yuksek (high),
e  General/ Amiral (senior, General/ FO).

Her seviyenin agirlik merkezi, savasin esas seviyelerinden bir ya da
ikisine atifla (taktik, operatif ve stratejik) ve dnceki seviyelerde kazanilmis bilgi,
beceri ve degerler Uzerine insa edilecek sekilde belirlenmektedir.

Milli Savunma Universitesi biinyesinde yuritilen PAO faaliyetlerinde, bu
asamalarin tamami mevcuttur. Yeni sistem kurgulanirken dikkate alinan ilk
husus, askeri 6gretimi “imtiyazli bir grup” yetistirmenin zeminini olusturacak bir
imtiyaz olarak degil istekli her subaya kapisi agik bir kendini gelistirme firsati
haline getirmek olmustur. Bu noktada, orta asamadaki mesleki kurs ve
lisanslUstu 6gretim programlarina kursiyer/ 6grenci seciminde siralayici ve
segici yazil sinavlara ek olarak klasik sicil veya nitelik belgesinin 6tesinde bir
mesleki safahat/ performans degerlendirmesinin etkili olmasi gerektigi tespiti
yapilmistir. Clnku teorik 6gretim ile pratik mesleki performansin kariyer
yénetiminde birlikte degerlendiriimemesi durumunda, az sayida personele
tahsis edilmis 6gretim imkaninin kurum icinde “kurmaylar ve digerleri’ gibi
sorunlu bir ayrima yol ac¢tigi Cumhuriyet dénemi askeri tarih tecriibesiyle
ortadadr.

3. PAO ORTA VE YUKSEK ASAMALAR: KARA HARP ENSTITUSU
KARSU VE KOMUTA KURMAY EGITIMLER|I iLE MUSTEREK HARP
ENSTITUSU:

MSU’nin  kurulmasi sonrasinda baslatilan yeni sistemde, Harp
Akademileri Komutanhgi bunyesinde Cumbhuriyet tarihi boyunca 2 yil sirel
uygulanan Kuvvet Akademileri dgretimi ikiye boliinmustir. Onceki dénemde,
kurmaylik ogretimine alinamayan subaylar igin tasarlanan KOMKARSU
(Komutanhk ve Karargdh Subayhdi) kursu yerine KARSU (Karargah
Subayhdi) Egitimi gecmistir. Turkiye'deki PAO sisteminin orta agamasinin ilk
basamagi olacak KARSU programi, dért buguk ay uzaktan egitimi muateakip
dort buguk aylik yuz yize egitimden olusacak sekilde kurgulanmistir. Bilisim
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altyapisinin  kurulmasi ve 0Ogretim malzemelerinin  Uretilme  sureci
tamamlandiktan sonra, uzaktan egitime dayali ilk kismin daha etkin olarak
stirece dahil edilmesi umulmaktadir. KARSU programina istekli her subayin
belli bir sira igcinde gelmesi 6ngoruldigunden girigteki sinav ayirt edici, eleyici
bir nitelikte olmaktan cok, bir hazir bulunusluk sinavi 6zelligi tagimaktadir. Bu
egitimi personel igin cazip kilmak tUzere, su asamada basarili personele bir yil
kidem verilmesi gindemde ise de, ilerleyen dénemde bu kurs programini
binbasiliga terfi veya karargah kadro goérevlerine tayin igin bir 6n sart yapmak
yoluna da gidilebilir. ik iki dédnem mezunlarini vermis bulunan KARSU
programinin kapsamasi 6ngoérilen askeri ve sosyal bilimler alanlari/ konulari
su sekilde belirlenmistir:

a. Askeri Bilimler (354 saat)
(1) Askeri Harekat Yonetimi (85)
o Konsept, Doktrin ve Kavramlar (5)

Askerf isaretler ve Kroki Teknigi (15)

o Taktik Harekat (30)
o Miusterek Harekata Girig (10)
e Karargah Yonetimi ve Calisma Usulleri (10)
e Personel/ Lojistik Yonetim Esaslari (10)
e Mali Yonetim Uygulamalari (5)
(2) Askeri Karar ve Analiz Yontemleri (72)
o Taktik Mesele C6zim Esaslari (10)

e Askeri Karar Verme ve Analiz Sireci (62)
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(3) Askeri Planlama Metotlari (113)

Harekat Planlamasi (20)

Personel ve Lojistik Planlamasi (15)

Egitim ve Tatbikat Planlamasi (20)

Teroristle Mucadele Harekat Planlamasi (30)

Plan Calismasi (28)

(4) Bolgesel Askeri Gelismeler ve Analiz Caligmalar (42

Sosyal Bilimler (94)

(1) Yonetim ve Liderlik (42)

Liderlik Kuramlari (5)

Orgltsel Davranis (20)
Yoénetimde Yeni Yaklasimlar (5)
Ataturk ve Liderlik (7)

Demokrasi ve Sivil Toplum (5)

(2) Strateji ve Giivenlik (52)

Gulvenlik Felsefesi ve Kuramlari (5)
Stratejiye Giris (5)
Uluslararasi Hukukta Kuvvet Kullanimi (7)

Uluslararasi Orguitler ve Guivenlik Stratejileri (10)
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o Milli Glvenlik Sistemi (5)

e Turkiye'nin Guvenlik Stratejileri (10)

e Terorizm ve Guvenlik Stratejileri (10)

e Terdrizm ve Kuresel Guvenlige Etkileri (10)

KARSU’yu takiben PAO’de orta seviyedeki ikinci asama kabul edilen ve
yine kuvvet harp enstitulerinde verilecek Komuta ve Kurmay Egitimi’'nin ise iki
yariylla ayrilmis bir senelik yUksek lisansa denk bir program olmasi
planlanmistir. Ogrenci subay tercihine gére tezsiz veya tezli yiiksek lisans
derecesine donugsecek Komuta Kurmay egitiminin taktik-operatif seviyeyi
kapsamasl ve Ogrenci subaylari sonraki kita ve karargdh goérevlerine
hazirlamanin yani sira arazideki tecrubelerini kavramsallastirarak bilimsel
distince ve ybdntem cercevesinde doktrinize edebilmelerini saglamak da
amaclanmaktadir. KARSU’'dan Komuta ve Kurmay Egitimi'ne gecis ve secgim
surecinde yapilacak bir secici sinavin yani sira ALES sinavi, yabanci dil
puani, KARSU puani ve nitelik notunun birlikte degerlendirilecek olmasinin
sebebi de budur. Bu programi basariyla bitiren her subaya bir yil kidem
verilmesi dusundlmektedir. Kara Harp Enstitisi’nde Savunma Calismalari
ismi altinda yuruttlecek 6gretim programinda 15’er haftalik iki yariyilda;

Askeri Bilimler kapsaminda,

. Askeri Karar Verme ve Analiz Yéntemleri I-Il (Harp Oyunu
CGaligsmasi/ Plan Calismasi-Uygulamali)

. Askeri Planlama Metotlari
. Harekat Yonetimi

° Personel ve Lojistik Yénetimi derslerinin zorunlu olarak;
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Sosyal Bilimler ve Stratejik Aragtirmalar kapsaminda ise,
° Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Yayin Etigi
o Kuresel Guvenlik Stratejileri ve Gelismeleri

. Tarkiye'nin Guvenlik Stratejileri

. Guvenlik ve Askeri Glg¢

. Gulvenlik ve Terorizm Caligmalari

° Savas ve Guvenlik Calismalari

° Savunma Calismalarinda Guincel Yaklagsimlar
. Liderlik ve Ydneticilik Uygulamalari

o Harp Tarihi

) Osmanli Ordu Teskilati ve Askeri Kultard,

° Silahli Catisma Hukuku derslerinin ise bazilarinin zorunlu,
bazilarinin segmeli olarak okutulmasi 6ngoralmagtar.

ilk bakigta eski kurmaylik &gretimine benzetilebilir olsa da, yeni
sistemdeki temel fark 6gretim sirasinda askeri bilimler disindaki sosyal bilimler
derslerinin artik kisa sureli konferanslar seklinde degil dénemlik lisansustl
dersler seklinde icra edilecek olmasi ve bu asamaya devam edecek
subaylarin seciminde sadece sinav neticesine degil ayni zamanda mesleki
performansa da bakilacak olmasidir. Bununla beraber, yeni ddnemde PAQO’de
yapilan reformun mutlaka personel/ kariyer ydnetim sisteminde bir reformla
desteklenmesi gerektigi ve “kurmay” unvani alan personelin tayin ve terfide
diplomalarina gore degil kita ve karargahlardaki muteakip performanslarina
gore deg@erlendiriimeleri gerektigi aciktir.
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PAOnin yliksek seviyedeki Ugiincli asamasi, MSU biinyesinde
olusturulan yeni sistemde Mugterek Harp Enstitisu’nde verilecek bir yariyillik
ogretimdir. NATO uyeleri ve Dinya’daki benzerlerine uygun olarak stratejik
seviyede ileri dizeyde bir kurs niteligindeki bu program, TSK igindeki farkl
kuvvetler ile askeri statlli kolluk olan Jandarma Genel Komutanligrna
mensup subaylari, migsterek ve birlesik nitelikteki gorevlere ve siyasi karar
aliclya danismanlik yapmaya hazirlamaya déniktir. ilerleyen dénemde
general ve amiral oryantasyon kurslarinin da, bu Enstitl biinyesinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Musterek Harp Enstitlist giris sartlari olarak;

° Komuta ve Kurmay Egitiminden mezun olduktan sonra asgari iki yil
kita ve karargahlarda hizmet yapmis olmak,

° Asgari binbas!i rutbesinde olmak,

. Komuta ve Kurmay Egitiminden 80 ve (zeri not ortalamasi ile
mezun olmak,

. Son iki yil icerisinde Ylksekogretim Kurulu tarafindan kabul

edilen merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerligi kabul edilen uluslararasi
yabanci dil sinavlarindan en az 70 puan muadili ve Uzerinde not almak
ongorulmustar.
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4.  SONUG

Sonug olarak, 15 Temmuz 2016 sonrasi suregte yeniden yapilandirilan
profesyonel askeri dgretim sisteminin, gegmisten alinan dersler ve Dunya’daki
benzer 6rnekler dikkate alinarak esnek ve anket ¢alismalariyla gelistirilebilir bir
yapida tasarlandigi ve kursiyer/ 6grenci subaylara bir imtiyaz araci olarak degil
bir egitim-6gretim firsati olarak kurgulandigi soylenebilir. Dogru ve etkin bir
kariyer yonetim modeliyle desteklenmesi durumunda, yeni PAO sisteminin
personelin mesleki gelisimlerine destek olacagi ve kendileri igin dngorulebilir
bir kariyer yolu ¢izmek icin imkan saglayacagi dustintlmektedir. Tek tip ve her
gbreve hazir subay profili yerine, belirli mesleki ve bilimsel alanlarda
uzmanlasmis personel profiline gegis, subaylarin mesleki safahatlari sirasinda
motivasyonlarini arttiracagi kadar goérev yaptiklari kuruma da katkilarini
arttiracaktir.

15 Temmuz sonrasi dénemde yeniden yapilandirilarak bitlintyle icisleri
Bakanhgi bunyesine alinan Jandarma Genel Komutanligrnin temel fonksiyon
alani i¢ guvenlik ve kolluk hizmetleridir. Bununla beraber, hem yakin Turkiye
tarihinde harplerde Osmanli/ Turk jandarmasinin Ustlendigi muharip gérevler,
hem de glncel catisma alanlarindaki karma harekatin da tekrar bize
hatirlattig1 Gzere, askeri statlli kolluk yeri geldiginde askerle de ortak
operasyon yapabilecek formasyon ve anlayisa sahip olmak durumundadir. Bu
yuzden, 6gretim konu kapsamlari Jandarma Genel Komutanhgrnin uzman
yonetici personel ihtiyacina gére sekillendirimek kaydiyla, MSU biinyesindeki
asamali PAO modelinin Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi igin de ilham
verici olabilecegi sdylenebilir. Ayrica, MSU Misterek Harp Enstitisi’ndeki
mugsterek o6gretime Jandarma ve Sahil Guvenlik personelinin de istirak
etmesinin elzem oldugu degerlendiriimektedir. Buna ek olarak, Jandarma ve
Sahil Guvenlik Akademisi’nde, jandarma personeli ile Emniyet GM, TSK ve
MIT personelinden secilecek kisilerin ortak egitim-6gretim gérecegi ayri bir
musterek programin tasarlanmasi da degerlendirilebilir. Ayrica Genel Kolluk
Stratejik Yénetim Okulu gibi bir yapi icinde; icisleri Bakanhgi orta diizey
yoneticilere glvenlik politikalari ve stratejileri alaninda ylksek seviyede
ogretim verilmesi de Uzerinde digunulmesi gereken bir husustur.
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KARA KUVVETLERI KOMUTANLIGINDA MESLEK iCi EGITIM SISTEMI
Fahri ERCAN’
Oz

Bu calismada, Kara Kuvvetleri Komutanhdi binyesinde icra edilen meslek igi
egitimlerde gdrevlendiriimek maksadiyla egitici personel yetistiren, bunun yaninda ilgili
gorevlere atanan personele yonelik orta dizey liderlik kurslari icra eden Egitim Doktrin
ve Okullar Komutanh@i biinyesindeki Egitim Yetistiricisi ve Ogretmen Yetistirme Okul
Komutanligi incelenmistir. Bu kapsamda s6z konusu okulun vazifesi, icra edilen
kurslar, kurslarin igerigi ve istatiksel rakamlar tGzerinden bir galisma yartttlmustar.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Yetistirici, Egitici, Kurs.

1. GiRis:
EYOYOK K.hginin Vazifesi;

e Kara Kuvvetleri bunyesindeki, Sinif Okulu / Sinif Okulu ve Egitim
Merkezlerinin, MSU Kara Harp Okulu ve Astsubay Meslek Yiksek Okullarinin
ihtiyagc duydugu egitim ydneticisi ve 6gretmenlerini yetistirmek,

e BI/Bt. K.hgi

e Tb.K.hg1 ve esiti gorevlere atanan/ atanacak personele yonelik
olarak “Orta Duzey Liderlik” kurslariyla liderlik egitimi vermektir.

Bu vazifeyi yerine getirmek igin gorevleri ise;
KKY 184-1 (A) Kara Kuvvetleri Kurs Ydnergesi ve KKY 164-34 (B)

Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okulu Ydnergesi esaslari
cercevesinde;

’ Ogretmen Yarbay, Egitim ve Doktrin Okul Komutanhgi
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o Egitim yOneticisi ve 6gretmen yetistirme kurslari agmak,

o Kursiyerlere egitim alanindaki cagdas gelismeleri bilgi ve beceri
dizeyinde kazandirmak,

e Ust komutanliklarca emredilen konularda, kurs planlayip icra etmek,

e Kara Kuvvetleri Komutanhginin egitim yonetimi ve oOgretim
sisteminin gelismesine katkida bulunmaktir.

e lcra ettigimiz kurslarin, konu kapsam ve sirelerinin olugturuimasi ve
gelistiriimesi program gelistirme esaslari ¢ercevesinde;

e  Ust komutanlik emirleri,

o  Sivil kurumlardaki bilimsel yenilikler ve kursiyer anketleri gbz 6niine
alinarak Okul Komutanhgimizca yeniden diuzenlenmektedir.

2018 yiinda Ogretmen Yetigtirme, Egitim Yoneticisi Yetistirme,
Komutanlik, Orta Duzey Liderlik ve Diger Kurslar ana basliklari altinda toplam
(12) degisik kurs, (30) donem olarak planlanmis ve icra edilmektedir. (2017
yilinda (13) degisik kurs, (36) donem halinde icra edilmistir.)

2.  INCELEME:
a. Ogretmen Yetistirme (Sb./Asb.) Kursu:

Bes hafta slreli ve bes dénem planlanan Ogretmen Yetistirme
Kursuna Snf.Okl./Snf.Okl. ve Egt.Mrk.K.liklar, KHO K.hgi, Astsb .MYO
K.lklari  6gretmen kadrolarina atanan/atanacak sinif subaylari ile
Snf.Okl./Snf.Okl. ve Egt.Mrk.K lklarinda 6gretmenlik yapan Sb./Asb.lar
katilmaktadir. Kursa su ana kadar (2938) Sb. ve (997) Asb. katilmigtir.

b. Egitici Personel Yetistirme Kursu:

iki hafta siireli ve iki dénem planlanan Egitici Personel Yetistirme
(Sb./Astb.) Kursuna, Egitim Tugay Komutanliklari ve Egitim Merkez
Komutanliklarinda Takim Komutanhdi ve egiticilik goérevine atanan subay
(SUTASAK egitimi mezunu) ve astsubaylar katilmaktadir. Kursa su ana kadar
(617) personel katilmistir.
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c. Egitici Personel Yetigtirme Ozel Kursu:

Bir hafta sureli ve bir dénem planlanan Egitici Personel Yetistirme
Ozel Kursuna; Egt.Mrk.K.igi ve Egt.Tug.K.lklarina egitici olarak atanan
Uzman Erbaslar katilmaktadir. Kursa su ana kadar (369) personel katiimistir.

¢. Egt. Alay/Okul K.Lig1 Kursu:

Bir hafta sureli ve GU¢ doénem planlanan Egt. Alay ve OkL.K.Igi
Kursuna, Egitim ve Ogrenci Alay Komutanhgi ile Okul Komutanligina atanan
subaylar katilmaktadir. Kursa su ana kadar (407) personel katiimistir

d. Egt/Ogc.Tb.K.Ligi Kursu:

Bir hafta sireli ve ¢ ddnem planlanan Egt./Ogc.Tb.K.hg
Kursuna, egitim ve égrenci tabur komutanligina atanan personel katiimaktadir.
Kursa su ana kadar (501) personel katiimistir

e. Egitim Yoneticisi Yetistirme Kursu:

iki hafta sireli ve bir ddnem planlanan Egitim Ydneticisi Yetistirme
Kursuna, Sinif Okulu/Sinif Okulu Egitim Merkez Komutanliklarinin yonetici
kadrolarina atanan personel (Ogretim Baskani, Kurul A./Bsk. Kurs Tabur/
Boliik/ Takim Komutani) ile Sinif Okullarinda Egitim Yénetimi Dersi Ogretmeni
subaylar katilir. Kursa su ana kadar (1167) personel katilmigtir

f. Alay K.Lig1 Ortak Konular Egitimi Safhasi:

Bir hafta sireli ve iki ddnem planlanan Alay K.h§1 Ortak Konular
Egitimi Safhasi Kursuna, Alay K.hgd1, Tug.K.Yrdc.ligi ve esidi gbrevlere atanan
tim subaylar katilmaktadir. Kursa su ana kadar (841) personel katiimistir.
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g. Kurmay Baskanhgi Kursu:

Bir hafta sureli ve iki déonem planlanan Kurmay Baskanhgi
Kursuna, Tugay seviyesindeki birliklere ilk defa Kur.Bsk./Erkan Bgk. olarak
atanan personel katilmaktadir. Kursa su ana kadar (192) personel katiimistir.
(Not: Bu kurs 2011 Egitim yilindan itibaren veriimeye baslanmistir.)

h.  Birinci Seviye Bl./Bt.K.Ligt:

iki hafta sire ile sekiz dénem planlanan Orta Diizey Liderlik
Kurslari kapsaminda icra edilen Birinci seviye Bl./Bt.K.igi Kursuna, Bl ve
Bt.K.ig1 gérevine atanan subaylar katilmaktadir. Kursa su ana kadar (2031)
personel katilmistir.

1. ikinci Seviye Tb.K.Lig::

Ayni kapsamda Iki hafta sire ile dért dénem planlanan ikinci
seviye Tb.K.g1 kursuna, Tb. K.hgina atanan subaylar katilmaktadir. Kursa su
ana kadar (697) personel katilmistir.

i. Egitim Ve Ogretim Denetleme ve Degerlendirme Kursu:

Bir hafta sire ile bir dénem planlanan Egitm ve Ogretim
Denetleme ve Degerlendirme Kursuna; Denetleme ve Degerlendirme
kadrolarina atanmis her siniftan personel katiimaktadir. Atanan denetleme
uyeleri katiimaktadir. Su ana kadar (324) personel katilmistir.

J- Mehmetgik igin Vatandaghk Egitimi Kursu:
Bir hafta siireli ve bir ddnem planlanan Mehmetgcik icin Vatandashk

Egitimi Kursuna, mehmetgik igcin vatandagslik egitiminde goérev alan/alacak
personel katilmaktadir. Kursa su ana kadar (96) personel katilmistir.

EYOYOK K.iginin égretime basladigi 18 Mart 1996 tarihinden—19
Ocak 2018 tarihine kadar olan dénemde toplam (22.262) personel kurs
goérmustar.
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JANDARMA SUBAY VE ASTSUBAY MESLEKIi GELISIM SiSTEMi
Erdem ERCIYES’
Oz

Jandarma Genel Komutanhdi personelinin Kara Kuvvetleri Komutanliginin
Egitim kuruluslarinda vyetistiriimesi, Genelkurmay Baskanliga baglantili olmasi ve
Jandarma Genel Komutanlarinin Kara Kuvvetlerine mensup orgeneraller arasindan
atanma teamdild kurumun organizasyon kultirinin gelismesinde 6nemli bir etkide
bulunmustur. Jandarma her ne kadar Kara Kuvvetleriyle ortak bazi askeri gorevler icra
etse de ana fonksiyonu olan asayisin saglanmasi, su¢ ve sugluyla etkin micadele
etmek icin esnek ve analitik dustnebilen, dodru zamanda ve vyerde inisiyatif
kullanabilen, gug¢li muhakeme yetenegi ve sosyal zekasi yiksek olan ydneticilere
ihtiyac duymaktadir. Bu galisma, her ne kadar Jandarma igin hazirlanmis olsa da elde
ettigi bulgular itibariyle i¢ glivenlik ve kolluk yonetici egitim sistemleri icin de bundan
sonraki galigsmalara i1sik tutacagi degerlendiriimektedir.

Anahtar Kelimeler: Jandarma Genel Komutanhgi, Ust Diizey, Kolluk, Mesleki
Geligim Sistemi, Etnografi.

1. GIRIS:

Jandarma Genel Komutanhgi yaklasik iki yuz yillik tarihi ve iki ylz bin
kisilik mevcuduyla sadece Turkiye’nin dedil ayni zamanda Avrupa’nin en
blylk ve kokli kolluk kuvvetlerinden birisidir. Jandarma, kuruldugu 1839
tarihinden ginimuize kadar zaman zaman kesintiye ugramis olsa da genel
olarak askeri kolluk olarak gorev yapmis ve Silahli Kuvvetlerin bir pargasi
olarak varhigini surdirmastir. Ancak, 25 Temmuz 2016 tarihli 668 sayili
Kanun HUkminde Kararnameyle askeri kolluk statlisine son verilerek silahl
genel kolluk kuvvetine dénlstirilmis ve igisleri Bakanligina tamamen
baglanmistir. Olusan bu yeni duruma kadar, Jandarma Genel Komutanhgi
personelinin Kara Kuvvetlerinin Egitim kuruluglarinda yetistiriimesi, Genel

" Dr. Jandarma Personel Binbasgl, Birlesmis Milletler Adalet Destegi Misyonu
(MINUJUSTH), Haiti erdemerciyes@yahoo.com
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Kurmay Bagkanliga baglantili oimasi ve Jandarma Genel Komutanlarinin Kara
Kuvvetlerine mensup orgeneraller arasindan atanma teamulud kurumun
organizasyon kdultranidn gelismesinde 6nemli bir etkide bulunmustur. Bu
baglamda Prusya ekolinin ve Weberci burokrasinin 6nemli ol¢ide
sekillendirdigi Kara Kuvvetleri Komutanligrnin kurum kdltird Jandarmanin
organizasyon kultarind olusturan basat aktdr olmustur.

Schein (2004) organizasyon kdltirina ve liderligini birbirini tamamlayan
ve sekillendiren temel iki kavram olarak gormustur. Gerek Prusya yonetim
ekoll gerekse Weberci blrokraside 6n plana c¢ikan temel lider 6zellikleri olarak
0-1 Boolean Mantigindaki gibi karsisindaki ya disman ya dost olarak
algilamak, belli kaliplara gére davranmak, inisiyatif kullanmaktan imtina etmek
ve asiri merkeziyetcgilik 6n plana c¢ikmistir (Weber, 1947). Bu kapsamda
yoneticilere verilen egitimlerin bu 6zellikleri destekleyici ve gelistirici olmasi
esas alinmistir. Ornegin, komuta katinin gekirdegini olusturan kurmaylik egitim
kontenjanina girebilmek icin yaklasik kirk talimname ve kitabin ezberlenmesi
ve askeri mesele sinavlarinda karsilasilan sorunlara daha 6énceden belirlenen
kaliplara gore cevap verilmesi gerekmekteydi. Sonrasinda, belirlenen sinirl
kontenjana giren personel iki yillik yaklasik 2500 saatlik ¢ok yogun bir
programa katilmaktaydi. Burada verilen egitimde derinlemesine bilgiden
ziyade ¢ok sayida konuda ylzeysel fikir sahibi olan yoneticilerin yetistiriimesi
hedeflenmekteydi. Ancak, Jandarma her ne kadar Kara Kuvvetleriyle ortak
bazi askeri gorevler icra etse de ana fonksiyonu olan asayisin saglanmasi, sug
ve sugluyla etkin mucadele etmek igin esnek ve analitik distnebilen, dogru
zamanda ve yerde inisiyatif kullanabilen, gi¢li muhakeme yetenegi ve sosyal
zekasi yuksek olan yoneticilere ihtiyag duymaktadir.

2.  LITERATUR TARAMASI:

Osmanli imparatorlugunda subay ydneticiler 1909’a kadar Mekteb-i
Harbiyye'nin 3'nci ve 4’ncu siniflarini bitirenler Mekteb-i Erkan-1 Harbiye'yi
bitirmis sayiliyor ve kurmay olarak Piyade, sivari ve topgu siniflarinda gérev
almaktaydilar. 1909 yilindan sonra kurmay olmak igin iki yillik kita hizmeti ve
sinav sarti getirilmigtir. Bu egitimi basariyla bitirenler kurmay olduktan cesitli
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yonetim kademelerinde gorevlendiriliyordu (www.harpak.edu.tr). Cumhuriyet
doneminde zaman zaman ritbe aralidi degismis olsa da genel olarak
ustegmen-ylizbasi rutbelerinde sinavla iki senelik Harp Akademisine giren
subaylardan, bu egitimi basariyla bitirenler arasindan en az iki yillik kita
hizmeti sonrasi Turk Silahli Kuvvetleri Akademisi egitimine personel tefrik
ediliyordu ve egitimi basariyla bitirmelerini miteakip rGtbelerine gére komuta
kademesinde c¢esitli gorevler aliyorlardi.

Fransa’da Jandarma yoneticilerin egitimi askeri egitim sisteminde yer
almaktadir. Yoneticiler icin verilen egitim sonunda ayrica bir akademik diploma
verilmemektedir. Gelecegin ydnetim kadrolarinda goérev yapacak personel
asagidaki egitim kurumlarina kabul edilmektedir. Harp Akademisinde (Ecole
de Guerre-EDG) jandarma dahil tim kuvvet personeline bir yil slreyle egitim
verilmektedir. Her yil yaklasik (300) subay mezun olmaktadir. Bu sayinin (100)
kadari Misafir Askeri Personel (MAP) statisindedir. Akademi egitimi general
olabilmek igin ilk asamadir; fakat kesin kosul degildir. Akademi egitimini bitiren
subaylara 6énceden generallige terfi hakki veriimemektedir ancak diger
subaylara gore rutbe bekleme siuresi daha kisa olmaktadir. Albay ratbesindeki
personel Yuksek Askeri Egitim Merkezinde (Centre Hautes Etudes
Militaire/CHEM) egitim almaktadir. Burada sadece askeri personele egitim
veriimektedir ve dnemli gorevlere atanmaya namzet personel egitime dahil
edilmektedir. Ayrica, Turkiye'deki Milli Glvenlik Akademisi muadili olarak
degerlendirilebilecek Fransa Milli Savunma Enstitlistiinde (Institut des Hautes
Etudes de Défense National/l[HEDN) hedef kitlesi Ust dizey yoneticiler olan
hem askeri hem de sivil personele yluksek seviye askeri egitim verilmektedir
(Martin, 1981).

italya Karabinieri Komutanligi personeline ise lisans egitimini miiteakip
verilen yiksek lisans egitimi disinda bagka bir akademik egitim
planlanmamaktadir. Ancak subaylara yonelik uzmanlik alanlari kapsaminda
diger egitim sistemleri kurulmustur. Karabinieri Arastirma Teknikleri Yluksek
Enstitiisinde adli kolluk personeli, gelisen arastirma teknikleri ve sorusturma
yeteneklerini gelistirmek amaciyla egitiimektedir. Ayrica, Kolluk istikrar
Harekati Mikemmeliyet Merkezinde;
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. italyan ve diger Ulke silahli kuvvetler ve diger kurumlarin
personeline ¢ok uluslu barigi destekleme harekati egitimi ve doktrinel
gelisimlere yonelik egitimler veriimekte ve sertifika programlari uygulanmakta,

o Asimetrik savas tehditlerine ve terbrizmle mucadeleye yodnelik
olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimler verilmekte,

° Uluslararasi Askeri Kolluk Personeline yonelik egitimler ve yetenek
gelisim programlari diizenlenmektedir (www.carabinieri.it).

Son olarak Ispanya Jandarma yéneticilerine Milli  Guvenlik
Akademisi'nde (Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional) sekiz
modulden olusan dersleri Avrupa Kredi Sistemi tarafindan kabul edilen bir
yillik bir egitim verilmektedir. Bu derslerin isimleri: Mlsterek Operasyonlar 1-2,
Miisterek Harekatin Planlanmasi, Diinya’daki Gelismeler, insan Kaynaklari,
Milli Savunma., Kara Destek Harekati, Organizasyon ve Planlama’dir. Bu
egitim haricinde sadece yoneticilere 6zel ayri bir egitim verilmemektedir
(www.defensa.gob.es./ceseden).

Ozellikle Jandarma gibi kati hiyerarginin hakim oldugu kurumlarda
Liderlik kavrami daha ¢ok 6énem kazanmaktadir. Tepe yonetici bitin guci
elinde tutabilir ve astlariyla istedigi ol¢ctide glicl paylasabilir. Sistemin bekasi
icin yoneticilerin  kurumun temel misyonu ve vizyonu benimsemesi
gerekmektedir. Bunun saglanmasinda en etkili ara¢ hi¢ suphesiz egitim
olmaktadir. Ancak yonetici egitiminin belli ki¢lk bir gruba verilmesi Habermas
(2013)'in ifade ettigi gibi kamu burjuvasinin dogmasina neden olabilmektedir.
Yeni olusan bu secgkin ve elitist grup Turner ve Tajfel (1986) tarafindan
geligtirilen sosyal kimlik kuraminda belirtildigi Gzere, kigiler bireysel
varliklarinin 6tesinde kendilerini ait oldugu gruba ait gorap, ¢ahstigr kurumun
menfaatleri igin ¢alismak yerine sahip olduklari yeni grup kimligini ytceltme
egiliminde olabilirler. Bu sakincalarin ortadan kaldiriimasi icin egitimin kiguk
ve kapali bir grup yerine genis katihmli ve rekabete acik olacak sekilde
tasarlanmall ve egitimin sonunda Kkisilerin gruplasmalarina imkan vermesine
olanak verecek farkh bir stati yaratiimamalidir.
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3.  METODOLOJi:

Calisma her ne kadar liderlik ve egitimle ilgili olsa da kurum kultirinin
calismaya yansitiimamasinin elde edilen verilerin anlamlandiriimasinda ve
ortaya c¢lkan yeni sistemin devamliiginda sorun yaratabilecegi
degerlendirimektedir. Bu nedenle organizasyon Kkiltirinin daha iyi
anlasiimasi i¢cin metodoloji olarak Etnografi kullaniimigtir. Calismayi yapan
arastirmacilar Jandarma Genel Komutanhiginin kolluk yonetiminde degisik
kademelerinde gorev almiglardir. Halen aktif olarak Jandarma'da orta ve Ust
dizey yonetici konumunda bulunan arastirmacilar edindikleri bilgi ve
tecribeleri calismaya dahil etmiglerdir. Bu 6znellik epistemolojik olarak
arastirmacilarin aragtirmayla olan baglarini ve kendi deger ve inanclarini
calismaya aktarilarak bilginin olusmasinda yaptiklar katkiy ifade etmektedir.
Ancak, burada salt 6znelerden ziyade &znelerin i¢sel olarak birbirleriyle
etkilesimi de bilginin elde edilme strecin de dikkate alinmistir.

Calismada ana metot olarak yari yapilandiriimis muilakat ve odak grup
calismasi kullaniimigtir. Farkh yonetim kademelerinde bulunan goérevde ve
emekli yirmi jandarma personeliyle yari yapilandirilmis mulakatlar yapilmistir.
Yapilan gorusmeler yazili olarak kayit altina alinmis ve ortalama olarak otuz
Uc dakika surmustir. Odak grup calismasi toplam otuz personelle iki grup
halinde yapilmistir. iki galisma da iki saat sirmistir. Arastirmacilar moderator
olarak calismaya katilmiglardir. Bu yapilan calismalara ilave olarak, Ortadogu
Teknik Universitesinin surekli egitim merkeziyle iletisim kurularak Universitenin
ogretim Uyeleriyle toplantilar yapilmigtir. Bir egitim danigmanlik girketiyle
gorusme yapilarak, olusturulacak yeni egitim modeli i¢in alternatif bir model
Onerisi geligtiriimigtir. Muteakiben saygin bir Turk sirketinin CEO’su ve
calisanlarinin kurumsal degisim konusunda tecrubelerinden istifade edilmigtir.
Son olarak, cesitli kademelerdeki bes biirokratin gérisleri alinarak, TODAIE
ve Basbakanlik Personel Bagkanhdrnda kurum ici egitimle ilgili sorumlu ikKi
yoneticiyle gorusulmustur. Elde edilen veriler etnografik veri igerik analizi
kullanilarak anlamlandiriimis ve analiz edilmigtir.
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4.  ANALiz:

Milakat ve odak grup calismalarina baglamadan oénce, calismanin
metodolojisi ve yapilacak degisimin mimarisiyle ilgili dgretim Uyeleri, Ust dizey
kamu ve sivil sirket ydneticileriyle toplantilar yapiimistir. Ust diizey CEO
kurumsal sistem insasi igin asagidaki uygulamayi énermistir:

“‘Rol, sorumluluk, sinirlar ve fonksiyonlardan olusan silre¢ haritasi
olugturulmahdir. Tanimlar net olarak yapilmali, muglak bir konu
birakilmamalidir. Kisa, orta ve uzun sureli hedefler acgik olarak tanimlanmali
ve kisa slrede elde edilen basarilar calismanin ic ve dis paydaslarina
anlatilmalidir.”

Ogretim Gyeleri egitim siireci tasarlamaya timden gelimci bir yaklasim
Onererek sondan basa dogru c¢alisma planlamasi énerilmistir. Bu kapsamda,
calismanin basinda nasil bir yonetici profili istendiginin belirlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu adimdan sonra egitimin alt basliklari ve egitimin seviyesinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Egitim danismaligi uzmanlari tarafindan gelistirilen alternatif yonetim ve
organizasyon modelinde Liderlik Ogrenim-Egitimi ve Grup Ogretim Serilerini
iceren oryantasyon programi; Yonetim ve Organizasyon, Psikoloji ve Orgiitsel
Davranig, Maliye ve Finans, Temel Bilimsel ve Hukuk ve Mevzuat Moddllerini
kapsayan ileri Ogretim-Egitim Programi ve son olarak ydneticilerin gelecekte
hazir olacaklari gorev ve sorumluluklara gore Ozel olarak belirlenecek
gelistirme programi bulunmaktadir (Ozpulat ve Erel, 2016).

Yari yapilandiriimis milakat ve odak grup ¢alismalarinda elde edilen
verilerin etnografik veri icerik analizi sonucu sadelestirilerek asagidaki ana
basliklar elde edilmistir. Buna goére sistemsel olarak:

. ilave bir statii yaratmama,

. Yasam boyu gelisim yaklasiminin meslek yasamina uygulanmasi,
diger bir ifadeyle bir defada az sayida subaya uzun sureli egitim verilmesi
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yerine, ¢ok sayida subaya artan stattleriyle birlikte meslek yasamlarinin farkli
doénemlerinde sistematik egitim verilmesi,

. Batan personel icin firsat esitlidi,

. Cogunlugu sistem icerisinde tutarak terfi havuzunu genigletme,
. Gorev performansi ve rekabeti tesvik etme,

. Alandaki basariyi esas alan liyakat odakl gérevde ylkselme,

° Yoneticileri gelecekteki gorev ve sorumluluklarina hazirlama,

. Basit ve etkili bir sistem tasarimi yapiimasi belirlenmistir.
Yoneticiden beklentiler olarak:

° Sisteme elestirisel ve butlinleyici olarak bakabilmek,

. Niteliksel ve nesnel algiya sahip olmak,

° Alisiimadik durumlara karsi hizla reaksiyon goOstererek harekete
gegme cesaretine sahip olmak,

° Teknoloji kullanma yetisi olmak,

insan odakli yaklasimi benimsemek,

. Bilimsel ¢alismalara agik olmak,

. Alan bilgi ve tecriibesine sahip olmak,

. Astlarina drnek olmak ve onlari gelistirmek,

o Liyakat sistemini tesvik edici olmak,

. Farkh disincelere tahammdil edebilmek belirlenmistir.
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Arzu edilen Orta Duzey Yonetici Bilgi Profili:

Kamu Yonetimi ilke ve politikalari,

Mali yonetim politikasi,

Ulusal ve Uluslararasi guvenlik ve terorizm teorileri,
Bilimsel Arastirma Ydntemileri,

Liderlik ve Motivasyon teorileri,

Orglitsel davranis teorileri,

Kamu hukuku,

insan kaynaklari yénetimi,

Degisim yonetimi,

Meslek etigi,

Protokol ve nezaket kurallari hakkinda bilgi sahibi olmak.
Arzu Edilen Ust Diizey Ydnetici Bilgi Profili:

Yeni Kamu Yonetim teorisi,

Uluslararasi iligkiler yonetimi ve teorileri,

Ulusal ve Uluslararasi ekonomik sistemler,

Bilim felsefesi ve bilimsel distince paradigmalari,
Organizasyon kiltur teorileri ve kiltirel zeka,
Organizasyon psikolaijisi,
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o Stratejik isletme yonetimi,

. ileri miizakere teknikleri,

. Liderlik iletigimi,

. Risk yonetimi konularinda bilimsel altyapiya sahip olmak gerektigi
ortaya ¢ikmistir.

Yukaridaki veriler 1s1ginda Jandarma Genel Komutanhginin hiyerarsik
yapisl! igerisinde insan gucl kademeleri ve bu kademeler igin gerekli olan
egitim altyapisi ve mesleki egitim ihtiyaci Sekil 1’de ortaya konulmustur.

STATI) Egitim
Altyapist
Tepe Yonetici kademesi R
Lisanststi
Yiik Lis/ Dok
Yiksek insangiici/ & Lisansiistii
Yonetici kademesi (Albay) Yiik.Lis/Dok.
Lisansiistl
Sb. .
Yiik.Lis/Dok.
/ (Brb-Yb) ik Lis/Do
Lisansstii
sh. Yiksek Lisans
(Tgm-Yzb.)
—— — — — — — T
itimi+ Yik.Lisan
Ara insan Giicii

Kademesi

3
Kademe

Uzm Erbag Lise+MYO

}
: G_
|

Mesleki
Edgitim

Tepe Yoneticisi Egitimi

Ust Diizey Yanetici
Egiitimi

Orta Diizey
Yonetici Eitimi

SnfTemel Egitimi

Ehliyet Sag.
Tek,/ AKHEM

Snf.Okulu+ Alt Brans-
ihtisas
Exjtini

Sekil-1: insan Giicii Kademeleri ve Egitim inhtiyaglari.
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Ost Yonetici
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Orta Yonetici

Temel Yonetici

Teknik
isgicii

Vasifli sgiicii

llkKademe
Isglici

s Basinda Egitilen isgicti




5.  YENi MODEL ONERISi

Ortaya cikan ilkelerin 1sidinda, Jandarma Genel Komutanhdi Subay
Mesleki Gelisim Sisteminin asagida yer alan (4) dizeyden olusmasi
ongorulmektedir.

a. Temel Dizey Yonetici: Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisinden
mezun olan ast birim/birlik yoneticisidir. (Kisim Amiri /Tim Komutani/Takim
Komutani/Bolik Komutant).

b. Orta Duzey Yoneticii Jandarma Genel Komutanliginin temel
gorevlerini fillen icra eden ve onlari dogrudan ydnlendiren ve kontrol eden
yoneticidir (Sube Mudiirl/ilge Jandarma Komutani/Tabur Komutant).

c. Ust Diizey Yonetici: il Jandarma Komutanligi ve Alay Komutanhidi gibi
ana birlikleri yoneten, daha ast kademeleri denetleyen, Orta ve Stratejik
(Tepe) Diuzey yodneticiler arasinda esglidimi saglayan yoneticidir (Daire
Bagskanl/il Jandarma Komutani/Alay Komutani/Tugay/Bélge Komutani).

d. Stratejik (Tepe) Yonetici: Jandarma’ya kanunlarla verilen gorevlerin
yerine getiriimesinde temel iglevlere iliskin strateji belirleme ve karar verme
sorumlulugunu Ustlenen yoneticidir (Baskan/il Jandarma
Komutani/Tugay/Bélge Komutani).

Jandarma Genel Komutanligi Yonetici Yetistirme Sisteminde yer alan
temel dizey yoneticiler ana kaynak olarak Jandarma ve Sahil Guvenlik
Akademisinden Lisans egitimiyle yetistiriimesi nedeniyle bu egitim sisteminden
muaf tutulmuslardir. Yoénetici egitimi Sekil 2’de goésterildigi Uzere Orta Dizey
Egitimine Hazirlayici Uzaktan Egitimi miiteakip, Orta Diizey, Ust Diizey,
Stratejik Dizeyden olugsmaktadir.
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ORTA DUZEY
YONETICILIK EGITIMI

GENERALLIGE YENI
TERFL EDEN SUBAYLAR

12'NCI HIZMET YILINI
6,7,8,9,10 VE 11'INCL I TAMAMLAYANLAR
HIZMET YILLARI

URT ve/veya
YURT DIST

STl toe 3/ o /0

IL J.K./TugK./Blg.K.
Bsk.

Sekil-2: Jandarma Subay Ydnetici Sistemi.

Sekil 1’deki gosterildigi Uzere astsubaylara da subaylarda oldugu gibi
benzer sekilde egitim verilme ihtiyaci ortaya cikmistir. Astsubay Mesleki
Geligim Sisteminin amaci; “Verilen gorevleri etkin bir sekilde yerine
getirebilecek, guvenlik disiplininin taktik, teknik, teknolojik, kuramsal (teorik) ve
yasal boyutlarina iliskin en son bilgi, gelisme ve bakis agisina sahip donanimli
astsubay yetistirmek” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Jandarma Astsubay
Mesleki Gelisim sisteminin Sekil 3’'de gosterildidi Uzere iki asamadan
olusmaktadir.

Uzaktan Egitim Safhasi Ileri Diizey Egitim Safhasi

8,9,10,11,12,13,ve 14'lnci Hizmet
Yillar

15'inci Hizmet Yilini Tamamlayanlar

!

Sertifikah
Uzaktan
Egitim

Tim K., Tk.K Ks.A. Krk.K/Tlgce J.K./II. J.K.hgi ve dstd
Birliklerde Ks.A/S.Md.

Sekil-3: Astsubay Mesleki Gelisim Sistemi.
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6. SONUG:

Jandarma Genel Komutanhgi yonetici sistemi bilimsel veriler 1s1ginda
alandaki tecribeyi esas alarak etnografik bir ¢alisma sonrasinda ortaya
cikmistir. Uzun yillara dayanan kurum kultirini degistirmesi ve kurumun
ihtiyacina yonelik yeni bir yonetici egitimi tanimlamasi itibariyle halihazirdaki
literatirde Onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, bu calisma her ne kadar
Jandarma icin hazirlanmis olsa da elde ettigi bulgular itibariyle i¢ gtivenlik ve
kolluk yonetici egitim sistemleri icin de bundan sonraki calismalara isik
tutacagi degerlendiriimektedir.

Ancak, hazirlanan bu c¢alismanin istikrar kazanabilme icin tepe
yoneticiler tarafindan benimsenerek kurumsallastiriimasi ve sabirl bir seklide
uygulanmasi ¢galismanin basarisi i¢cin olmazsa olmaz bir kosuldur.
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YENi NESIL JANDARMA YONETICI EGITIM SISTEMINE ILISKIN BIR
MODEL ONERISi: JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK ENSTITUSU

Murat ERDIL’
Oz

Jandarma Genel Komutanhgdinin egitimde Oncelikli gorevi, ¢adin gerektirdigi
bilgi ve birikime sahip, yasal sinirlar iginde inisiyatif alarak gelecegin belirsizligini
ydnetebilecek jandarma subaylari ile glvenlik disiplininin taktik, teknik ve yasal
boyutlarina iliskin en son bilgi ve bakis acgisina sahip donanimli astsubaylar
yetistirmektir. Bu amagla, kurmaylik sisteminin ortadan kalkmasiyla birlikte jandarma
mesleki gelisim egitim sistemi kapsaminda yeni bir yonetici egitimi ihtiyaci hasil olmus
ve buna yonelik calismalar baslamistir. Verilecek egitim, Jandarma ve Sahil Glivenlik
Akademisi blinyesinde tezsiz lisansustli seviyede veya sertifika programi seklinde

egitim verebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, Jandarma ve Sahil
Guvenlik Enstitisinin teskil edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, kurmay, egitim, lisansustu, enstitl, sertifika.
1. GIRiS:

Jandarma Genel Komutanhgi 2016 yilinda ¢ikartilan 668 Sayili Kanun
HUkminde Kararname ile egitim ydoninden Turk Silahli Kuvvetlerden ayriimis
olup, mevcut yonetici egitimi sistemi de ortadan kalkmistir. Béylece Jandarma
mesleki gelisim egitim sistemi kapsaminda yeni yonetici egitimine yodnelik
calismalar baslamistir.

Bu kapsamda tasarlanacak olan, subay ve astsubay mesleki gelisim
egitimlerine, Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi Baskanliginca egitim
altyapisinin hazirlanmasini mateakip baslanmasi planlanmistir.

" Jandarma Yarbay, JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri MUduarlaga,
merdil@jandarma.gov.tr
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2.  INCELEME:
a. Jandarma Kurmaylik Egitimi:

Subay yonetici egitim sistemi kapsaminda jandarma subaylari iki
yil stireyle Turk Silahli Kuvvetleri Harp Akademileri blinyesinde bulunan Kara
Harp Akademisinde egitim 6gretim gérmelerini muteakip kurmay subay olarak
mezun olup Jandarma Genel Komutanhdi binyesinde goérevierine devam
etmislerdir.

Ancak 2016 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Tark Silahli Kuvvetleri
Harp Akademileri Komutanligi lagvedilerek yerine Milli Savunma Universitesi
(MSU) teskil edilmistir.

Yine ayni yil ¢ikartilan 668 Sayili Kanun Hukmunde Kararname ile
Jandarma Genel Komutanldi icisleri Bakanligina baglanmis ve askeri statiisi
ortadan kalkmistir, bu sebeple Jandarma Genel Komutanligi subaylarina
yonetici egitimi kapsaminda verilen kurmaylik egitimi de son bulmustur.

b.  Onerilen Yonetici Egitimi:

Jandarma Genel Komutanhdinin oéncelikli gorevinin, ¢agin
gerektirdigi bilgi ve birikime sahip, yasal sinirlar iginde inisiyatif alarak
gelecegin Dbelirsizligini yonetebilecek Jandarma subaylari ile guvenlik
disiplininin taktik, teknik ve yasal boyutlarina iligkin en son bilgi ve bakis
acisina sahip donaniml astsubaylar yetistirmek oldugu degerlendirilmistir.

Bu amacla, kurmaylik sisteminin ortadan kalkmasiyla birlikte jandarma
mesleki gelisim egitim sistemi kapsaminda yeni bir yonetici egitimi ihtiyaci
hasil olmusg ve buna yonelik calismalar baslamistir. Buna gore;

. Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi,
° Orta Dlzey Yonetici Egitimi,

. Ust Dlizey Yénetici Egitimi,
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. Stratejik (Tepe) Dlzey Yonetici Egitimi sistemi olusturulmasi
planlanmistir.

c. Yonetici Egitimleri:

Jandarma mesleki gelisim egitim sisteminin, Jandarma ve Sahil
Gulvenlik Akademisi Bagkanligi sorumlulugunda Arastirma ve Egitim
Merkezleri Mudurligu blnyesinde bulunan Sirekli Egitim Merkez Amirligi
koordinesinde Guvenlik Bilimleri Enstitusiyle mustereken yuritiimesi
disunulmagtar.

Sdrekli Egitim Merkez Amirligi; Uzaktan Egitim, Yonetici Egitimi ve Dil
Egitim kisimlarindan mutesekkil olup, kadrosunda on bir (11) subay, sekiz (8)
ogretim yardimcisi ve Ug¢ (3) devlet memuru olmak lGzere toplam yirmi iki (22)
personel bulunmaktadir. (ancak su anki mevcudu iki (2) subaydir)

¢. Arastirma ve Egitim Merkezleri ile Giivenlik Bilimleri
Enstitiusiinin Gorevleri:

Yonetici egitimini vermesi planlanan Arastirma ve Egitim
Merkezleri Mudurliginin ve Guvenlik Enstitisinin faaliyet alanlar
incelendiginde birbirleriyle ortak olan konularin disinda Arastirma ve Egitim
Merkezlerinin; kolluk, guvenlik, su¢ arastirmalari, liderlik ve yabanci dil
konulari Gzerine yogunlastigi, Guvenlik Bilimleri Enstitisinin ise daha c¢ok
lisansUstl egitim ve akademisyen yetistirmek konularina yogunlastidi
gorulmektedir.
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Tablo-1: Arastirma ve Egitim Merkezleri Muadurlaga ve Guvenlik Bilimleri
Enstitisu’nun Faaliyet Alanlari.

ARASTIRMA VE EGITIM MERKEZLERI
MUDURLUGU

Kolluk, glvenlik, su¢ arasgtirmalari, liderlik ve dil
alanlarinda faaliyet yurtitmek,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla is
birligi yapmak,

Akademik gelisimlere
faaliyetleri dizenlemek,

Sureli veya suresiz yayinlar gikarmak

katki sunacak egitim

Projeler gelistirmek ve raporlar yazmak

Kurslar, seminerler, toplantilar, kongreler ve

sempozyumlar dizenlemek,

On lisans, lisans ve lisansistil

egitimlere katki saglamaktir.

seviyedeki

GUVENLIK BILIMLERI ENSTITUSU
Lisansiisti egitim-6gretim yapmalk,
Ogretim elemani yetistirmek,

Yonetici aday! yetistirimesi igin kurs, sertifika ve
diger egitim programlarinin vermek,

Bilimsel arastirma,
faaliyetlerinde bulunmak,

Akademik danismanlik hizmetleri yapmak,

inceleme ve

yayin

Bilimsel toplanti, sempozyum, konferans, seminer,
calistay ve benzeri faaliyetleri dizenlemektir.

Verilecek diger gorevleri yapmaktir.

d. Emniyet Genel Mudurliigiinde Yonetici Egitimi:

Diger bir genel kolluk olan Polis Teskilatinin yonetici egitim sistemi

kapsaminda Polis Akademisi
inceledigimizde;

. Polis Amirleri

blnyesinde bulunan

Egitim Merkezleri

egitim  birimlerini

(Lisans mezunlarinin alinip

lisansUstu egitim verilerek komiser yardimcisi olarak yetistirildigi merkezler),

. Polis Meslek Egitim Merkezleri (Lisans ve 6n lisans mezunlarinin
alinip polis memurlari olarak yetistirildigi merkezler),

. Polis Meslek Yuksekokullari

(Lise mezunlarinin alinip polis

memurlari olarak yetistirildigi merkezler),

. Guvenlik Bilimleri Enstitlsu,

. Adli Bilimleri Enstitusu,
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. Polis Egitim Merkezlerinden (Polis memurlarinin meslek i¢i kurs
gordugi merkezler), olustugu goériimektedir.

Bu kapsamda, yukarida yapilan inceleme neticesinde, Emniyet Teskilatl
egitim sistemi yapisinda Jandarma Genel Komutanhginda olusturulmasi
planlanan ydnetici egitimine benzer bir yapi bulunmadidi anlasiimaktadir.

e.  Turk Silahl Kuvvetlerinde Yonetici Egitimi:

Milli Savunma Universitesi biinyesinde bulunan egitim-6gretim
birimleri; Kara Harp Okulu, Deniz Harp Okulu, Hava Harp Okulu, Musterek
Harp Enstitist, Kara Harp Enstitist, Deniz Harp Enstitisli, Hava Harp
Enstitlist, Milli Savunma ve Guvenlik Enstitlsu, Atatirk Stratejik Arastirmalar
Enstitlist, Alparslan Savunma Bilimleri Enstitlist, Barbaros Deniz Bilimleri ve
Mihendisligi Enstitist, Hezarfen Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstitlisa,
Fatih Harp Tarihi Arastirmalari Enstitlleridir.

Tark Silahli Kuvvetlerinin egitim sistemine baktigimizda, Milli Savunma
Universitesi biinyesine; Kara, Deniz ve Hava Harp Okullarinin yaninda harp
enstitllerinin oldugu ve bunlarin diginda da akademik faaliyet yuritmek Uzere
kurulan enstittlerin oldugu gorulmektedir.

Bir dnceki dbnemde Jandarma Tegkilatina da kurmay subay yetistiren
Kara Harp Akademisi yerine teskil edilen Kara Harp Enstitlistinin vazifesinin
“‘demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti ilkelerine bagh, Atatlrkgl gortisi tam
olarak benimseyen, 6zellikle askeri faaliyet alanlarinda, uygun hareket tarzi
bulma, dogru karara ulagsma ve verilen karari en etkin sekilde uygulama
yetenedi olan komutan ve karargdh subayligi gorevlerini yapabilecek,
muhakeme ve planlama becerisi gelismis lisansustu duzeyde kurmay subay
yetistirmek oldugu goérilmektedir.
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I Kara Harp Enstitistl
Komutanhg

ENSHIHU KUPUIU o o o om om om om om mm m m mm mm m m m m  m m  m m m m m m m m m m m  m m m m m m Enstitl Yonetim

Kurulu
ldgnsﬁm Bagkanligi lidari Sube Md.ligt
0 ]
- Hrk.Alani Loj.
Sinavlar Ks. Pl. Ks. Hrk /isth. Bil.D. Ynt.Bil.D Strj.Ynt. Bil.D. .__.

B Hrk.Alan Per.. Harp Tarihi Bil Uluslararasi
. ve Prog. Ks. Ynt.BilD D. iis. ve Giv.

Deg Ks. Bil.D.
Ynt. ve Lid.

Bil.D.

Sekil-1: Kara Harp Akademisi Tegkilat Yapisi

Teskilat yapisina baktigimizda ise Askeri Bilimler ve Sosyal Bilimler
anabilim dali baskanliklari altinda egitimlerini verdikleri anlasiimaktadir.

Milli Savunma Universitesinin ydnetici egitim sistemi incelendiginde;
harp enstitlleri binyesinde subay yonetici egitimi olarak kurmaylik egitiminin
devam ettigi, ayrica diger alanlarda lisansustl egitim veren enstitllerin devam
etmesiyle birlikte askeri alan ile akademik alanin birbirinden ayrildigi ve
yapilarinin korundugu goérulmektedir.

f. Degerlendirme:

668 Sayili Kanun Hukminde Kararname ile Jandarma Genel
Komutanh@inin dogrudan Igisleri Bakanhgina baglanmasi ile askeri statisii
son bulmus ise de basta terdristle micadele kapsaminda meskdn mahalde
terdristle mucadele harekati ve sinir étesi takip harekati olmak Uzere icra
edilen godrevler ve sorumluluk sahasinin o&zellikleri nedeniyle, Jandarma
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Teskilatinin yillara séari olarak yapmis oldugu i¢c glvenlik harekatina ydnelik
egitimlerin temelinde kazanmig oldugu;

° Harekat Planlamasi,
. Musterek Harekat,
° Birlesik Harekat,

o Hibrit (Melez) tehditlere hizli ve dodru midahale gibi kurumsal
kdltarindn korunmasi ve devam ettiriimesi,

. Jandarma Teskilatinin gelecegin ydnetici kadrosunu olusturacak
personele verilecek yonetici egitimlerinin konu, kapsam ve niteliginin énemi,

. Akademik alan ile mesleki yonetici ve kolluk alanlarinin birbirinden
ayrilmasi,

Jandarma mesleki gelisim egitimi kapsaminda yillik uzaktan egitim
olarak bin bes ylz (1.500) personele, yuz ylze egitim olarak iki yaz elli (250)
personele egitim verilmesinden dolay! bu editimlerin lisansustlu egitim verme
kapasitesine de sahip ve bu konuya odaklanmig bir birim tarafindan
verilmesinin etkinligi artiracagi degerlendirilmigtir.

Bu egitimin, mevcut kadro ve teskilat yapisi itibariyla Arastirma ve Egitim
Merkezleri Mudurligu tarafindan veya faaliyet amaci nedeniyle de Glvenlik
Bilimleri Enstitist tarafindan verilmesinden ziyade, harekatin yénetimi ve
kolluk uygulamalari gibi alanlara odaklanacak sekilde Milli Savunma
Universitesindeki yapiya benzer bir yapiya gidilmesinin uygun olacagi
kiymetlendirilmistir.

04 Ekim 2016 tarihinde yayimlanan Jandarma ve Sahil Guvenlik
Akademisi Teskilat, Goérev ve Calisma Esaslarn Ydénetmeligi dordincu
maddesine gore enstitiler senato karariyla olusturulmakta olup, yeni bir
enstitl kurulmasinda herhangi bir yasal engel bulunmamaktadir.
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3. SONUG VE TEKLIFLER

Yukarida saydigimiz sebeplerden dolayi; Jandarma ve Sahil Gulvenlik
Akademisi blnyesinde Jandarma Genel Komutanliginin yonetici adaylarina
tezli/tezsiz lisansustli seviyede veya sertifika programi seklinde egitim
verebilecek nitelikte, Jandarma ve Sahil Glvenlik Enstitisinin teskil edilmesi
Onerilmektedir.

Jandarma ve Sahil Glvenlik

Ens’iitﬁsu
id.Ks.A.ligi
|
Egt.Ogt.Pl.
S. Md.
Ogc.isl.S. Md.

Sertifika Prog.
S.Md.

Sekil-2: Kurulmasi Teklif Edilen Jandarma ve Sahil Glvenlik Enstitlisintn
Teskilat Semasi (Taslak)

Kolluk harekati, kolluk uygulamalari ve guvenlik stratejileri yonetimi ana
bilim dali seklinde bir yapi olusturulmasi disunulmektedir.

Jandarma ve Sahil Guvenlik Enstitist her ne kadar kadro artigi getirse
de idari birimlerin disinda kalan ana bilim dali baskanliklarindaki kadrolara
akademi blnyesinde bulunan &gretim elemanlarinin ikiz gdrevlendirilmesi
suretiyle faaliyetlerin yurutiulebilecedi degerlendiriimektedir.

Enstiti teskil edildigi takdirde;

. Akademik alan ile kolluk ve mesleki yonetici alanlari birbirinden
ayrilacak ve yapilari korunacagi,
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. Gulvenlik Bilimleri Enstitist ile Arastirma Ve Egitim Merkezleri
MudurlGgu kendi faaliyet alanlarina daha fazla yogunlasacagi,

o Diger alanlarda da enstitller kurulmasi gindeme gelecek ve Milli
Savunma Universitesindeki yapiya benzer bir yapi olugacagi,

. Asli gdrevi teskilatin ydnetici kadrosunu yetistirmek olan bir egitim
kurumu agiimis olacagi degerlendiriimektedir.
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JANDARMA MESLEKI GELiSiM EGITIM SISTEMi MUFREDATINA
YONELIK MODEL ONERISI
Hayrettin KUPELI'
0z

Jandarma Hizmetleri ve Sahil Guvenlik Hizmetleri sinifindan personelin
yetigtiriimesinde Harp Akademileri ve Astsubay Ust Karargah Hizmetleri egitiminin
yerini alacak egitimin yapisina ve igerigine iligkin bir ¢alisma yUrutilmustir. Bu
c¢alismanin basinda Jandarma Genel Komutanhgd: kadrolari tGizerinden yapilan ihtiyag
analizinde Astsubay Mesleki Gelisim Egitiminin taktik yonetim becerileri, Orta Dizey
Yénetici Egitiminin operatif yonetim becerileri, Ust Diizey ve Tepe Diizey Ydnetici
Egitiminin ise stratejk yonetim becerileri kazandirmasi gerektigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ders igerigi, slresi ve yapisina iliskin bir éneri ortaya konmustur. Sonug
olarak 6nerilen modelin hayata gecirilmesi igin egitimleri ydrutlitecek bir Enstitlisu
kurulmasi, 6gretim Uyesi ve 6gretim elemani temini ve goérevlendirmesi yapilmasi,
ogretim elemanlar tarafindan detayli ders planlarinin olusturulmasi, uzaktan egitime

yonelik JSGA biinyesinde bu imkan ve kabiliyetin kazaniimasina yonelik ¢alismalara
devam edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Model, Mesleki Gelisim Sistemi, Orta Diizey Egitimi, Oneri.
1. GIRIS:

Yapilan mevzuat dizenlemeleri ile Jandarma Genel Komutanli§i ve
Sahil Guvenlik Komutanhginin Genelkurmay Baskanligi ile olan hiyerarsik
baginin kesilmesi sonucunda Jandarma Hizmetleri ve Sahil Guvenlik
Hizmetleri sinifindan personelin yetistiriimesinde Harp Akademileri ve
Astsubay Ust Karargah Hizmetleri egitiminin yerini alacak bir egitim sistemi
ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Jandarma Genel Komutanliginin s6z konusu egitim
ihtiyacini kargilamak Uzere Personel Bagkanhgi tarafindan yurGtilen ¢alisma
kapsaminda,

" Jandarma Binbasi, JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri Muduarlaga,
hkupeli3@jandarma .gov.tr
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. Egitime alinacak personelin se¢imi ve egitim sonrasinda
degerlendiriimesinin Jandarma Genel Komutanligi Personel Baskanhgi
koordinesinde yuritilmesi,

o Egitimin ana ydruticusunun ise Jandarma ve Sahil Guvenlik
Akademisi olmasi planlanmaktadir.

Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi tarafindan verilecek olan bu
egitimler  Sahil  Glvenlik  Komutanhiginin da ihtiyaglarina  gore
yapilandirilacaktir. Bu g¢ercevede Akademinin tevdi edilen egditim igeriginin
hazirlanmasina yodnelik Arastirma ve Egitim Merkezleri Mudurliglnce bir
calisma yuarutilmastir. Bundan sonraki bélimlerde bu c¢alismada elde edilen
sonuclar Gzerinden bir degerlendirme yapilacaktir.

2. IHTIYAG ANALIZi:

Jandarma Genel Komutanligi Personel Baskanliginca 6éngérilen egitim
yapilandirmasinda personelin hangi egitime alinabileceginin belirlenmesinde
hizmet yili bazl bir yaklasim benimsenmektedir. Mevcut durumda hizmet yili
ile rutbeler arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Jandarma Genel
Komutanligi kadrolarinda her bir gorevi icra edecek personelin ritbesi bellidir.
Bu konular bir arada dusunuldigunde editimin sonunda personelin hangi
gorevlerde istihdam edilebileceginin tespit edilebilecegi gorulmektedir.

Bu kapsamda o6ncelikle egitim alan personele Jandarma Genel
Komutanligi kadrolari Gzerinden hangi gorevlerin tevdi edilebilecegi incelenmis
bu goérevlerin gerektirdigi beceriler Uzerinde bir ¢alisma yuratalmuastur.

Mevcut planlamada Jandarma Mesleki Gelisim Egitim Sistemi doért ana
alt baslik altinda yapilandiriimigtir. Bunlar;

. Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi,

° Orta Dlzey Yonetici Egitimi,
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. Ust Diizey Yénetici Egitimi,

. Stratejik (Tepe) Dizey Yonetici Egitimi olarak belirlenmistir.
Egitimin bitmesi dngorulen hizmet yillari dikkate alindiginda;

. Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi Kidemli Ustcavus,

. Orta Dlzey Yonetici Egitimi YUuzbasi,

. Ust Diizey Yénetici Egitimi Yarbay,

° Stratejik (Tepe) Dizey Yonetici Egitimi General ritbelerinde
personel mezun etmektedir.

Jandarma Genel Komutanhdr kadro gorevleri degerlendirildiginde
Kidemli tGstgavus, Bascavus ve Kidemli Bascavus ritbelerindeki personelin;

. Asayis Tim Komutanhgi,

. Karakol Komutanlg,

. il Jandarma Komutanliklarinda Kisim Amirligi,

o Personel ve Lojistik Astsubayligi,

. idari isler Astsubaylig,

. Komando Tim Komutanhgi,

. Cezaevi Sevk ve Koruma Takim Komutanligi Goérevlerinde,
Yuzbasi ve binbasi ritbesindeki personelin;

. iice Jandarma Komutanlig,

154



° il Jandarma Komutanliklarinda TEM, KOM, Lojistik, MEBS, Asayis
Sube Muadurltkleri,

o Komando ve Ozel Harekat Bélik ve Tabur Komutanligi ve Kisim
Amirligi,

o Cezaevi Boluk ve Tabur Komutanhgi gorevlerinde,
Yarbay ve Albay riitbesindeki personelin;

. il Jandarma Komutanlig,

° Daire Baskanligi,

. il Jandarma Komutan Yardimciligi,

° il Jandarma Komutanliklarinda TEM, KOM, Lojistik, MEBS, Asayis
Sube Mudurlikleri

. Komando ve Ozel Harekat Tabur Komutanhgi
o Cezaevi Tabur Komutanligi gérevlerinde,

General rutbesinde personelin ise;

Bdlge Komutanhgt,

. il Jandarma Komutanlig,

. Baskanlik,

. Daire Bagkanligi,

. Komando Tugay Komutanligi,

. Egitim Tugay Komutanhd: gorevlerinde istihdam edildikleri
goOrulmektedir.
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Halen personelin icra ettigi gérevler gdéz énline alindiginda personele;
. Astsubay Mesleki Gelisim Egitiminin taktik yénetim becerileri,
. Orta Duzey Yonetici Egitiminin operatif yonetim becerileri,

o Ust Diizey ve Tepe Diizey Yénetici Egitiminin ise stratejk yénetim
becerileri kazandirmasi gerektigi gorilmektedir.

Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi ve Orta Duzey Yonetici Egitimi
kapsaminda ihtiya¢ duyulan beceriler icra edilen gorevin niteligine gore farkl
uzmanliklar gerektirirken, Ust Diizey ve Tepe Diizey Yonetici Egitimi
kapsaminda ast birimlerin faaliyetlerini koordine ve ydnlendirme anlaminda
ortak ozellikler gosterdigi gortulmektedir.

3. YURTICi VE YURT DIS| UYGULAMALAR:

Yuratilen calisma kapsaminda yurt ici ve disindan benzer egitim
sistemlerinin tasarimina ve igerigine yodnelik inceleme de yapilmistir. Bu
kapsamda incelenen birimler su sekilde siralanabilir:

. Milli Savunma Universitesi,

° Polis Akademisi,

° Fransa,
o italya,
. Sili,

° Kanada,

o Genel olarak incelenen diger ulkeler.
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4. DEGERLENDIRME:

Buraya kadar incelenen hususlar 1s1ginda mevcut durumun analizi ve en
etkin hareket tarzinin tespiti igin strateji belirleme maksadiyla oldukga yaygin
olarak kullanilan bir teknik olan GZFT (SWOT) Analizi yontemi kullanilmistir.

Analiz kapsaminda gugcli yénler su sekilde tespit edilmistir:
o Kurumsal sayginlik,

° Personelin gérev anlayisi,

. Egitim tesisleri,

) Saha tecribesi,

) Nitelikli personel,

. Batge imkani,

° Egitim alacak personeli motive edecek genis imkanlar.
ZayIf yonler ise asagidaki sayilan hususlar olarak belirlenmigtir:
o Ogretim elemani eksikligi,

. Kisith hazirhk suresi,

. Sahil Guvenlik Hizmetleri sinifindan JSGA da gorevli kisitl
personel,

o Benzer bir egitim icrasinda tecrube eksiklidi,
o Koordinasyon zorluklart,

. Dershane ihtiyaci.
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Firsatlar su sekilde sayilabilir:
. intiyaca yénelik egitim tasarimi,

° Personelin egitiminde birbirini tamamlayan asamalar
olusturabilme,

° Uzmanhda uygun istihdam,
° Uluslararasi gecerlilige sahip egitim sistemi,

. Ulusal boyutta guvenlik yonetimi egitiminde mevcut boslugu gicgli
bir sekilde doldurma,

° Diger kurum ve kuruluglara egitim verme.

Son olarak tehditler asagidaki gibi siralanabilir:

JGNK, SGK ve JSGA arasinda irtibat guglukleri,

° Nitelikli dgretim elemani temin edilememesi,

. Egitim alacak personelde yeterli motivasyon yaratilamamasi,
° Egitim tasarimi ve iceriginin ihtiyaci karsilamamasi,

° Egitimler arasinda kopukluk olmasi.

Tespit edilen guglu yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler Gzerinden bir
degerlendirme  yapilmis  olup  egitim iceriginin ~ ve  sisteminin
yapilandiriimasinda dikkate alinmasi gerekli hususlar tespit edilmistir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirme dikkate alindiginda ortaya c¢ikan sonugclar
asagida siralanmistir:

. Kurulmasi tasarlanan sistemdeki temel maksat uzmanhig ve
gorevlerin icrasindaki etkinligi artirmak olmaldir. Bu agidan bakildiginda
Oncelikle icra edilen mevcut goérevlerin degerlendiriimesi ve bu gorevlerin
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icrasinda uzmanhgi artiracak ve dogrudan kullanilacak ydnetim becerilerini
kazandiracak bir sistem tasarlanmasi gerekmektedir.

. Her egitim igcin personel ve maddi anlamda belli bir kaynak
ayriimasi  gerekmektedir. Verilen bu egitimler gorevlerin icrasinda
kullaniimalidir. Ayrica personel kariyer planlamasinda; meslek suresi boyunca
verilecek egitimler birbirlerini tamamlayacak ve personelin becerilerini her
egitimde biraz daha artiracak sekilde yapilandirilmahdir.

. Taktik ve operatif seviyede personelin gérevini icra ederken gorev
yaptigi yere goére farkli yonetim yeteneklerine sahip olmasi gerektigi
degerlendirilmigtir. Bu farkli yetenekleri kazandiracak bir egitim sistemi
tasarlanmasi maksadiyla Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi ve Orta Dizey
Yonetici Egitiminde Taktik ve Operatif seviyelerde icraci-yonetici olan
personelin gorevindeki uzmanhgini artiracak bir egitim mimarisi kurgulanmasi
gerektigi dusunulmektedir.

° Alt  uzmanlik alanlarinin  kontenjanlarinin  belirlenmesinde
Jandarma Genel Komutanhginin gelecek yillardaki ihtiya¢c planlamasinin
dikkate alinmasi egitim verilen personelin gorevini icra ederken aldigi
egitimden faydalanmasini mimkiin kilacaktir.

o Ust ve Stratejik seviye egitimlerde yine gérevin icrasinda etkinligi
artiracak yonetim becerilerinin kazandiriimasi hedefinden hareket edilmekle
birlikte, bu seviyelerde icra edilen godrevden badimsiz olarak yonetim
becerilerinin benzerlik gosterdigi degerlendirilmektedir. Bu agidan kolluk Ust ve
stratejik seviye egitim ihtiyaclarina yonelik bir egitim mimarisi ve igerigi
tasarlanmalidir.

. Tasarlanan egitimler ulusal ve uluslararasi alanda gecerli ve
akredite oldugu takdirde; kurumsal kisisel gelisime katki saglanmasi, diger
kamu kurumlarindan personelin katilimi, kolluk yoneticili§i konusunda uzman
bir editim kurumu olarak ulusal ve uluslararasi alanda 6ncu bir yer edinmek
muamkun olabilir.
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5.  ONERI:

Bu degerlendirmeler 1siginda tasarlanan her bir egitimin yapisi igin
somut bir gerceve gizmek ve verilecek egitim konularini belirlemek maksadiyla
bir calisma yuarutilmastir. Egitimlerin sireleri kurgulanirken Jandarma Genel
Komutanliginin talebi dogrultusunda planlama yapilmistir.

a. Astsubay Mesleki Geligim Egitimi

Bu kapsamda astsubay mesleki gelisim egitimi iki safha olarak
planlanmistir. ilk safha uzaktan egitim seklinde icra edilecek olup hazirlik
egitimi olarak kurgulanmistir. ikinci safha ise iki dénem halinde icra edilecek
olup es zamanl olarak yurt ici geziler ve konferanslar icra edilmesi
planlanmaktadir. Birinci donem ortak derslerin verilmesi, ikinci donem ise
secilen alt uzmanlik alanina goére derslerde egitim alinmasi planlanmigstir. Her
doénem ayri bir sertifika programi olarak kurgulanmis olup toplam 3 sertifikayi
basariyla alan personel egitimi de basariyla bitirmis olacaktir. Ddnem
egitimlerine baslayabilmek icin bir dnceki sertifikaya hak kazanmis olma sarti
aranmasi planlanmaktadir.

Astsubay Mesleki Gelisim Hazirlik Egitiminde egitim alan butin
personelin ortak olarak almasi gerektigi degerlendirilen dersler asagida
verilmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi bu safha uzaktan egitim geklinde icra
edilecektir.

. Analitik Dusunme Becerileri

. Kamu Hukuku

. iletisim
o Personel Yonetimi
. ic Guvenlik Uygulamalari
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ONERI

Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi Model Onerisi

ASGARI SURE:
3+6 AY

Astsubay Mesleki Gelisim
Hazirlik Egitimi
[Uzaktan EEitim)

Sekil 2: Astsubay Mesleki Gelisim Egitimi Model Onerisi.

Astsubay Mesleki Gelisim Temel Egitiminde yani 1nci donem egitim alan
bitln personelin ortak olarak almasi gerektigi degerlendirilen dersler asagida
verilmigtir.

. Cagdas Kolluk Stratejileri

. Kolluk Uygulamalarinda Durum Muhakemesi

o Kolluk Etigi

. Teroérle Micadelede Cagdas Kolluk Ydntemleri

. Organize Suglarla Micadelede Cagdas Yontemler

. Barisi Koruma ve Destekleme Harekatlarinda Kolluk Taktikleri

. Diger Kurumlarla Sugu Onlemede igbirligi
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Tablo 1: Astsubay Uzmanlik Alanlari Dersler (1).

DONEM

UZMANLIK ALANI

DERSLER

Astsubay Mesleki

Kolluk Uygulamalarinda Taktik ve
Teknikler

Cagdas Kolluk Taktik ve Prosedurleri

Sugu Onleme Taktikleri

Genel Sorusturma Teknikleri

Toplum Destekli Kolluk Uygulamalan

Gelisim Uzmanlik
Egitimi Sertifika
Programi (Segilen
Alt Alanda)
(2nci Donem)

Teroristle Mlcadele Taktikleri

Bilgi islem Sistemleri Yonetimi ve
Siber Guvenlik

Teroristle Miicadele Harekati Planlamasi

Terdristle Miicadele Harekatinda Koordinasyon

Terdristle Miicadele Harekati Hukuku

Mdsterek Teréristle Miicadele Harekati Esaslari

Bilgi Sistemlerinde isletme Prensipleri

Siber Tehditler

Dijital izler ve Deliller

Ulusal Siber Giivenlik Mevzuati

Tablo 2: Astsubay Uzmanlik Alanlari Dersler (2).

DONEM

UZMANLIK ALANI

DERSLER

Astsubay Mesleki
Gelisim Uzmanhk
Egitimi Sertifika
Programi (Secilen
Alt Alanda)
(2nci Donem)

Kolluk Lojistik ve Mali Yonetimi

Cagdas Lojistik Prensipleri

Lojistik ve Mali Planlama

Lojistik ve Mali Yonetimde Bilisim Sistemleri

Tedarik Zinciri Planlamasi

Sug istihbarati Analizi

Ulusal istihbarat Mevzuat

Sug istihbarati Toplama Prensipleri

Sug istihbarati Analizi ve Degerlendirme

Sug istihbaratinin Koll. Uyg.larinda Kullanilmasi

Kolluk Hizmetlerinde Organize
Suclar ile Mucadele

Organize Suc Operasyonlarinin icrasi

Organize Suglar ile Miicadelede Kurumlar ile
isbirligi

Organize Suglarla Miicadelede Politikalar

Sug Gelirlerinin Aklanmasiile Micadele

Deniz Guvenligi ve Emniyeti

Sahil Guvenlik Komutanhg ihtiyacina Gére
Yapilandirilmahdir.

Astsubay Mesleki Gelisim Uzmanlk Egitimi icin icra edilen goérevler
Uzerinden vyapilan degerlendirmeler
belirlenmigtir. Personel, kontenjan dahilinde bu uzmanlik alanlarindan birini
secerek o uzmanlk alaninin derslerini alacaktir. Burada ders segme yerine
uzmanlik alani segme s6z konusu olabilecektir. Bu kapsamda uzmanlk

Isiginda 6 adet

alanlarina yonelik dersler Tablo 1 ve 2’de gorilmektedir.
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Sahil Guvenlik Komutanhgi ihtiyacina yonelik olarak yapilandiriimak
Uzere bu mimari igine Deniz Guvenligi ve Emniyeti uzmanlk alaninin
eklenmesi s6z konusu olabilir.

Yurtici geziler ve konferanslarla ilgili olarak ise;

o intiyag oldugu takdirde 1nci dénem bu tir faaliyetlerin
planlanmasinin, ancak cogunlukla belli bir altyapi olusturulduktan sonra 2nci
dénem planlanmasi 6ngoériimektedir. Bu maksatla dersler 7 birinci dénem 4
ikinci dénem olacak sekilde yapilandiriimigtir.

. Ortak bazi hususlarda butiin personeli kapsayan faaliyetler icra
edilebilecek olmakla birlikte, segilen uzmanlik alanlarina gére konferans ve
geziler planlanmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

b.  Orta Duzey Yonetici Egitimi

Orta dlizey yodnetici egitimin tezli ylksek lisans yapisinda
kurgulanmasi planlanmaktadir. Yiz ylze egitim safhasi 6ncesinde uzaktan
egitim seklinde icra edilecek bir hazirlik safhasini miteakip 2 dénem halinde
yuz yluze egitim verilmesi ongorulmektedir. Hazirlik egitimi icin bir sertifika, yuz
yuze egitim safhasi icin bir sertifika verilecektir. YUz yluze egitim safhasina
baslanabilmesi igin hazirlhk egitimi sertifikasina sahip olmak gerekecektir. Bir
kisim egitim ihtiyaglari igin ise ylz ylze egitim safthasinda es zamanl sertifika
programlarinin duzenlenmesi dusunulmektedir. Yine bu egitimler yurt igi-yurt
digi geziler ve konferanslar ile desteklenecektir. Ancak tez yazilmasi da
egitimin sonlandiriimasi i¢in gerekli bir sart olarak konuldugu takdirde;

. Egitim suresinin 2 yil olarak kurgulanmasi gerekecektir.

. Cok sayida personel tarafindan yazilacak tezlerin takibi konusunda
problem yasanabileceginden kalite diisebilecektir.
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Bu sebeplerle;
. Hazirlik egitimi,
o Yuz yuze egitim,

. Ongoriilen diger sertifika egitimlerinden en az ikisini basari ile
tamamlayan personelin editimden mezun edilmesi planlanmakta istekli
personele tez yazma imkani saglanarak yiksek lisans diplomasi alma hakki
verilmesi 6ngorulmektedir. Egitim suresi 3 ay+ 1 yil olarak 6ngdrulmektedir.

Orta Dizey Yonetici Egitimi Model Onerisi
B ASGARI SURE: 346 AY
YUZ YUZE EGITIM., GNGORULEN SURE:

(Dersler Tezli Yiksek Lisans Yapisinda) ‘ 3 AY+1YIL

Il Orta Diizey Yonetici | |
Hazirhk Egitimi ||

(Uzaktan Egitim)

| TEZ
|‘ YUKSEKLISANS |
DIPLOMASI

Sekil 3: Orta Diizey Yonetici Egitimi Model Onerisi.

Orta Duzey Yonetici Hazirlik Egitiminde egitim alan butlin personelin
ortak olarak almasi gerektigi degerlendirilen dersler asagida verilmistir. Daha
once belirtildigi gibi bu safha uzaktan egitim seklinde icra edilecektir.

° Bilim Felsefesi ve Mantik,

. Kamu Hukuku,
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iletisim ve Toplum,
Yonetim Bilimi,
Guvenlik Politikalari,

Siyasi Duslinceler.

1’nci Dénemde egitim alan bitliin personelin ortak olarak almasi
gerektigi degerlendirilen dersler yansida goérlilmektedir. Bu safhada batin
derslerin zorunlu olmasi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma, Tez ve Makale Yazma Yontem ve Teknikleri

(Zorunlu Ders),

Kolluk Liderligi ve Ydnetimine Girig (Zorunlu Ders),
Kolluk Hukuku (Zorunlu Ders),
ic Guivenlik Tarihi (Zorunlu Ders),

Durum Muhakemesi ve Karar Verme (Zorunlu Ders).

2'nci dénem ise zorunlu ders olarak seminer dersi planlanmakta, doért
adet segmeli ders ile personelin uzmanlagsmasina yonelik dersler verilmesi
planlanmaktadir. Ongérilen segmeli dersler Tablo-3'de gériilmektedir. Sahil
Gulvenlik Komutanligi ihtiyacina gére dersler eklenebilir.
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Tablo 3: Orta Diizey Yonetici Egitimi Secmeli Dersler.

SEGMELI DERSLER

Cagdas Kolluk Stratejileri

Risk ve Kriz Yonetimi

Bolgesel Guvenlik Gelismeleri ve Analizi

Uluslararasi Terérizmle Micadelede Kuvvet Kullanma

Siber Suglar ve Bilgi Glvenligi

Bilgi Yonetim Sistemleri

Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Lojistik Yonetiminde Bilisim Sistemleri

Stratejik istihbarat ve Kolluk Uygulamalar

istihbarat Analizinde Bilimsel Yaklasimlar

Organize Suglarla Micadelede Uluslararasi
Politikalar

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ile Micadele

Kolluk Hizmetlerinde insan Kaynaklari Yénetimi

Kolluk Hizmetlerinde Kariyer Yonetimi

Sahil Givenlik Komutanligi ihtiyacina Gore Dersler Eklenebilir.

Bu dersler disinda 1'nci

koyulmasi 6ngorilmektedir.

Bu kapsamda belirlenmis olan toplam 8 sertifika programi Tablo 4 ve
5'de gorilmektedir. Sahil Guvenlik Komutanhgi ihtiyacina gére Sahil Guvenlik

doénemin basinda personelden alinacak
tercihlere ve Jandarma Genel Komutanhidinin ihtiyaclarina gére planlanacak
olan sertifika programlarindan en az ikisinin basariyla tamamlanmasi sartinin

Hizmetleri sinifi personele yonelik sertifika programlari eklenebilir.

Tablo 4: Orta DUzey Yonetici Egitimi Sertifika Programlari (1).

SERTiFiKA PROGRAMLARI

DERSLER

Kolluk Uygulamalari Yonetimi

Kolluk Hizmetlerinde Barigi Destekleme ve Koruma
Harekatlarinin Yonetimi

Toplum Destekli Kolluk Uygulamalarinin Yonetimi

Kolluk Hizmetlerinde Toplum ve Kamu Kurumlari ile iliskiler

Terdristle Miicadele Harekat Yonetimi

Teroristle Miicadelede Istihbarat

Terorle Miicadelede isbirligi ve Koordinasyon

Teroristle Micadele Harekati Planlamasi

ve Siber Gilvenlik Yonetimi

Kolluk Hizmetlerinde Bilgi Yonetim Sistemleri

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Siber Giivenlik Mevzuati

Kolluk Uygulamalarinda Veritabanlar
Dijital izler ve deliller

Egitim Yonetimi

Egitim ve Ogretim Planlamasi

Etkili iletisim ve Sorun Cozme Becerileri

Hitabet ve Farkindalik
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Tablo 5: Orta Dizey Yonetici Egitimi Sertifika Programlari (2).

SERTiFIKA PROGRAMLARI DERSLER

Kolluk Hizmetlerinde Lojistik ve Mali A s e e o
" . Lojistik ve Finansal Yonetim
Yonetim

Kolluk Hizmetlerinde Finansal Uygulamalar

. Onleyici Kolluk istihbarati Yonetimi

Kolluk Hizmetlerinde Istihbarat Yonetimi  |istihbaratAnalizi

Istihbarat ve Karsi Istihbarat Mevzuati

Kolluk Hizmetlerinde Organize Suglar ile Organize Sug Operasyonlarinin PIanIamaswe_Yﬁnetimi

N . L. Organize Suglar ile Miicadelede Kurumlar ile Isbirligi

Miicadele Yonetimi Organize Suglar ve Terdrizm

Karsilagtirmali Kolluk Personel Sistemleri

Kolluk Hizmetlerinde Personel Yonetimi Kolluk Hizmetlerinde Performans Degerlendirme ve Terfi

Profesyonellesme ve Kolluk

Sahil Giivenlik Komutanlig intiyacina Gére

Yapilandiriimalidir.

Deniz Glvenligi ve Emniyeti

Yurt ici ve yurt disgi geziler ve konferanslarla ilgili olarak ise;

. T’nci ve 2nci dénem diger faaliyetler de g6z &ninde
bulundurularak bu tur faaliyetlerin planlanmasinin,

. Ortak bazi hususlarda butiin personeli kapsayan faaliyetler icra
edilebilecek olmakla birlikte, segilen uzmanlik alanlarina gére konferans ve
geziler planlanmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Ust diizey ydnetici egitiminin iki dénem halinde kurgulanmasi
planlanmaktadir. 1°’nci dénem JSGA binyesinde verilecek olan Ust Diizey
Yoénetici Temel Egitimi Sertifika Programini miteakip yurt ici ve yurt digi egitim
kurumlari ile yapilacak olan protokoller kapsaminda modduller halinde egitimler
verilmesi planlanmaktadir. ikinci dénemdeki modiillerde egitim alinabilmesi
igin 1'nci donemde verilecek Ust Diizey Yénetici Temel Egitimi Sertifika
Programini basari ile bitirme sarti aranacaktir. Bu egitimler yurt ici/yurt disi
geziler ve konferanslarla desteklenecektir. Planlanan sertifikalarin tamamini
alan personel egitimi sonlandirmig olacaktir.
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ONERI

Ust Duzey Yonetici Egitimi Model Onerisi

L. Dénem L — Dune
) I [Yurt ici ve Yurt Dugi EZitim Kul Modiiller) |
1 1
1

Ust Diizey Yanetici I

ASGARI SURE:
6 AY

Temel Egitimi Sertifika

I'nci C
I— Sertifika ert
Programi Programi Pro »gr.:nﬂ

(15GA)

(

y |

-:'f' ) YURT ici-YURT DISI GEZILER -
) KONFERANSLAR W

Sekil 4: Ust Diizey Yénetici Egitimi Model Onerisi.

1’nci dénemdeki Ust Diizey Yonetici Temel Egitimi Sertifika
Programinda planlanan dersler Tablo-6’da goérilmektedir. Yurt igi-Yurt Digl
Universiteler ve diger egitim kurumlari ile yapilacak koordinasyon sonrasinda
sertifika programlarinin sayisinin, yerinin ve igeriginin belirlenmesi
planlanmaktadir.
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Tablo 6: Ust Diizey Yénetici Egitimi Dersler.

DONEM DERSLER VE SERTIFIKA PROGRAMLARI
Kolluk Hizmetlerinde Stratejik Yonetim |
Stratejik iletisim

Kolluk Hizmetlerinde Performans Yénetimi \

1nci D&
nerenem Silahli Catisma Hukuku
Bélgesel Giivenlik Analizi |
Kolluk Hizmetlerinde Mali Yonetim
Yurt ici-Yurt Disi Universiteler ve diger egitim
2nci Dénem kurumlari ile yapilacak koordinasyon

sonrasinda sertifika programlarinin sayisinin,
yerinin ve iceriginin belirlenmesi

Stratejik ve Tepe Dlzey Yonetici Egitiminin yurt ici ve yurt disi egitim
kurumlari ile yapilacak olan protokoller kapsaminda modiiller halinde verilmesi
planlanmaktadir. Ust Dizey Yénetici egitimi ikinci dénemde oldugu gibi
Universiteler ve diger egitim kurumlari ile yapilacak koordinasyon sonrasinda
sertifika programlarinin sayisinin, yerininin ve igeriginin belirlenmesi
planlanmaktadir.

6. SONUG:
Planlanan egitimlerin hayata gegirilebilmesi igin ;

. Jandarma ve Sahil Gilvenlik Enstitisi kurulmasi ve JSGA
Kanununda yetkilerinin agik¢a tanimlanmasi,

. Mufredat ve lisansustu egitim verilecegi géz oninde tutularak
ogretim Gyesi ve 6gretim elemani temini ve gbrevlendirmesi yapilmasi,

. Gorevlendirilen 6gretim elemanlarn tarafindan detayli ders
planlarinin olusturulmasi,

. Diger kurumlarla yapilacak igbirligi konusundaki faaliyetlere devam
edilmesi
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. Uzaktan egitime yonelik ilk etapta hizmet alimi seklinde
faaliyetlerin yratalmesi, es zamanli olarak da JSGA binyesinde bu imkan ve
kabiliyetin kazanilmasina yonelik calismalara devam edilmesi gerektigi
degerlendiriimektedir.

. Batln bu faaliyetler icin asgari (1) yillik bir sire 6ngoérilmektedir.
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DORDUNCU OTURUM

ANA TEMA: KARIYER GELISIMINDE YABANCI DiL EGITiMi

OTURUM BASKANI

Do¢.Dr.Ugur GUNGOR

On Lisans-Lisans
Dil Egitimi

Yabanci Dil Egitiminde Yontemler ve

Seviyesinde Yabanci

Dog.Dr.Ugur GUNGOR

Sisteminin Analizi

Jandarmada Yabanci Dil Egitim

Dr. Derya Oktar
ERGUR

Dil Egitimi

Kariyer Gelisiminde YUz ylze Yabanci

Uz.Me. Zeynep Elvan
ERDOGAN

Dil Egitimi

Kariyer Gelisiminde Uzaktan Yabanci

J.Bnb. Murat Ertugrul
PALA
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YABANCI DiL EGITIMINDE YONTEMLER VE ONLISANS-LISANS
SEVIYESINDE YABANCI DiL EGITimi

ugur GUNGOR
Oz
Cumbhuriyetin ilanindan énce, Osmanl imparatorlugu’'nun egitim kurumlarinda
Arapca ve Farsga yabanci dil olarak 6gretiimekteydi. Ancak Cumhuriyet ilan edildikten
sonra Bati dillerine daha ¢ok &nem veriimis ve Almanca, Fransizca ve Ingilizce
dgretilmeye baslanmistir. Universitelerin lisans ve 6n lisans diizeyinde ingilizce
ogretmek icin kullanilan birgok ydontem vardir ancak bunlardan en yaygin kullanilan
ingilizce dgretim ydntemleri; Dilbilgisi-Ceviri ydntemi, Direkt Yéntem, Dogal Yoéntem,

Berlitz Yontemi, isitsel-Dilsel Yéntem, Bilissel Yontem Yontem, isitsel-Gorsel Yéntem,
iletisimci Yéntem ve Segmeci Yéntem olarak uygulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Isitsel Yontem, dilsel Yéntem, Berlitz yontemi, Segmeci
Yoéntem, Bilissel Yontem

1. GIRIS:

Cumbhuriyetin ilanindan 6nce, Osmanli imparatorlugu’nun egitim
kurumlarinda Arapga ve Farsga yabanci dil olarak &gretiimekteydi. Ancak
Cumbhuriyet ilan edildikten sonra Bati dillerine daha ¢cok 6nem verilmis ve
Almanca, Fransizca ve ingilizce dgretilmeye baslanmistir. Yabanci dil giderek
onem kazanmis ve 6zellikle ingilizce okul éncesi dénemden yiiksekdgretime
kadar butiin kademelerde bir zorunluluk haline gelmigtir. Politik ve ekonomik
iliskiler, ingilizce bilmenin gereklilik oldugunu géstermis, bu ylzden, Tirk
egitim sisteminde yenileme yapilmis ve zorunlu yabanci dil olarak ingilizce
egitimi ilkokul ikinci siniftan itibaren 6gretilmeye baglanmigtir. Ortaokul ve lise
dénemlerinde ise, eskiden ¢ok yaygin olan ve yogdun ingilizce egitimi igeren
hazirlik siniflari kaldirilip, ingilizce ders saatleri biitiin diizeylere dagitilarak
yayginlastiriimistir. Ancak gelinen nokta beklenenden c¢ok farkli olmustur.

’ Dog.Dr., Bagkent Universitesi Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu,
uggungor@yahoo.com
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Maalesef, mevcut sistemde, égrencilerin ingilizce dgrenimi lise sonuna kadar
beklenen diizeye ulasamamis ve ingilizce egitimi sorumlulugu biiyiik oranda
yiksekdgretim kurumlarina yiklenmistir. Bu yilizden Universiteler, ingilizce
bilen mezunlar yetistirmeyi hedeflemis ve bunu en etkili ve hizli bicimde
gerceklestirmek icin farkl ydontemler kullanmaya baslamiglardir. Ginimuzdeki
Universitelerin lisans ve 6n lisans programlari, ge¢misten bugine kadar
kullaniimig olan farkli 6gretim ydntemleri kullanarak, ingilizceyi en iyi sekilde
ogretmeyi hedeflemektedir (Demircan, 2013; British Council Proje Ekibi &
Richard West, 2015).

2. INCELEME:

Universitelerin lisans ve 6n lisans diizeyinde ingilizce dgretmek igin
kullanilan birgok ydéntem vardir ancak bunlardan en yaygin kullanilan ingilizce
ogretim yontemleri sunlardir:

a. Dilbilgisi - Ceviri Yontemi

Geleneksel yontem olarak da bilinen Dilbilgisi-Ceviri Yontemi,
Alman egitim sisteminin bir GrinU olup, ilk olarak 17. Ylzyilda, eski edebi
metinlerin okunmasli, bunlarin ana dile cevrilmesi ve dilbilgisi kurallarinin
Ogretiimesi amaciyla Yunanca ve Latince o6gretiminde kullaniimistir. Bu
dénemde Ingilizce égretimi icin dilbilgisinin kurallarinin ezberlenmesi, isim
cekimi ve yuklem cekimlerinin 6grenilmesi, ¢eviri, iki dilli metin ve diyaloglar
kullaniimasi yoluyla 6rnek climlelerin yazilmasi gerekmekteydi. 18. ylzyilda
Fransizca ve ingilizce 6gretiminin yayginlasmasiyla Latince ve Yunanca eski
Onemini vyitirmigtir, fakat geleneksel yontem kullaniimaya devam etmistir.
Baslangicta dilbilgisi kurallarinin 6gretilmesine, tekrara, taklide ve ceviriye
agirlik veren bu yéntem, 19.yuzyilda Karl Pl6tz tarafindan gelistiriimis ve bu
haliyle guinimuze kadar gelmigtir. Dilbilgisi - ¢eviri yontemi, bugin bile hala
yaygin bigimde kullanilan bir ydntemdir (Ginday, 2015).
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Bu yontemin belli bagh 6zellikleri sunlardir:

(1) Yabanci dilde okuma, metinleri ana dile ¢evirme, dilbilgisi
kurallarina hakim olma hedeflenir iken, konusma ve dinleme becerilerine
gereken 6nem verilmez.

(2) Bigimbilgisi, so6zdizimi gibi dilbilgisi kurallarinin analiz
edilmesi ve elde edilen bilgilerin metinler Uzerinde ceviri denemeleriyle
uygulamaya gegcirilmesi ile Ingilizce 6gretilir ancak telaffuza gereken énem
verimez. Bu nedenle, ingilizcenin dilbilgisi kurallari tamamen &gretiimesine
ragmen ingilizce telaffuz tamamen ikinci planda kalir.

(3) ingilizce &gretiminde anadilin ve ingilizcenin bir arada
kullaniimasi esastir. Kelimeler anlami listeler halinde verilir ve her duzeydeki
metnin ingilizceden anadile gevrilmesi hedeflenir.

(4) Kelimelerin secimi kullanilan metinlerle sinirlanmistir.
Metinler diginda o konuyla ilgili kelimeler Gzerinde durulmaz.

(5) Ceviride olmasi gereken Ozellikler dogruluk ve kesinlik. Bu
yontemin esas amaci 6grencilerin geviri eyleminde Ust dlzeylere gelmesidir.

(6) ingilizce dilbilgisi kurallari timevarim yéntemi kullanilarak
kapsaml bir sekilde 6gretilir. Cimleler genellikle dilbilgisi kurallarini 6gretmek
icin kurulmus yapay cimlelerdir ve metin icerisinde verilmez.

) Dersin dili 6grencilerin ana dilidir. Dilbilgisi kurallarinin
aciklamasinda ve ingilizce ile ana dil arasindaki kiyaslamalarda dogrudan ana
dil kullanilir.

(8) Okunan metnin konusu degil, dil bilgisel analizi énemlidir
(Demircan, 2002; Glinday, 2015; Harmer, 1983; Hengirmen, 1993; Larsen —
Freeman, 2000).

Bu yoéntem Ulkemizde hala kullaniimaktadir. ingilizceyi bu ydntemle
o6grenen o6grenciler daha ¢ok okuma ve yazma yodninde gelisir. Ancak bu
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ogrenciler, dinleme ve konugsma becerileri agisindan zayiftir. Ayrica telaffuza
hic énem veriimediginden, bu konuda oldukca yetersiz kalirlar. Ulkemizde ¢ok
uzun suredir kullanilan bu yéntem, ingilizce 6gretimini énemli bir cikmaza
sokmus ve bu ylizden bu ydntemden vazgecilmistir (Demircan, 2013).

b. Direkt Yontem (Dolaysiz Yontem)

ingilizce ile yasam arasinda dogrudan baglanti kurarak hedef dilin
ogretiimesine “Direk/Dolaysiz Yontem” denir. Bu yontem 20.yuzyilin
baslarinda Dilbilgisi-geviri ydntemine tepki olarak dogmustur ve bu yizden bu
yontemde anadil kullaniimaz. ingilizcenin sadece ingilizce kullanilarak
ogretiimesi benimsenmigtir. Direkt ydntemin temelini olusturan gérusler Gouin
tarafindan ortaya atimis ve ingilizce 6gretimi fiziksel bir etkinlik haline
getirilmistir (Demircan, 2013). Bu yontemin belli bagh 6zellikleri sunlardir:

(1) Dort temel beceri olan dinleme, konugsma, yazma ve
okumaya énem verilir. ik alti hafta icinde herhangi bir kitap kullaniimaz ve
once so6zli 6gretime agirlik verilir. Daha ¢ok sinifta ve ¢evrede bulunan seyler
ingilizce kullanilarak égretilir. ingilizcenin sinif icinde etkin kullanimi esastir.
Anadil kullanimina izin veriimez.

(2) Her dersin basinda bir onceki o6gretiimis olan konu
tekrarlanir, bu sayede daha énce &grenilenlerle yeni dgrenilenler arasinda
baglanti kurulur. Genelde ¢agdas edebi eserler okutulur, yazili arastirmalar
yapilir ve ev 6devlerine dnem verilir.

(3) Baslangigta dilbilgisi kurallari Gzerinde, bunlar daha sonra
timevarim yoluyla 6gretilir.

(4) Dersler, d6grencilerin gunlik yasam ihtiyaglarini yansitan bir
diyalog formunda gecer. Resimler ve hareketler aracihgiyla ingilizce iletisim
kurmak esastir.

(5) Ik énce filler 6gretilir. Daha sonra isimler ve sifatlar dgretilir.
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(6) Okunan metinlerde dilbilgisi analizi yapilmaz. Metni anlamak
icin ceviri ve agiklama yapilmaz. Kelimelerin anlami beden dili, resimler ve rol
yaparak izah edilir.

(7) Kelimelerin dogru telaffuzu énemlidir. Ogrenciler ingilizce
distinmeye yonlendirilir ve gunlik yasamda kullanilan ctmlelerin égretimine
oncelik verilir (Demircan, 2013; Harmer, 1983; Larsen — Freeman, 2000;
Pecenek, 1998; Richards & Rodgers, 2001; Kabadayi, 2001).

Bu yontem olduk¢a basgarili bir yontem olmasina ragmen dilbilgisi
kurallarini hi¢ bilmeyen bir égrenci icin oldukc¢a zorlayicidir. Bu yontem daha
¢ok yabanci bir Ulkede dil egitimi géren ve 6grendigi dili sik sik uygulama
firsati bulan égrencilere tavsiye edilir (Demircan, 2013).

C. Dogal Yontem

Bu yéntemin amaci, ingilizceyi anadile benzer bir sekilde
ogretmektir. Dilbilgisi-ceviri yontemine tepki olarak Lemsre ve Payne
tarafindan ortaya atilmistir (Richards & Rodgers, 2001).

Bu yontemin belli bash 6zellikleri sunlardir:

(1) Klasik degil yasayan, yazilan degil konusulan dil 6gretilir.
Sinif dili sadece ingilizcedir. Anadilin kullanimina izin veriimez.

(2) Telaffuz, geviri ve dilbilgisi dgretimi olmaz. ilk olarak okuma
ve yazma alistirmalari yapilmaz sadece dinleme ve konusma etkinliklerine yer
verilir.

(3) Konusma dili temeldir ve ingilizce dogrudan kullanilarak
ogrenilir. O yiizden égretmenin ingilizceye tamamen hakim olmasi beklenir.
Sinifta genelde 6dretmen aktif, 6grenci pasiftir.

(4) Dilbilgisi ve so6zcukler sadece metinler iginde o&gretilir.
Sézciikler mimikle, hareketlerle ya da ingilizce agiklama yapilarak dgretilir.
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(5) Telaffuz taklit yoluyla 6gretilir. Ogrenciler konusurken
telaffuzda hata yapsa da konusmaya tesvik edilir. Konusma becerileri
genellikle diyaloglarin ezberlenmesi gelistirilir (Demircan, 2013; Larsen —
Freeman, 2000; Richards & Rodgers, 2001; Gunday, 2015).

Bu yontem sayesinde 6grenciler konusma becerisini gelistirirken, okuma ve
yazma becerileri yetersiz kalmaktadir. Sézcuk ogretimi sinirlh oldugundan,
ogrenciler konusma dilinin disina ¢ikildiginda zorluk yasamaktadir (Demircan,
2013).

¢. Berlitz Yontemi

Maximilian Berlitz tarafindan ortaya atilan Berlitz ydonteminin hedefi
ingilizcede s6zli iletisim acisindan dért temel beceri olan dinledigini anlama,
konusma, okudugunu anlama ve yazmay! gelistirmektir (Glnday, 2015;
Demircan, 2013).

Bu yontemin belli bagh ézellikleri sunlardir:

(1) Ogrencinin distincesi ile ingilizce arasinda dogrudan
cagrisim kurulmasi esastir. Ogrenciye ingilizce diisinmesi dgretilir.

(2) Ogrenci sadece ingilizce kullanarak hedef dili dgrenir. Anadil
kullanmaz.

(3) Derslerin basinda 6zellikle giinlik konusmaya yer verilir, kisa
kisa cumleler ile 6grencilerin konusturulmasi hedeflenir. Konugma yeterince
ogretildikten sonra okuma ve yazmaya baslanir.

(4) Sozcikler gosterilerek ve ingilizce agiklamasi yapilarak
ogretilir.

(5) Dilbilgisi kurallari 6gretiimez ve cgeviri yapilmaz (Demircan,
2013; Glnday, 2015).
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Bu yéntem sayesinde, 6grenciler ingilizce konusma becerilerini
gelistirirler ancak okuma ve yazma becerileri konusunda yetersiz kalirlar
(Demircan, 2002).

d. lgitsel - Dilsel Yontem

Bu yontem, “Dilin s6zli yonune — dinledigini anlama ve konusma
becerilerine dncelik taniyan, bu becerileri davranisgli 6grenme yorumlarindan
yararlanarak diyaloglar ve yogun so6zlu arastirmalar kullanarak dil yapilarini
belli bir siraya gére 6gretmeyi amaglayan bir yabanci dil 6gretim yéntemidir”
(Demircan, 2013; p.210). ikinci Diinya Savasi déneminde ordudaki askerlere
yabanci dil 6gretmek igin uygulanmaya basglanmistir

isitsel — Dilsel ydntem, Direk Yéntem ve Davraniscihdin temel ilkelerini
benimser. Dilbilim agisindan ise yapisalcidir. Bu yénteme gore, ingilizce en iyi
taklit, ezber ve tekrar yoluyla égrenilir, aliskanliklar cok énemlidir. Once temel
cumlelerin 6gretilmesi sonra da bu cimlelere benzer yeni cumlelerin Uretiimesi
hedeflenir. Bu ylzden, bu yéntem hem yapisalci dilbilim hem de davranisgi
psikolojiyle uyumludur (Demircan, 2013; Gunday, 2015).

Bu yontemin belli bash 6zellikleri sunlardir:

(1) Sirayla dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri
ogretilir. . Konugsma ve dinlemeye, okuma ve yazmadan daha ¢ok énem verilir.

(2) Hedef dili sunmanin temel yolu diyaloglardir.

(3) Yeni yaplilar tekrarlar aracihgiyla 6gretilir. Her seferde tek bir
kalip verilir ve tekrarla pekigtirilir.

(4) Dil 6grenmek bir aligkanliklar sistemidir. ingilizce
aliskanliklar kazanarak ogrenir. Taklit, ezber ve tekrar ingilizce dgretiminde
oldukga yararlidir. Olumlu pekistirme dogru aliskanliklarin kazaniminda g¢ok
onemli oldugu icin dogru cevaplar pekistiriimelidir. Hatalar ise yanlis
aliskanliklara sebep oldugu igin dnlenmelidir.
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(5) Ogrenciler, ingilizce ciimle kaliplarini siirekli tekrar ile 6grenir
ve pekistirirler.

(6) Dil laboratuvarlari, gorsel ve isitsel materyaller, dili 6gretmek
icin kullaniimaktadir.

(7) Hicbir dilbilgisi kural direkt olarak 6gretilmez, bu kurallar
basit 6rnekler ve alistirmalar araciligiyla 6gretilir.

(8) Diyalog, metin ve alistirmalar timevarim yoluyla o6gretilir,
once ingilizcenin yapisini veren tiimceler dgretilir ve daha sonra bunlarin
alistirmasi yapllir.

(9) Kelimeler listeler halinde verilmez, metin icinde 6gretilir.

(10) Kelimelerin dogru telaffuzu ¢ok onemlidir. Yanhg telaffuz
hemen dizeltilir.

(11) Bazi kaliplarin anlagilmamasi durumunda ana dilde agiklama
yapilmasina izin verilir (Demircan, 2013; Larsen — Freeman, 2000; Richards &
Rodgers, 2001; Gunday, 2015; Hengirmen, 1993; Harmer, 1983).

Dinleme ve konusmaya gereken énem verilmesine ragmen, yazma ve
okumayi biraz daha geri plana atan bir yontem oldugu igin ¢ok
elestiriimektedir. Ayrica ingilizce ©gretiminin, tamamen anadil 6gretimine
benzetilmesi agisindan da elestirilir. Ayrica dili ve dilbilgisi kurallarini sadece
tumevarim vyoluyla 06gretmek yetersizdir. Tumevarim ve tumdengelim
yontemleri bir arada kullaniimali, dil &3renen kigilerin ¢dézimleme ve
birlestirme yeteneginden yararlaniimalidir (Demircan, 2013).

e. Biligsel Yontem

Bu yontem, isitsel-Dilsel yéntem davranisci ilkelerine tepki olarak

Noam Chomsky tarafindan ortaya atiimistir. Chomsky'ye ingilizce 6grenen bir

kimsenin yeni cumleler Uretebilecek duzeni kavramasi gerekir ve bu yluzden

dilbilgisi 6gretimi énemlidir. ingilizce sadece belli bagli kaliplarin siirekli tekrar
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edilmesiyle 6grenilmez. Clnkd akh burada g6z ardi edilmektedir. Akil, bilginin
algilanmasini, islenmesini ve saklanmasini saglar, bu ylzden Ingilizce
o6greniminde akilin roli buytktir (Demircan, 2013; Larsen — Freeman, 2000).

Bu yontemin belli bagh 6zellikleri sunlardir:

(1) Ezbere degil, anlamli dgrenmeye ©énem verilir. Ingilizce
kaliplarin tekrar edilmesiyle 6gretilemez.

(2) Dilbilgisi kurallarinin  6gretiminde hem timevarim hem
timdengelim kullanilir.

(3) Dort temel beceri olan dinleme, konusma, okuma ve
yazmaya esit derecede dnem verilir.

(4) Gerektiginde anadil kullanilir ve geviri yapilabilir.

(5) Ingilizcede bitinlik saglanir, eski bilgiler ile yeni bilgiler
birlestirilir.

(6) Illetisimsel yeterlilik cok dnemlidir.

Bilissel yontem, isitsel-dilsel yonteme gbére daha tutarlidir ve daha ¢ok
tercih edilir (Demircan, 2013; Larsen — Freeman, 2000; Richards & Rodgers,
2001; Pecenek, 1998; Kabadayi, 2001).

f. isitsel - Gorsel Yontem (Credif / St. Claud Y6ntemi)

Bu yontem gorsel materyaller ve sesten es zamanh yararlanarak
belli bir durumdan hareketle ingilizce 6gretimini hedefler. Daha énceden
belirlenmis olaylarin sirasina goére verilen metinler, film ve ses bantlar
esliginde ogretilir. Bu yontemde gorsel materyaller ingilizcenin kullanildig
toplumsal igerigi canlandirmak igin kullanilir. ingilizceyi iletisim igin 6gretme bu
yontemin baglica hedeflerindendir (Demircan, 2013).
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Bu yontemin belli bagh 6zellikleri sunlardir:

(1) Gorsellerin ingilizce dgretiminde énemli bir roli vardir. Yazi
ve okuma aninda goérsellerden yararlanmak 6grenmeyi kolaylastirir.

(2) Kelime &gretimi 6n plandadir ve ingilizce 6gretimi egitim
amacl Uretilmig olan diyaloglarla saglanir.

(3) Her seyin bir bitlnlik icerisinde verilmesi esastir.

(4) Yapay bir konusma ortami yaratilmasina ragmen, ezber
degil durumun yeniden canlandiriimasi énemlidir.

(5) Derslerde 6gretmenden ¢ok &grenci aktiftir ve gunlik dilin
ogretilmesi ve pekistiriimesi esastir.

(6) Yeniden Uretmek ve hedef dilde kendini ifade etmek esastir.

(7) Gorsel ve isitsel materyallerin kullanimiyla dil &gretimi
hedeflenir.

(8) Once dinleme ve konusma o&gretilir, daha sonra okuma ve
yazmaya yer verilir.

(9) Dilbilgisi kurallari Uzerinde durulmaz (Demircan, 2013;
Gunday, 2015).

Bu yodntem, gorsel ve isitsel materyallerden yararlandigi icin, dil
ogretiminde buylk kolaylik saglamaktadir. Ancak, ginimizde yiksekdgretim
kurumlarinda kullanilan tim ydntemler isitsel ve gdrsel araglari ingilizce
ogretiminde kullanmaya 6nem vermektedir. Yontemin en ¢ok elestirilen eksik
yanlari dilbilgisine 6nem vermemesi ve okuma ve yazmay ertelemesidir
(Demircan, 2013).
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g. lletisimci Yontem

Hymes tarafindan ortaya atilan bu yonteme goére dil, en temel
iletisim aracidir ve hedef ingilizcede iletisim yetisinin gelistirimesidir. Hymes'e
gére dil, bir amag degil, aractir ve asil ama¢ yazih ve soézli iletisimi
saglamaktir. Bu yuzden dilbilgisi kurallari yerine, dilin kullanimi Uzerinde
durulmalidir (Larsen — Freeman, 2000).

Bu yontemin belli bagh 6zellikleri sunlardir:

(1) Onemli olan kurallara uygun ciimle kurmak degil, bunlarin
anlatim sirasinda hangi anlamlara geldiginin 6grenilmesidir.

(2) Dilde akicihdin saglanmasi esastir, bu yuzden 6grenilen dilin
kullanilmasini tesvik eder.

(3) Sinif ortami ¢ok rahat olmali, &grenciler goéruslerini
birbirlerine kolayca aktarabilmelidir. Ogrenciler iletisim kurmayi dili aktif
kullanarak égrenirler.

(4) Sinifta kullanilan dil konuya, 6grencilerin ilgi alanlarini ve
ortama uygun olmaldir.

(5) Dilbilgisi kurallar 6gretilmez, anadilin kullanimina ve geviriye
izin verilmez (Demircan, 2013; Larsen — Freeman, 2000; Richards & Rodgers,
2001; Pecenek, 1998; Ginday, 2015; Kabadayi, 2001).

Bu yontem glnimuizde Ozellikle yiksekdgretim kurumlarinda ¢ok tutulan bir
yontemdir. iletisimci yontemin eksik yani dilbilgisine, ceviriye ve ezbere karsi
cikmasidir. Son zamanlarda bu yanhs tutum dizeltiimis ve dil-bilgisine yer
verilmeye baslaniimistir.

g. Sec¢meci Yontem

ingilizce 6gretiminde asla tekbir ydntem yeterli degildir. Cesitli
yontemlerin en iyi yonleri alinmasi ve karma bir ydntem uygulanmasi
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onerilmektedir. Hicbir yabanci dil 6gretim yontemi tek bagina yeterli degildir.
Her birinin en iglevsel ve faydali yanlarini alarak, 6grenci ihtiyaglarina gére ve
konuya gére en dogru yontemi secip uygulamak esastir (Demircan, 2002).

Bu yontemin belli bash 6zellikleri sunlardir:

(1) Ogretmen, kendi amaci ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore
ingilizce dgretim yontemlerinin en iyi ve en yararli yonlerini seger ve kullanir.

(2) Dinleme, konusma, okuma ve yazmaya esit derecede 6nem
verilir.

(3) Dil &gretiminde ingilizce kullanimi esastir. Ana dilin
kullanimina gerektiginde yer verilir.

(4) Baslangigta ceviri Uzerinde pek durulmaz, ancak dégrenciler
belli bir seviyeye geldikten sonra c¢eviri yapabilir.

(5) Kelimeler ayri listeler halinde verilmez, aksine anlaml
cumleler iginde dgretilir (Demircan, 2013; Larsen — Freeman, 2000; Richards
& Rodgers, 2001; Kabadayi, 2001).

GUnUmuzde secmeci ydnteme buydk bir ilgi duyulmaktadir ve
yuksekogretim kurumlarinda sikga kullaniimaktadir ¢inkd higbir yontem tek
basina en iyi ydontem degildir. Bu ydontem amaca gore her yontemden gerektigi
kadar kullanmayi ve fayda saglamayi gerektirir (Demircan, 2013).
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JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK AKADEMISINDE iNGILiZCE HAZIRLIK

EGITIMININ ANALIZi

Derya Oktar ERGUR’

Oz

Jandarmanin birgok alanda, hizla degisen ve gelisen ihtiyaglar ile
sorumluluklari, ¢cok ydnli, devamlilik gerektiren ve esnek bir yabanci dil egitimini
zorunlu kilmaktadir. Jandarma Genel Komutanhginin goérevleri incelendiginde, dis
iliskiler, yurt disi, daimi ve gegici gorevler, turizm bdlgesindeki asayis gorevieri ve
yabanci heyet ziyaretleri kapsaminda yabanci dil bilen personele ihtiya¢ oldugu
anlasiimistir. Askeri liselerin kapanmasiyla birlikte yabanci dil bilen personelin
azalacagi gorilmustir. Bu baglamda yabanci dil bilen personel ihtiyacini karsilamak
maksadiyla fakiilteye bagli yabanci diller béliim baskanligi kurulmus ve ingilizce

hazirik egitim programinin olusturuimasinin ve yiritilmesinin  uygun olacagi
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Dil, Hazirlik, ingilizce, Kur.
1. GIRiS:

insanlar, toplumlar ve Ulkeler arasinda ticaret, ekonomi, siyaset, askerlik,
bilim, calisma, kultir, haberlesme ve benzeri alanlarda her tirlG iliskinin
kurulup yurutulebilmesi, anadilini kusursuz kullanmanin yani sira uluslararasi
ortak dillerin dgdrenilmesini ve etkin olarak kullanilabilir konuma gelmesini
kaciniimaz kilmaktadir. Bu durum, dil 6gretiminin énemini vurgulayan acik bir
gOstergedir.

2. INCELEME:

Klresellesmenin etkisinin her gecen gun daha c¢ok hissedildigi
gunumuzde sugla mucadele, ticaret, turizm ve diger birgok alanda uluslararasi
etkilesimin arttig1 gorilmektedir. Bu etkilesim kolluk alanina, hem gdrev yaptigi

" Dr. Ogretim Uyesi, Fakiilte Dekanli§i Yabanci Diller Bélim Baskanhg,
ergurderya@gmail.com
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esnada Turk vatandasi olmayan kigilerle olan iletisimin artmasi hem de
problem sahalarina yodnelik yapilan c¢alismalarda uluslararasi ve diger
ulkelerden kurum ve kuruluslarla yapilan igbirligi faaliyetlerinin artmasi olarak
yansimaktadir. Bu ag¢idan c¢agdas kolluk icin yabanci dil bilme ihtiyaci
zorunluluk halini almaktadir. Jandarmanin bir¢ok alanda, hizla dedisen ve
gelisen ihtiyaglari ile sorumluluklari, gok yénll, devamlilik gerektiren ve esnek
bir yabanci dil egitimini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar
sonucunda yabanci dil bilgisine;

° Dis iligkiler kapsaminda,

. Yurt digi daimi ve gegici gbrevlerde

° Turizm bolgelerindeki asayis gorevlerinde,
. Genel asayis goérevlerinde,

. J. Gn. K.ligi birliklerine yapilan yabanci heyet ziyaretlerinde ihtiyag
duyulmakta oldugu belirlenmistir.

Arastirma ve Egitim Merkezleri Mudurligu tarafindan Mart 2018 de
hazirlanan bir rapora goére: dis iliskiler kapsaminda; Tark Cumhuriyetleri,
Afrika kitasi, Balkanlar, Orta Dogu ve uluslararasi organizasyonlar (NATO,
FIEP, AJK ve TAKM) acgisindan ihtiya¢c duyulan diller incelenmis ve kurum
ihtiyaci olarak ingilizce, Arapca, Fransizca, ispanyolca, italyanca, Arnavutca,
Bosnakga, Hirvatga, Sirpca ve Makedonca dillerinin subay adaylarina
ogretiimesinin dnemli oldugu belirlenmisgtir.

Benzer sekilde, yurt digi surekli ve gecici gorevler kapsaminda;
musavirlik, ataseliklerde NATO suirekli gérev kadrolari ile uluslararasi
kuruluglar (AB; BM ve AGIT) ve Barisi Koruma Harekati (BKH) gegici gorev
kadrolari agisindan ihtiya¢ duyulan diller incelendiginde; ingilizce, Fransizca,
ispanyolca, italyanca, Arapca, Farsca, Rusca, Giirclice ve Bosnakgca dillerinin
on plana ¢iktigi belirlenmistir.
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Asayis ve turizm faaliyetleri kapsaminda ise 2004-2014 yillar1 arasinda
Jandarma sorumluluk bdlgelerindeki yabanci uyruklu sahislarin  karigtigi
olaylar incelenmis ve suga karistigi belirlenen yabanci uyruklu sahislarin
agirlikl  olarak Arapga, Farsga, Burmaca ve ingilizce konustuklari
belirlenmisgtir.

Yukarida s6zi edilen veriler, Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi’'nde
egitim alacak subay adaylarinin yabanci dil egitimleri slrecinde dikkate
alinmasi gereken unsurlar olarak géze ¢carpmaktadir.

27 Temmuz 2016 tarih ve 669 sayilh KHK ile Jandarma Genel
Komutanhgi icisleri Bakanligina baglanmistir. Yine ayni KHK ile Jandarma ve
Sahil Guvenlik Akademisi teskil edilerek binyesinde Fakilte, Meslek
Yiksekokulu ve Enstitl kurulmustur. Bu durumda;

° Jandarma Genel Komutanhginin blytk olclide personel kaynagini
olugturan Kara Harp Okulu mezunu subaylar yerine sivil kaynaklardan ve
kitadan personel temini yapilacag,

. Askeri liselerde sivil liselere goére ¢cok daha etkin olarak verilen
yabanci dil egitimini almis personelin, askeri liselerin kapatilmasi ve
J.Gn.K.igrnin igisleri Bakanligina baglanmasi ile Jandarma teskilatina
katihmlarinin mimkan olamayacagi,

° Sivil kaynaklardan temin edilen personel icerisinde yabanci dil
bilenlerin gegcmiste askeri okullardan gelen personele oranla daha az olacag,

. Teskil edilen JSGA bunyesinde vyetigtirilecek subay ve
astsubaylarin en erken 2021 vyilinda Jandarma teskilatinda goéreve
baglayabilecegi,

o 2021 yihnda mezun olacak ilk subay ve astsubaylarin etkin bir
yabaci dil bilgisi ile mezun olmalarinin kurumsal bir ihtiya¢ oldugu,
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° 2021 yiina kadar devam edecek olan bu gegis slrecinde ve
sonrasinda Jandarma Genel Komutanhgi ihtiyaglari dogrultusunda ve meslek
ici egitim kapsaminda (mahalli lehge ve yabanci dil egitimleri ) gibi faaliyetlerin
dizenlenmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla kurumsal gelisime ve personelin kisisel gelisimine katkida
bulunmanin yaninda yurt dig1 gegici ve daimi gérev kadrolari igin iyi derecede
yabanci dil bilen personel ihtiyacini karsilamak maksadiyla yapilandiriimig bir
kur sistemiyle yabanci dil egitiminin verilmesi uygun gorulmustur.

Bu baglamda JSGA’sinde Fakilteye bagli Yabanci Diller Bolim
Bagkanhgi kurulmus ve ingilizce hazirlik egitim programinin olugturuimasi ve
yuratilmesi icin gerekli danismanlik, dokiman, oOlcme-degerlendirme ve
meslek ici egitim destegi alinmasi amaciyla Atiim Universitesiyle 8 Eylil 2017
tarihinde bir protokol imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda alinan egitim
destegi ile: egditim programlari, ders kitaplarinin segimi, ek materyallerin
olugturulmasi, her turli sinavin hazirlanmasi ve edgitici egitimi konularinda
danismanlik ve bilgi aktari saglanmasina karar verilmigtir.

Yabanci Diller Bolim Bagkanhginin Temel Diller ve Modern Diller olmak
Uzere iki birimden olugsmasi planlanmistir. Temel Diller Birimi, Akademiye yeni
katlan subay adaylarina bir yil sire ile yodun ingilizce hazirlik egitimi
vermenin yani sira Akademi’de yer alan yabanci uyruklu dgrencilere de bir yil
sureyle Turkce hazirlik egitimi vermekle sorumludur.

ingilizce hazirlik egitimi 4 kur sistemine gére diizenlenmistir. D kuru 8
hafta, C kuru 8 hafta, B kuru 8 hafta ve A kuru 10 hafta olmak lzere ingilizce
hazirlik egitimi toplam 34 hafta olarak diizenlenmistir. ingilizce hazirlik egitimi
boyunca haftada 27 saat olmak Uzere tum akademik yil boyunca 918 saat
egitim verilmektedir.

Uluslararasi siniflandirma standartlarina goére her kurun bitiminde
ogrencilerin gelmesi hedeflenen diizey:

189



° Al KURU: Temel dilbilgisi ve kelime bilgisinin yani sira temel
diuzeyde dort dil becerisini (okuma, dinleme, konugsma, yazma) kullanabilmeyi,

. A2 KURU: Sinirli diizeyde dinledigini ve okudugunu anlayabilme,
orta duzeyde kelime ve dilbilgisini ise kosarak sinirli olarak iletilere cevap
verebilmeyi,

. B1 KURU: Orta dizeyde dinledigini ve okudugunu anlama,
konusma ve yazmada karsilik verebilme, sinirli olarak e-posta, mesaj veya
tutanak yazabilmeyi,

. B1+KURU: Ortanin Ustl dizeyde dinledigini ve okudugunu
anlama, gunluk iletisimde daslncelerini ifade edebilecek kelime hazinesine
sahip olma, kisisel iletisimde s6zel ve yazili olarak kendini ifade edebilme
becerilerine sahip olmay| kapsamaktadir.

Hazirlik egitimi Fakulteye katilan subay aday1 égrenciler i¢in zorunludur
ve dgrencilerin bitln bir akademik yil boyunca % 80 oraninda derslere devam
etmeleri gerekmektedir. Akademik dénem basinda bitiin 6grencilere ingilizce
Yeterlik Sinavi verilmektedir. Bu sinava gore 6grencilerin Hazirlik egitimi alip
almayacagina; daha sonra verilen Seviye Belirleme Sinaviyla da égrencilerin
Hazirlik Egitiminde hangi kurda egitime baslayacaklari belirlenmektedir.

ingilizce hazirlik egitimi toplam doért kurdan olusmaktadir. Her kur
déneminde dilbilgisi, kelime bilgisi, dinleme, okuma, yazma ve konusma
becerilerini dlgen 2 ara sinav, dénem iginde okutulan hikaye kitaplarinin
degerlendiriimesi ve Unite degerlendirmelerinden olugsan mini sinaviar ve
yazma becerisinin degerlendirildigi arastirma ve bireysel ¢alismalar gibi gesitli
Olcme araglariyla égrencilerin farkli dil becerilerinde ulastiklari dil dizeyleri
Olculmekte ve degerlendiriimektedir.

Her kur sonunda &grencilerin topladiklarin puanlarin genel akademik
bagarilarina katki orani farklh olarak belirlenmistir. Ornegin D kuru sonunda
elde edilen puanin genel basari puanina etkisi % 10, C kurunun % 20, B
kurunun % 30 ve A kurunun % 40 olarak duzenlenmistir. Hazirlik sinifi bagari
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puani ise yil icinde elde edilen basari puaninin % 50’si ile akademik dénem
sonunda verilen final sinavinin % 50’si alinarak belirlenmektedir. Dolayisiyla
ingilizce hazirlik egitiminin degerlendiriimesinde, hem siire¢ hem de sonug
odakh bir lgme-degerlendirme sistemi benimsenmektedir.

Akademik dénem sonunda &égrencilere batin bir yil igcinde 6grendikleri
dilbilgisi, kelime bilgisi ve doért temel dil becerisini test eden bir final sinavi
verilmektedir. Hazirlik egitimi sonunda genel akademik ortalamasi en az 65
olan dgrenciler s6z konusu yabanci dil egitimini basar olarak tamamlamig
kabul edilmektedirler.

Final sinavinda basarili olamayan 6grencilere Butinleme sinav hakki
taninmaktadir. S6z konusu sinavda basarisiz olan 6grenciler ise 5 hafta siren
Yaz Okuluna devam etmek durumundadirlar. Yaz okulu haftada 25 saat,
toplam 5 haftada 125 saat olarak dizenlenmistir. Yaz okulunda bir ara sinav,
mini sinavlar, ayrica yazma ve Kkonusma becerisini Olgen sinaviar
verilmektedir. Bu egitimin sonunda verilen final sinavinda en az 65 alan
ogrenciler, hazirlik sinifini basariyla tamamlamis sayiimaktadirlar. Yaz okulu
sonunda verilen final sinavinda basarili olmayan 6grenciler ise bir sonraki
akademik donem basinda verilen Muafiyet sinavini alma hakkina sahiptirler.
Bu sinavda basarili olan 6grenciler Akademik donem basinda Akademideki
lisans egitimlerine baslama hakkini elde etmektedirler. Ancak Ingilizce
Muafiyet Sinavinda basarili olmayan &grencilerin program ile ilisigi
kesilmektedir.

2017-2018 Akademik yilinda JSGA Yabanci Diller Bolium Baskanhgina
22 Ogretim gorevlisi alinmistir. Ogretim godrevlilerinin  blylk g¢ogunlugu
tlkemizdeki gesitli Universitelerin ingiliz Dili Egitimi, ingiliz Dili ve Edebiyati ve
ingilizce Mutercim-Tercimanlik Bélim{ mezunlarindan olugmaktadir. Ogretim
gorevlilerinin buydk bir bélima farkli Gniversitelerin gesitli bolimlerinde Ylksek
Lisans ve Doktora calismalarina devam etmektedirler. Onimiizdeki
donemlerde heniz lisansisti herhangi bir c¢alismaya baslamamis olan
ogretim gorevlilerinin de 6zellikle ingilizce egitimi alinanda Lisansiisti egitim
programlarina devam etmeleri konusunda tesvik edilmeleri planlanmaktadir.
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ingilizce Hazirlik Birimi biinyesindeki gorevli 6gretim goérevlilerinin bir
bdlimU tam zamanl olarak ders verirken bir bolimi de yari zamanli ders
vermenin yani sira ders programlarinin planlanmasindan sorumlu program
gelistirme biriminde, akademik islerden sorumlu akademik koordinatér olarak,
idari islerin yuritilmesinden sorumlu idari koordinatér olarak, sinavlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu 6lgme ve degerlendirme biriminde
gorev alarak, ders kitaplarina destek ek materyallerin hazirlanmasindan
sorumlu materyal gelistirme biriminde calisarak ve bir kismi da 6gretim
gorevlilerinin meslek igi gelisimlerinden sorumlu 6gretmen egiticisi olarak
g6rev yapmaktadirlar.

Hizmet ici egitim baglaminda Atilim Universitesi ile isbirligi kapsaminda
Dr. Simon Phipps, Temel Diller biriminde goérevli 6gretim gorevlilerine belirli
araliklarla ingilizce dil becerilerinin 6gretimi, sinif ydénetimi, sinav hazirlamada
dikkat edilmesi gereken noktalar gibi yabanci dil egitim slrecinin cesitli
asamalari ile ilgili uygulamali egitimler vermektedir. 2018-2019 Akademik
yiinda, meslek igi egitim programlarinin Akademide gorevli 06gretim
gorevlilerinin intiyaglari  dogrultusunda tekrar planlanmasi ve gerekli
degisiklikler yapilarak yururlige konulmasi dusunulmektedir.

2017-2018 Akademik yilinda JSGA Fakilte Yabanci diller hazirlik
bélimine 200 6grenci devam etmektedir. Bu 6grencilerin % 98’nin 19-21 yas
araliginda yer aldigi; % 15 kadar 6grencinin aile gelir durumunun asgari
Ucretin altinda kaldigi; 6grencilerin % 72’sinin Anadolu ve Temel Lise mezunu
olduklari, % 28’inin ise Mesleki ve Teknik Lise mezunu olduklari belirlenmistir.
Ayrica, 6grencilerin sadece % 40'Inin mezun olduklar liselerde ¢ok kisitl
olarak ikinci yabanci dil olarak Almanca dil dersi aldiklari saptanmistir.

Temel Yabanci Diller Birimi blnyesinde Azerbaycan’dan 3,
Kazakistan’dan 2 olmak Uzere 5 yabanci uyruklu 6grenci Turkce hazirlik
egitimi almaktadirlar. Bu 6grenciler hafta da 20 saat Turkge hazirlik dersinin
yani sira 10 saatte ingilizce hazirlik dersi almaktadirlar. Bu &grencilerin
Fakiiltede alacaklari lisans derslerinde ve Akademik ingilizce derslerinde daha
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basarili olabilmeleri i¢in yaz déneminde Akademik Tirkge ve ingilizce Yaz
Okuluna devam edebilmeleri icin planlamalar yaruttlmektedir.

JSGA Yabanci Diller Bolim Bagkanligina bagh Modern Diller Birimi ise
Fakilte dgrencilerine dért yil boyunca Akademik ve Mesleki ingilizce dersleri
vermenin yanisira, JSGA tarafindan talep edilen diger yabanci diller
(Fransizca, Arapga, Almanca, Rusca gibi) ve JSGA’nin farkh birimlerinde
akademik anlamda kariyer yapmasi planlanan personelin TOEFL, IELTS gibi
sinavlara hazirlanmalarina yonelik ya da ust duzey yonetici olmasi hedeflenen
Jandarma personelinin ileri dizey ve mesleki yabanci dil ihtiyacglarina yénelik
dizenlenen yabanci dil kurslarindan sorumludur.

3. SONUG:

Fakiilte bazinda diizenlenecek olan Lisans ingilizce egitiminde ilk iki yil
ogrencilerin B1 ve B2 duzeyinde dil yeterligini kazanabilmeleri, gincel
konularda kendi goérls ve dustncelerini ifade edebilen, istenilen konuda brifing
ve hazirliksiz konusma yapabilen, tutanak tutma, mesaj/emir yayinlama,
egitim verme/alma gibi durumlari yénetebilmesi maksadiyla dort temel dil
becerisine (okuma, dinleme, konusma, yazma) yonelik Akademik ingilizce
egitimi verilmesi , son iki yilda ise mesleki dil becerileri kapsaminda:
yabancilarin karistigi yasadisi gé¢, kagakgilik, organize suglar, adli vakalar vb.
durumlarda; BM, NATO, INTERPOL gibi uluslararasi organizasyonlarda gérev
alabilme, yurt disi gecici ve daimi gorevler ile kurs benzeri egitimlere
katilabilme, akademik dizeyde metinleri okuyup anlama ve yorumlama,
uluslararasi diuzeyde toplantilara katilabilme, mesleki konularda fikir beyan
edebilme, toplanti dncesi brifing hazirlama, toplantilari ydnetebilme, Ust
dizeyde toplantilarda sonug raporu, tutanak vb. hazirlayabilme gibi becerilerin
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

193



KARIYER GELISIMINDE YUZYUZE YABANCI DiL EGITiMi
Zeynep Elvan ERDOGAN’
0z

Jandarma meslegi kolluk kuvveti olarak halk ile i¢ ige bulunmanin yaninda
dinyada meydana gelen gelismelerin yakindan takip edilmesinin énem arz ettigi bir
meslek tiridir. Gorevdeki personelin yabanci dil egitiminin kurumsal diizeyde bir
intiyac olarak gortlmesi faydali olacaktir. Mevcut durumda bu ihtiyacin giderilmesi
kurumsal yabanci dil egitimi veren bir birim bulunmadigi igin personelin bireysel
cabalariyla tegvik edilmektedir (Uzaktan egitim vb.). Yabanci dil egditiminin istenilen
dizeyde yuritilmesi ve surekliliginin saglanmasi maksadiyla yabanci dil egitimi
faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda yuritilecegi bir birimin faaliyete gegirilmesinin uygun
olabilecegi degerlendiriimektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Dil Egitimi, YUzylze, Yurt Digi Gorev, Kurs.
1. GiRi$:

Jandarma Genel Komutanhdinin gorevdeki personeline yonelik yiz ylize
yabanci dil egitimi veren Yabanci Dil Kurslarinin 3 Ekim 2017 tarihinde
kapatiimasiyla, Jandarma Genel Komutanligi blnyesinde personele yabanci
dil egitimi veren bir birim kalmamis ve bu birimde goérev yapan yabanci dil
ogretmenleri kendi alanlari diginda gérevlere atanmiglardir. Yabanci dil bilen
personel ihtiyaci bolgesel ve kuresel olaylar géz onlne aldiginda artmakta
ancak bu ihtiyacin  giderilmesi  personelin  bireysel  c¢abalariyla
sinirlandiriimaktadir.

2.  INCELEME:

Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinde, yabanci dil egitimi
halihazirda fakulte 6grencilerine hazirlik sinifi kapsaminda verilmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda JSGA Fakiultesinin ilk mezunlarini vermesine kadar

" Uzman Memur, Dis iliskiler ve Antlasmalar $.Md.Iuga, zyerdogan@gmail.com
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gececek sure igerisinde yabanci dil bilen personel ihtiyacinin kurum
binyesinden karsilanmasinda zorluklar yagsanacag! degerlendiriimektedir.

Jandarma meslegi kolluk kuvveti olarak halk ile i¢ ice bulunmanin yaninda
dinyada meydana gelen gelismelerin yakindan takip edilmesinin énem arz
ettigi bir meslek turtdir. Fakultede icra edilen egitimin yaninda, goérevdeki
personelin yabanci dil egitiminin de kurumsal dizeyde bir ihtiyag olarak
gorulmesi faydali olacaktir. Mevcut durumda bu ihtiyacin giderilmesi kurumsal
yabanci dil egitimi veren bir birim bulunmadigi icin personelin bireysel
cabalariyla tesvik edilmektedir (Uzaktan egitim vb.).

Gulvenlik ve savunma anlaminda goérev alani itibariyle Jandarma Genel
Komutanligi ile benzesen ispanya, italya ve Fransa jandarmalarinda lisan
enstitlleri seklinde teskilatlanan birimler ile ABD’de Savunma Dil Enstitisa,
ingiltere’de Yabanci Diller ve Kiiltirler Savunma Merkezi gibi kurumlar
seklinde dil egitimleri yurutilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
Jandarma Genel Komutanhginin gdrevdeki personeli igin benzeri sekilde
yabanci dil egitimi planlanmasi, gelisimlerinin takip edilmesi ve gelistiriimesi
ihtiyacglarini yonetecek bir biriminin bulunmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Gegmis donem yabanci dil egitimi, Jandarma Genel Komutanhgdinin
intyag duydugu dillerde yabanci dil kurslari Jandarma  Okullar
Komutanligi(Lagv.) binyesinde Yabanci Dil Kurslari Grup Bagskanhgi
tarafindan verilmistir. JAMYO K.li§1 blinyesinde icra edilen yabanci dil dersleri,
JAMYO Ogretim Baskanh@i, Sosyal Dersler Boélim Baskanlhginca icra
edilmistir. Ayrica Jandarma Genel Komutanliginca hizmet alimi yoluyla sivil bil
dil kursu ile (TOMER) anlasma yapilarak dil egitimi yapimistir. Ancak bu
calisma maliyet-kazang dengesi acgisindan verimli bulunmamistir. Yerinde
lisan egitimi kapsaminda bazi ulkelere personel gonderilmis ancak gonderilen
personellerin o dil ile alakali herhangi bir hazir bulunurlugu bulunmamasi gibi
sebeplerle  hedeflenen basariya ulasilamamistir. Gegmis ddnemde
Yb.Dil.Krs.Grp.Bgk.ligi blUnyesinde icra edilen kurslarin aksayan yonleri
degerlendirildiginde:
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. Kurslarin uzun sireli (20 hafta) olmasina ragmen istenen basarinin
(YDS anlaminda) elde edilemeyisi,

o Kurs sonrasinda mezun olan kursiyerlerin yabanci dil gelisim
durumlarinin etkin olarak takip edilemeyisi,

. Kursiyerlerin yabanci dil kurslarina ydénelik beklentilerinin YDS
sinavindan yUksek not alabilmek ile sinirli olmasi,

° Kurslarda basarisiz olan personelin kurs ile ilisiginin kesilmesi
yerine butinleme ve tekrar sinavlarla sisteme dahil edilmesi sebebiyle yetkin
olmayan personelin kurslardan mezun olmasi,

° Yabanci dil kurslarinda gegirilecek slrenin akademi sinavi,
astsubaylia veya subayliga gecis sinavi gibi kariyer sinavlarina hazirlanmak
icin firsat olarak goériimesi,

° Uzun sureli kurslara katillan personelin kursa bakis agisinin isten
uzaklasma ydninde olmasi gibi sebepler oldugu gorilmuastr.

Yabanci dil egitimi ve dil bilen personel ihtiyaci degisen bdlgesel ve
kiresel kosullar sebebiyle her gecen gin artmaktadir. Kurumsal agidan
deg@erlendirildiginde; Bolgesel catismalardan dolayl artarak devam eden
yasadigi go¢ olayl, Cok uluslu organize sug¢ o6rgutleri, Turizm ve asayis
faaliyetleri, istihbarat faaliyetleri, FIEP, BM ve Interpol gibi uluslararasi
kuruluslarla olan iligkiler, Sinir digi operasyonlarda jandarmanin artan énemi
ve fonksiyonu, Sug¢ inceleme bilimi ve glvenlik alaninda dinyada meydana
gelen teknolojik yenilikler yabanci dil ihtiyacinin dnemini ortaya koymaktadir.

inceleme kapsaminda tespit edilen eksikliklere yénelik olarak Jandarma
Genel Komutanhginca 2016 yili Ekim ayinda yapilan bir galisma neticesinde
yabanci dil egitimi ihtiyacina yonelik egitim planlamasi yapilmasi maksadiyla
emir verilmigtir. Gegen sure igerisinde Yabanci dil egitiminin uzaktan egitim
yoluyla kargilanmasi da dahil olmak uUzere gesitli hal tarzlari Uzerinde
calisilmaktadir. Mevcut durumda artan ihtiyaclara ve personel kaynaginin (Dis
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kaynaktan temin edilen subay ve astsubaylarin yabanci dil anlaminda yeterli
olamayigl) yabanci dil anlaminda yetersiz olusuna karsin J.Gn.K.hgi
blnyesinde yabanci dil egitimi veren bir birim bulunmamaktadir.

3. SONUG:

Yabanci dil egitiminin istenilen diuzeyde yuratulmesi ve surekliliginin
saglanmasi maksadiyla JSGA Bsk.liginda alanlari disindaki goérevlerde
bulunan yabanci dil égretmenlerinin TMK’'da varolan Yabanci Diller Bélim
Bsk.ligi/Modern Diller veya Aragtirma Merkezi Mudurlugu / Lisan Aragtirma ve
Egitim Merkezi blinyesinde goérevlendirilerek;

° Lisans ogrencileri icin ikinci yabanci dil dersleri,

. Meslek ici egitim kapsaminda (mahalli lehce, meslege ydnelik kara
havacilik, kriminalistik ve genel yabanci dil gibi kurslar ile yurt disi gorevleri
oncesi oryantasyon egitimleri vb. faaliyetler) yabanci dil kurslari,

Lisansusti egitim ve Ust Dizey yonetici adaylarina yénelik akademik
yabanci dil egitimleri, yurtici yabanci dil egitiminin akabinde uygun personelin
yerinde lisan egitimlerine tefrik edilmesi, Arapca, Farsga, Rus¢a ve diger
intiyagc duyulan diller icin egitim planlanmasi gibi yabanci dil egitimi
faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda yuratulecegi bir birimin faaliyete gegirilmesinin
uygun olabilecegi degerlendiriimektedir.
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UZAKTAN YABANCI DiL EGITiMi
Murat Ertugrul PALA’
Oz

Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi 6ncesinde yliz yize kurslar seklinde
verilen gesitli dil egitimlerinin ¢ok verimli olmamasi sebebiyle daha gtincel ve bilimsel
olan ve ayni zamanda Turkiye’nin her noktasinda gérev yapan Jandarma personelinin
de fiziksel mekan sinirlamasi olmadan istifade etmesi amaciyla uzaktan dil egitim
sistemi kurmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Bu c¢alismada, uzaktan yabanci dil
egitiminin gelisimi ve glinimuizde bulundugu konum ile Jandarma’ya yapacagi katki
incelenmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Dil, Uzaktan Egitim, Egitim Sistemleri, Cevirim igi,
ingilizce.

1. GiRiS:

Uzaktan dil egitimini anlamak igin uzaktan egitimin tarihsel gelisimine
bakmak gerekir. Bu ¢alismada 6ncelikle uzaktan egitimden bahsettikten sonra
dil egitimi acisindan egitimden ve akabinde genis kitlelere yayllmis uzaktan dil
egitimi  uygulamalarindan ve Jandarma’ya yapabilecegi katkilardan
bahsedilecektir.

2.  UZAKTAN EGITiM:

Uzaktan egitim; 6drenenin zaman ve cografi sart sinirlamasi olmadan
basili materyallerin yaninda zengin iletisim teknolojilerinden yararlanarak
ogretim etkinliklerine katildigi, egitsel kaynak ve iceriklere es zamanlh ve es
zamansiz olarak erisebildigi 6gretim sistemidir (Anadolu Universitesi, 2018).
Uzaktan egitim kastiyla cevrimici egitim, e-6grenme ve uzaktan 6grenme gibi
cok cesitli isimler kullanilsa da aslinda bunlarin birgodu birbirinden farkhdir.

" Jandarma Binbasi, Glivenlik Bilimleri Enstitiisi, ertpala@gmail.com
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insanoglunun sinirsiz ihtiyaclari, geligimi ve ilerleyisi teknolojinin ve yeni
paradigmalarinin ortaya c¢ikisini tetiklemistir. Uzaktan egitim de bu degisim
ekseninde ekonomik zorluklar, cografi kisitlamalar, gelisen teknoloji, zaman
mekan ve hiz konusunda esneklik gibi cesitli etkenler sebebiyle ortaya
cikmistir. Yiksekogretim ve merkezi egitimin pahali olmasi toplumun sadece
belirli bir kesiminin erisim imkanina sahip olmasi sonucunu dogurmustur. S6z
konusu esitsizligi dnlemeye calisan refah devletleri, toplumun alt ve orta
siniflarindan bireylerin de erisebilecedi bir egitim/6gretim dizenin ortaya
cikiginl  desteklemistir. Fakat egitim ve 06gretim sisteminden esit
yararlanamamanin tek sebebi elbette refah seviyesi degildir. Buylk sehirlerle
simbiyotik bir iliski icerisinde olan o6gretim kurumlari, cografi olarak bu
kurumlara uzak olanlara hizmet verememektedir. Bunun sonucunda yirminci
yuzyilla beraber egitim sebepli i¢ gocte dinya capinda buylk bir artis
meydana gelmistir. Teknoloji, insanhgin hayalleri ve ihtiyaglari dogrultusunda
gelisir. Bu nedenle yerkurenin giderek bluyuk bir kdy haline geldigi ginimuiz
dinyasinda cevrimici siniflar kurulmasi kaginilmaz olmustur. Boylece
egitim/6gretim alanlar, istedikleri zaman istedikleri yerden gunlik hayat
akislarini cok degistirmeden egitim/6gretim imkanina kavusmus oldular.

Uzaktan Egitim ilk olarak 1850’li yillarda Avrupa’da uygulanmaya
baslamistir. Simdiki Almanya, ingiltere, Fransa gibi tilkelerde posta yoluyla dil
egitimleri uzaktan egitimin bilinen ilk 6érneklerindendir. Amerika’da uzaktan
egitim, 1892 yilinda posta yoluyla meslek egitimleri olarak cikis yapmistir.
Yirminci ylzyillin ortasinda, 1946'da Afrika kitasinda Afrika Universitesi
uzaktan egitimi faaliyet gecirmistir (Online Learning Consortium, 2017).

Tarkiye’de uzaktan egditim Ankara UGniversitesi Hukuk Fakiltesi
blinyesinde banka c¢alisanlarinin mektupla egitimiyle yirminci yUzyilin
ortasinda baglamistir. Daha sonra mektup sistemi yuksekogretim blnyesinde
de bir yontem olarak kendini gostermistir. Ulkemizde uzaktan egitimin en kokl
uygulanigi 1982 vyilinda Anadolu Universitesi aglk ve uzaktan egitim
uygulamalariyla baslamistir. 2000 yilinda ilk bilgisayar destekli ¢gevrimici egitim
sistemini baslatan Bilgi Universitesini, Orta Dogu Teknik Universitesi bir
sonraki yil bilisim ylksek lisansi uzaktan egitim programiyla takip etmistir.
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2016 yihnda Turkiye'de uzaktan egitim; (4) onlisans, (17) lisans, (11) lisans
tamamlama ve (56) vyuksek lisans olacak sekilde artis gostermistir
(Didemyesil, 2016).

Egitim sistemleri ylzyillar icerisinde bircok degisiklige ugramistir.
Bildiklerimizin artmasi, teknolojinin ortaya c¢ikmasi ve insan anlayisinin
degismesi bunda biyUk bir etken olmakla beraber, insanoglunun degismesi de
onemli bir etkendir. Yirminci ylzyll igerisinde c¢ok cesitli kusaklar
bulunmaktadir. Babyboomers seklinde adlandirilan ve 1946-1964 arasi ikinci
dinya savaslyla birlikte doganlarin olusturdugu savas dénemi cocuklarini X
kusagi olarak adlandirilan, 1965-1979 arasi dogumlularin olusturdugu,
teknolojiyi tanimis ama mesafeli olmus, kurallara uyumlu ve grubuna bagl
olan nesil takip etmistir. Soguk savasin sonlarina dogru ortaya ¢ikan Y kusag
ile 1980-1999 arasi dogan, renkli televizyonla blytyen, teknolojiyi hayatina
katmis nesil kastedilmektedir. Fakat 2000 sonrasinda ve ginimuizde yukarida
anlattigimiz bu U¢ kusaktan da sosyo-kiltlirel anlamda blyuk farkliliklar
gosteren Z kugagi 6grenci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Z kusagi aslinda
sanal dunya c¢ocuklaridir, interneti varoluslarinin dogal bir pargasi olarak
gormektedirler. 21’'nci yuzyilda internet ile 6grenen ve degisen 6grenciler igin
sanal platformlardaki egitim normal kapsamindadir. Bununla beraber
gunumuzdeki geleneksel olmayan o6grencilerle bulusan geleneksel egitimin
evrildigi noktada uzaktan egitim 6nemli olmustur. Geleneksel olmayan
ogrenciler grubunu; gununin 6énemli bir boluminli mesaide harcayan
calisanlar, maddi durumu vyeterli olmadidindan dolay! ailesinden uzakta
yasama imkani bulunmayanlar ve sanal etkilesim ortamlarini daha dogal
olarak degerlendiren Z kusadi mensuplari olusturmaktadir (Anadolu
Universitesi, 2018).

Uzaktan egitim gunumuizde Onemli bir potansiyele ulagsmistir.
Amerika’da 2002 yihinda (1,6) milyon olan uzaktan egitim 6grencisi sayisi
2015 yilinda (6) milyona yukselmigtir. Bu sayllarda 6ne ¢ikan husus,
mevzubahis (6) milyon 6grencinin %29.7’sinin en az bir dersi uzaktan almasi
ve neredeyse yarisinin, (2.9) milyon 6grencinin ise butin egditimini uzaktan
devam ettirmesidir. Amerika’da kampuste egitim goren 6grenci sayisi 2012-
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2015 yillari arasinda 1 milyon civarinda azalmis olmasi, uzaktan egitimin
yayginligi ve en oOnemlisi 6rgin egitime alternatif olabilme kapasitesini
g6sterme anlaminda 6nemlidir. Hindistan, 2000’li yillarin basinda sadece Indra
Gandhi National Open University’de kayitli (1.5) milyon 6grencisiyle uzaktan
egitim alaninda oldukga ilerlemis durumdadir. Bu hizli ilerlemenin en énemli
sebepleri fiziki sinif ihtiyaci olmamasi, dolayisiyla yurt ihtiyaci olmamasi,
bununla beraber daha c¢ok kayit imké&ni olmasi, 6gretmen masrafinin ciddi
Olcide azalmasi ve d6grencilerin glnlik yasantilarini bulunduklari yerlesim
yerlerinde sdrdurirken egitim almaya devam edebilmeleridir (Online Learning
Consortium, 2017). Dogal olarak uzaktan egitim kendine has bir ders dizayni,
O6zel ogretme teknikleri, 6zel iletisim teknikleri, 6zel bir idari yapilanma
gerektirmektedir (Vorobel ve Kim, 2012).

Cevrimici egditimler; 6grencilerin sorumluluk sahibi olmasini, kendini
motive etmesini ve c¢evrimigi iletisim (gerek 6gretmenler gerekse diger egitim
alanlar) igin caba sarf etmesini gerektirmektedir. Motivasyon, tutumlar,
ogrenme yontemleri, toplumsal cinsiyet ve gegmis ¢evrimi¢ci 6grenme
becerileri uzaktan egitimin basarisina direkt etki eden unsurlardir (isman, Gazi
ve Aksal, 2010). Bir¢cok arastirma, uzaktan egitimin yiz ylze egitim kadar,
hatta bazen daha iyi ve etkili sonuglar dogurdugunu gdstermistir. Afyon
Kocatepe Universitesinde yapilan bir calismada bes dersten Ui¢ tanesini canli
izleyenler ile bir kayittan dinleyenler yapilan final sinavinda ayni basari
dizeyini yakalamislardir (Didemyesil, 2016).

3. UZAKTAN DiL EGITiMmi:

Dil egitimi; en temelde ylUz yuze, yerinde ve karma sekilde verilmektedir.
Uzaktan egitimin olduk¢a yaygin oldugu, giderek populerlik kazandigi ve
bunun da en 6nemli nedenlerinden birinin uzaktan egitimle alinan sonuglar
oldugu gercegdi 111 altinda dil egitiminin uzaktan verilebilirligi énemli bir soru
olmustur. Uzaktan egitim yayginlagsa da uzaktan dil egitimi konusunda cesitli
fikir ayrihiklari goéralmektedir. Bazilari yeni bir dil 8renmenin konugsma, duyma
ve sosyal etkilesim icermesi gerektigini bu yuzden uzaktan dil egitiminin uygun
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olmadigini savunurken, bazi kesimler ise ¢oktan uygulamaya gegmis
durumdadir.

Amerika’da James Madison Universitesi, uzaktan dil egitiminin
dinyadaki en 6nemli isimlerinden olan Rosetta Stone ile isbirligi yapan ilk
Universite olmustur. 2011 yili Nisan ayinda ilk uzaktan kredili dil derslerine
baglayan James Madison Universitesi’ni, Humboldt State, Liberty ve Texas
A&M gibi Universiteler takip etmistir (Online Learning Consortium, 2017).
Uzaktan dil egitiminin verimliligi konusunda c¢esitli arastirmalar yapiimistir. Bu
arastirmalarin dnculerinden bir tanesi 2009 yilinda CUNY- Queens College’'da
yapilmis olup, arastirmada (55) saatlik Rosetta Stone egitiminin bir dénem
ispanyolca temel egitimine denk distigl iddia edilmistir. Mevzubahis
arastirmanin bagimsizhigr konusunda cesitli elestiriler ortaya cikinca ayni
arastirmacilar tarafindan yine oldukga yaygin bir dil 6grenme platformu olan
Duolingo igin bir arastirma daha yapilmistir. Bu arastirmada, bir dénem temel
ispanyolca egitiminin 26-49 saat arasinda Duolingo egitimine denk distiigu
iddia edilmistir (Vesselinov ve Grego, 2012, Vesselinov, 2009).

2010 yilinda Amerika’da yapilan bir diger calismada, cevrimici dil
egitiminin  6grencilerin  dil &dreniminde oldukca &nemli olan iletisim
problemlerini azalttigi ve uzaktan egitimin ¢ok cesitli cevrelerden gelen
ogrencilerin ihtiyacglarina cevap verebildigini ortaya c¢ikarmigtir. Bir diger
arastirma ise uzaktan dil egitiminde 6grenci memnuniyetinin daha fazla
oldugunu, konusma becerisinin geleneksel sinifa oranla ayni seviyede
kazanildigini géstermistir (Shakarami, Hajhashemi ve Caltabiano, 2017).

Uzaktan dil egitiminin ana unsurlari; acik ve anlasilir talimatlar icermesi,
ogretmen-6grenci etkilesimine énem vermesi, dil é3drenmenin doért ana
unsurunu ihtiva etmesi (konugsma, dinleme, okuma ve yazma), dinleme ve
ogrenci-6grenci etkilesimlerini icermesidir (Vorobel ve Kim, 2012).
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Bununla birlikte giinimiz uzaktan dil egitiminin éne ¢ikan farkliliklari su
sekildedir (Online Learning Consortium, 2017):

. Her yas ve dil seviyesinde egitim mimkundur.

. Bireysel 6grenme tesvik edildiginden, yiksek maliyetli 6zel dil
kurslarina gitmeye veya merkezden verilecek ylz ylze egitime katiimaya
gerek kalmamaktadir.

. Ogretmen istihdam edilmesine ve yiiksek maliyetli ders kitaplarina
gerek kalmamaktadir.

. Kursun suresi ve hizi kullanici tarafindan ayarlanabilmektedir.
° Ogrenciler bos zamanlarinda egitim alabilmektedir.

° Bireyler her dersi anlayincaya kadar tekrar ederek, ileri seviyelere
kadar devam edebilir.

° Giris ve cikis testleri yapilarak arzu edilen basari durumu, katihm
durumu, ortalama harcanan stire gibi hususlar incelenerek gerekli degisiklikler
yapilabilir.

° Fakat o6grenci ileri dizeyde ise daha ust seviyelere gelistirmek
zor.

. Motivasyon, uzaktan dil egitimi i¢cin dnemli bir etkendir.

Bu farkliliklari prensip alarak yasam alani bulan birgok uzaktan dil
6grenme aracisindan ikisini irdelemenin dnemli oldugu degerlendiriimektedir.
Bunlardan sadece ¢evrimigi platformda bulunan Duolingo; Pimsleur ve Leitner
modellerini kullanarak dil 6gretmeyi amagclayan ve (170) milyon kullanicisi olan
bir dil 6grenme aracidir (Settles ve Meeder, 2016). Dili ¢cok cesitli kategorilere
ayirarak ogretmeyi amaclayan Duolingo, oyun oynar gibi hak kazanarak,
haklar bitince seviye baslangicina donerek ilerlemeyi hedeflemektedir. Ders
tamamlama puanlari ve art arda dogru cevaba ek puanlar seklinde 6dul
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sistemleri kullanan Duolingo’nun en buyuk avantaji mobil platformda ve
Ucretsiz olmasidir (Duolingo, 2018). 2015 yilinda Ruanda’da bulunan
Carnegie Mellon Universitesinin uydu kampusinde yapilan bir calismada
Duolingo ingilizce testi ile IELTS ve TOEFL testleri arasinda yiiksek bir
korelasyon tespit edilmistir (Bezy ve Settles, 2015). 2014 yilinda Cin'de
yapilan bir bagka arastirma da Duolingo ingilizce testi ve IELTS ve TOEFL
arasinda yuksek bir korelasyon belirlenmigtir (Ye, 2014).

One cgikan diger dil égrenme platformu Rosetta Stone’dur. 1992'de
kurulan RS, dogal 6grenme teknigiyle uyguladigi egitimini 2018 Mayis
itibariyle (12) bin sirket ve STK, (9) bin kamu ve (22) bin egitim kurulusunda
uygulamaktadir. Aninda geri bildirim; ses tanima, tekrarlamalar ve ilgi
alanlarina gore ayrim gibi 6zelliklerle 6n plana ¢ikan RS, canlh bire bir dersler
ve diger dil 6grenen Kkisilerle etkilesim imké&ni sunmasiyla emsallerinden
ayrilmaktadir.

Rosetta Stone uzaktan dil 6grenme sisteminin diinya ¢aginda ilk (500)
sirketleri icerisinde tercih edilmesi gelecegin dil 6grenme sistemlerinin uzaktan
egitimin ana metot olarak karsimiza ¢ikacagina isaret etmektedir.

4. SONUG:

Dil 6grenimi uzun ve emek isteyen bir surectir. Jandarma Genel
Komutanhgi gibi Tirkiye’'nin her kilometrekaresinde gérev alan ve personel
bulunduran bir kurumun mobil egitim ve &gretim sistemlerine gecmesi
kacinilmazdir. Bu baglamda gelisen ve degisen 6grenme yontemlerine ayak
uydurularak gelecegin egilimlerine simdiden yatirim yapilmalidir. Bireylerin
gelisirken kurumlarin da gelisecedi unutulmamalidir.
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BESINCI OTURUM
ANA TEMA: BILIMSEL ARASTIRMALAR

OTURUM BASKANI: Dr.J.Alb.Gékhan SARI

TUBITAK Proje Destekleri Burak BARUT

ERASMUS + Giil 0ZCAN

Avrupa Birligi Kolluk Egitim Ajansi

(CEPOL) Destek imkanlari Hatice DOGAN

Kalkinma Ajansi Proje Destekleri Halise UYSAL
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TUBITAK ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI BASKANLIGI
(ARDEB) ULUSAL AKADEMIK AR-GE PROJE DESTEKLERI

Burak BARUT
Oz
Bu calismada, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun genel
yapisi, ulusal akademik projeler kapsaminda proje desteklerinin icerigi, miktari, verilis

safhalari ve isleyisi hakkinda bilgi vermek amaclanmistir. Bu kapsamda verilen proje
desteklerin tlrleri ve igleyisi hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Proje, AR-GE, TUBITAK, Destek, Arastirma.
1. GiRis:

TUBITAK'In gérevleri Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanun ile Tlrkiye'nin rekabet guiiclini ve refahini artirmak
ve slrekli kilmak igin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla is birligi icinde,
ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek,
bunlari gergeklestirecek alt yapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek,
koordine etmek, yurutmek; bilim ve teknoloji kultirinin gelistiriimesinde
onculik yapmak olarak belirlenmistir. Bu gérevler gergevesinde Universite ve
sanayi destekleri saglanmakta, bilim insani yetistirme programlari
hazirlanmakta, bilim ve toplum faaliyetleri ile uluslararasi igbirlikleri
olusturulmaktadir.

2. INCELEME:
ARDEB binyesinde (10) Arastirma Destek Grubu bulunmakta ve tim
bilimsel alanlarda proje destekleri verilmektedir.

" Uzman Memur, Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu,
burak.barut@tubitak.gov.tr
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Arastirma Destek Gruplari:
. Kimya, Biyoloji Aragtirma Destek Grubu - KBAG
. Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu - MFAG

. Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu - SBAG

. Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu

. Mihendislik Arastirma Destek Grubu - MAG

. Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu
CAYDAG

) Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu
TOVAG

° Sosyal ve Besgeri Bilimler Arastirma Destek Grubu - SOBAG

. Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SAVTAG

. Kamu Arastirmalari Destek Grubu — KAMAG
Toplamda (7) farkh destek programi ile projeler fonlanmaktadir.

a. Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin
Artirllimasina Yonelik Destek Programi:

(1) Amag: Universitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artiriimasina
yonelik belirlenecek ¢agn basliklari kapsamindaki projelerin desteklenmesidir.

(2) Sure: Proje suresinin Ust siniri ¢agri duyurusunda belirtilir,
ancak 36 ayi gegemez.

(3) Bitge: Proje bitgesinin st sinirt ve butce ile ilgili diger
hususlar ¢agri duyurusunda belirtilir.
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(4) Basvuru:. Program cagrili sistemle ¢evrimigi basvuru
almaktadir. Universitelerin Ar-Ge potansiyelinin artiriimasina yonelik gikilacak
cagri basliklari, basvuru kosullari, ¢agri usuli ve ¢agriya 6zel diger hususlar
Baskanlik tarafindan belirlenerek ilan edilir.

(5) Degerlendirme: Cagn o6zelinde proje  Onerilerinin
degerlendirme ybéntemi Baskanlik tarafindan belirlenir ve ilan edilir.
Degerlendirme sonucunda destek karari Baskanlk tarafindan verilir. Altyapi
olusturmaya yonelik olan projeler desteklenmez.

b. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi:

(2) Amag: Yeni Dbilgiler Uretilmesi, bilimsel yorumlarin
yapilmasi veya teknolojik problemlerin ¢ézimlenmesi icin bilimsel esaslara
uygun olan projelerin desteklenmesidir.

2) Proje Siiresi: Proje suresi en fazla (36) aydir.

3) Proje Biitgesi: 2017 yili icin, Arastirma projeleri destek Ust
limiti (Burs dahil, Proje Tesvik ikramiyesi (PTi), Kurum hissesi ve yurtdisi
arastirmaci giderleri harig) yillik bitge sinirlamasi olmaksizin 360.000 TL'dir.
Altyapi olusturmaya yonelik olan projeler desteklenmez.

4) Kimler Basgvurabilir: Proje ekibinde yer alacak yurGticu,
arastirmaci veya danigsmanlarin;

. Universite personeli olmalari durumunda, doktora/sanatta
yeterlik/tipta uzmanlik derecesine sahip olmalari gerekmektedir. (Bu kosul
egitim ve arastirma hastanelerinde galisanlari da kapsamaktadir.)

. Kamu kuruluslart veya 0zel kuruluglarda calismalari
durumunda, en az dort yillik Universite lisans egitimi almis olmalar yeterlidir.

Proje yurutucisu, projeyi oneren kurulugsun kadrolu personeli olmak
zorundadir.
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Proje yurGticust ve arastirmacilarin (yurt disi arastirmacilar harig)
Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari igerisinde ikamet etmeleri gerekir. (Yabanci
uyruklu bir kisi Turkiye sinirlarindaki bir kurum/kurulusta gérev yapmak kosulu
ile projede yuarutici/arastirmaci olarak goérev alabilir.)

Projedeki katki orani %10’un altinda olan kisiler arastirmaci olarak gérev
alamazlar.

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, PTi almamak sartiyla proje
ekibinde arastirmaci veya danigsman olarak gorev alabilirler.(Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun’'un 16.
maddesinin 2. fikrasinda PTi &demelerine iliskin olarak yer alan ifade
geregince, sadece kamu kurum veya kuruluglarinin kadro ve pozisyonlarinda
bulunanlara PTi ddemesi yapilabilmektedir). Emeklilerin, proje yiriticisi
olarak goérev alabilmeleri icin mutlaka herhangi bir kurulusta tam zamanl
olarak galigiyor olmalari gerekmektedir.

Bir projede danisman vyer alabilmesi icin projenin 6zel uzmanlik
gerektiren konu ya da konularinin olmasi ve bu hususun proje Onerisinde
gerekgeli olarak belirtiimesi gerekir. Bir projede gorev alacak danigsman sayisi
o projedeki 6zel uzmanlik gerektiren konu sayisi ile sinirhdir.

C. Hizli Destek Programiu:

D) Amag: Universitelerde, arastirma hastanelerinde ve
arastirma enstitllerinde/istasyonlarinda yuratilecek acil, kisa sureli, kuguk
bltceli arastirma ve gelistirme projelerine destek saglamaktir.

(2) Proje Siiresi: Proje slresi en fazla (12) ay olabilir.

3) Proje Biitgesi: 2017 yili igin, Hizh Destek projeleri destek
st limiti (Burs dahil) yillik 30.000 TL'dir. Bu program kapsaminda yuruticu ve
arastirmacilara PTi édemesi yapiimamaktadir.
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(4) Kimler Bagvurabilir: Proje ekibinde yer alacak yurGticu,
arastirmaci veya danigsmanlarin;

. Universite/Egitim ve Arastirma Hastanesi personeli olmasi
durumunda, doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik derecesine sahip olmasi
veya doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik 6grenimine devam ediyor olmasi

° Kamu kuruluglari veya 6zel kuruluslarda calismalari
durumunda, en az dort yillik Gniversite lisans egitimi almis olmalari yeterlidir.

Proje yurutlclsu, projeyi 6neren kurulusun kadrolu personeli olmak
zorundadir.

Proje yuritlcusi ve arastirmacilarin (yurt disi arastirmacilar harig)
Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari igerisinde ikamet etmeleri gerekir. (Yabanci
uyruklu bir kisi Turkiye sinirlarindaki bir kurum/kurulusta gérev yapmak kosulu
ile projede yurutucl/arastirmaci olarak goérev alabilir.)

Projedeki katki orani %10’un altinda olan kisiler arastirmaci olarak gérev
alamazlar.

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, PTi almamak sartiyla proje
ekibinde arastirmaci veya danigsman olarak goérev alabilirler.(Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun'un 16.
maddesinin 2. fikrasinda PTi 6édemelerine iligkin olarak yer alan ifade
geregince, sadece kamu kurum veya kuruluslarinin kadro ve pozisyonlarinda
bulunanlara PTi ddemesi yapilabilmektedir). Emeklilerin, proje yuriticisi
olarak goérev alabilmeleri icin mutlaka herhangi bir kurulusta tam zamanl
olarak caligiyor olmalari gerekmektedir.

Bir projede danisman yer alabilmesi i¢in projenin 6zel uzmanlk
gerektiren konu ya da konularinin olmasi ve bu hususun proje Onerisinde
gerekgeli olarak belirtiimesi gerekir. Bir projede gorev alacak danigsman sayisi
o projedeki 6zel uzmanlik gerektiren konu sayisi ile sinirlidir.
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G. Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programu:

(2) Amag: Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
cercevesinde belirlenecek dncelikli alanlarda sonug¢ odakli, izlenebilir hedefleri
olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gdzeten ve yurt icinde yapilan
Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler arasinda esgidim saglamaktir.

(2) Proje Siiresi: Kiigiik Olgekli projelerin siiresi en fazla (24)
ay, Orta ve Blyiik Olgekli projelerin siiresi en fazla (36) aydir.

3 Proje Butgesi: 2017 yih icin, her Uc¢ Olgekte ayri ayri
desteklenecek projeler icin destek alt ve Ust limitleri (Burs dahil, Proje Tesvik
ikramiyesi (PTi), Kurum hissesi ve yurtdisi arastirmaci giderleri haric)
asagidaki gibi belirlenmistir:

Kuigik Olcekli projeler: 500.000 TL'ye kadar
Orta Olgekli projeler: 500.001 - 1.000.000 TL
Bulyuk Olgekli projeler: 1.000.001 - 2.500.000 TL

Talep edilebilecek toplam makine-techizat, hizmet alimi ve burs
miktarlarinin Ust sinirlari, ¢agrn o6zelinde belirlenerek ¢agri duyurularinda ilan
edilen tutarlari asmamalidir.

Proje butce kalemleri arasinda projenin 6zelligine bagli olarak dengeli bir
dagilim gozetilir.

Ozel sektdriin yer aldigi projelerde ilgili 6zel kurulusa verilecek makine-
techizat bedelinin % 50’si TUBITAK tarafindan karsilanir.

Altyapi olusturmaya yonelik olan projeler desteklenmez.

Proje ydruticlUsl, arastirmaci ve proje danismanlarina 2017 yilinda
ddenebilecek PTI Ust limitleri asagidaki gibidir:

Proje yUraticusu igin: 2.000 TL/ay
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Proje yoneticisi icin: 2.500 TL/ay
Arastirmaci igin: 1.000 TL/ay

Danisman igin: 1.500 TL/yil (Arastirmacilarin toplam alacagi PTi miktari,
proje yuritiicisinin alacagr toplam PTi'yi gecmemek Uzere, projeye
yapacaklari katki oranlari dikkate alinarak hesaplanir.)

Orta ve Buyiik Olgekli projelerde alt proje PTi hesaplamasinda ilgili alt
projenin suresi dikkate alinir.

Orta ve Biyilk Olgekli projelerde her bir alt proje yiritiicisi ve
arastirmacilari ayni PTi oranlarindan faydalanabilirler.

Bu destek programi kapsaminda desteklenen Orta ve Biylk Olgekli
projelerde yurt ici ve/veya yurt digi bilimsel toplantilara katihm/calisma ziyareti
icin verilecek destek miktari Bilim Kurulunca Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi kapsaminda belirlenen limitlerin sirasiyla en
fazla 2 ve 3 kati olabilir.

Bu destek programi kapsaminda beklenen proje c¢iktilarinin ilgili
paydaslar ile paylasilmasina yonelik yapilacak toplanti, ¢alistay vb. ¢alismalar
icin proje butcesinde en fazla 30.000 TL'ye kadar o6denek talebinde
bulunulabilir.

4) Kimler Basvurabilir: Proje ekibinde yer alacak yurGticu,
arastirmaci veya danismanlarin;

. Universite personeli olmalari durumunda, doktora/sanatta
yeterlik/tipta uzmanlik derecesine sahip olmalari gerekmektedir. (Bu kosul
egitim ve arastirma hastanelerinde g¢alisanlari da kapsamaktadir.)

. Kamu kuruluslart veya 0zel kuruluglarda calismalari
durumunda, en az dort yillik Universite lisans egitimi almig olmalari yeterlidir.
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Proje yurutliclsl, projeyi éneren kurulusun kadrolu personeli olmak
zorundadir. Ozel kurulusun vyer aldi§i projelerde proje yiritiicisinin,
programin son basvuru tarihinden énce en az alti ay slresince ilgili dzel
kurulusta calisiyor olmasi gerekir.

Proje yuritlcusi ve arastirmacilarin (yurt disi arastirmacilar haricg)
Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari igerisinde ikamet etmeleri gerekir. (Yabanci
uyruklu bir kisi Turkiye sinirlarindaki bir kurum/kurulusta gérev yapmak kosulu
ile projede yarutici/arastirmaci olarak goérev alabilir)

Proje yuraticisl zamanin en az %40’ini projeye ayirmak zorundadir.

Orta ve Biuyiik Olgekli projeler farkli kurum/kuruluslarda yiritilen alt
projelerden olusabilir. Bu projelerde alt proje yurutlculerinden biri proje
yoneticisi olarak protokolde belirlenir.

Projedeki katki orani %10’un altinda olan kisiler arastirmaci olarak gérev
alamazlar.

Orta ve Blylk Olgekli projelerde 6zel sektérin katilimi beklenir. Bu
konudaki gereklilige ¢agri duyurusunda ayrica yer verilir.

Kamu kurumlari/kuruluglarinin kadro ve pozisyonlarinda olmayan proje
personeline TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programi Usul ve Esaslari kapsaminda belirlenen Ucret 6denir.

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, PTi aimamak sartiyla proje
ekibinde arastirmaci veya danigsman olarak goérev alabilirler.(Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun’'un 16.
maddesinin 2. fikrasinda PTi &demelerine iligkin olarak yer alan ifade
geregince, sadece kamu kurum veya kuruluglarinin kadro ve pozisyonlarinda
bulunanlara PTi ddemesi yapilabilmektedir). Emeklilerin, proje yuriticis
olarak goérev alabilmeleri igcin mutlaka herhangi bir kurulusta tam zamanl
olarak caligiyor olmalari gerekmektedir.
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Bir projede danigsman yer alabilmesi igin projenin 6zel uzmanlik
gerektiren konu ya da konularinin olmasi ve bu hususun proje Onerisinde
gerekeeli olarak belirtiimesi gerekir. Bir projede gorev alacak danisman sayisi
o projedeki 6zel uzmanlik gerektiren konu sayisi ile sinirlidir.

d.  Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Aragtirma Destek Programu:

(2) Amag: Ulkemizde ihtiyag duyulan, teknolojik disa
bagimhligimizi azaltacak ve/veya Ulkemizin rekabet glclni artiracak
ulusal/uluslararasi yeni bir drun/stre¢/yontem/model gelistirme amacina
yonelik uygulamali arastirma ve/veya deneysel gelistirme projelerinin
desteklenmesidir.

(2) Proje Siiresi: Proje siresi en fazla (18) aydir.

3) Proje Bitgesi: 2017 yili igin, proje destek Ust limiti (Burs
danhil, Proje Tesvik ikramiyesi (PTi), Kurum hissesi ve yurtdigi arastirmaci
giderleri hari¢g) 200.000 TL'dir. Makine-techizat taleplerinin toplam butce ile
dengeli olmasi gozetilir. Altyapi olusturmaya yonelik olan projeler
desteklenmez.

Proje yuruticusu, tguncl kisi/kisilere ait fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
proje Onerisine konu olup olmadigini, proje &nerisini sunmadan &nce
arastirmak ve arastirma sonuglarini sunmak zorundadir.

Uglinc kisi/kisilere ait fikri ve sinai miilkiyet haklarinin proje énerisine
konu olmasi durumunda;

Proje yulrutucusu, projenin Uguncu Kigilerin fikri ve sinai haklarina
tecaviz olusturmadidini taahhit eder ve varsa ilgili lisans, devir vb. anlagsma
metinlerini ibraz eder.

TUBITAK'In Giglincii kigilerin fikri ve sinai miilkiyet hakki ihlali iddiasiyla
herhangi bir hukuki muameleye muhatap kalmasi, TUBITAK’a bir uyari, idari
bir ceza velveya herhangi bir mieyyide uygulanmasi ve/veya uygulanacaginin
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bildirilmesi durumunda proje yiritiicisi TUBITAK'In yaninda midahale
ederek sorumlulugu Ustlenmekle yikimlidir. Buna ragmen TUBITAK
hukuksal bir yaptirmla karsi karsiya kalirsa, TUBITAK proje ylriticisiine
ricu eder.

Proje yurGtlcusundn kusur ve/veya ihmali nedeniyle Gglincu kisilere ait
fikri ve sinai mulkiyet haklarina iligkin ihlallerin tespit edilmesi durumunda
Yénetmelik, Arastirma Projelerinde Uygulanacak idari ve Mali Esaslar ve ilgili
mevzuat hukumleri uygulanir. Bagvuru yapilan proje konusuyla ilgili olarak
ulusal/uluslararasi patent/faydali model/tescil alinip alinmadigina dair
taramalar asagida Ornedi verilen bazi internet sayfalarindan yapilabilir.
(C")rnegin: http://www.tpe.gov.tr, http://tr.espacenet.com, http://www.epo.orq)
Altyapi olusturmaya yonelik olan projeler desteklenmez.

(4) Kimler Basvurabilir: Proje ekibinde yer alacak
yuratict ve arastirmacilarin; Universite, kamu Kkuruluslari veya 0zel
kuruluglarda calismalari ve en az doért yillik Gniversite lisans egitimi almis
olmalari yeterlidir.

Proje ekibinde yer alacak danismanlarin;

. Universite  personeli  olmalari  durumunda,  doktora/tipta
uzmanlik/sanatta yeterlilik derecesine sahip olmalari gerekmektedir.

° Kamu kuruluglari veya 6zel kuruluslarda ¢alismalari durumunda,
en az dort yillik Gniversite lisans egitimi almis olmalari gerekmektedir.

Proje yurutucisu, projeyi oneren kurulusun kadrolu personeli olmak
zorundadir.

Projedeki katki orani %10’un altinda olan kisiler arastirmaci olarak goérev
alamazlar.

Proje yurGticlsu ve arastirmacilarin (yurt digi arastirmacilar harig)
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde ikamet etmeleri gerekir (Yabanci
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uyruklu bir kisi Tarkiye sinirlarindaki bir kurum/kurulusta gérev yapmak kosulu
ile projede yuratlcu/arastirmaci olarak gorev alabilir).

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, PTi almamak sartiyla proje
ekibinde arastirmaci veya danigsman olarak gérev alabilirler.(Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun’'un 16.
maddesinin 2. fikrasinda PTi &demelerine iligkin olarak yer alan ifade
geregince, sadece kamu kurum veya kuruluslarinin kadro ve pozisyonlarinda
bulunanlara PTi ddemesi yapilabilmektedir). Emeklilerin, proje yiritiiciisi
olarak goérev alabilmeleri igin mutlaka herhangi bir kurulusta tam zamanl
olarak galisiyor olmalari gerekmektedir.

Bir projede danisman vyer alabilmesi icin projenin 6zel uzmanlk
gerektiren konu ya da konularinin olmasi ve bu hususun proje Onerisinde
gerekgeli olarak belirtiimesi gerekir. Bir projede gérev alacak danigsman sayisi
o projedeki 6zel uzmanlik gerektiren konu sayisi ile sinirhdir.

e. Kamu Kurumlann Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programi:

Kamu kurumlarinin  Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin
karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézimid amaciyla 10 Mart 2005 tarihinde
yapilan “Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK)” toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programi (1007 Programi) baslatiimigtir.

Program ile;
. Kamuda satin almaya dayal tedarik yontemi,
. Teknolojik nitelikli Grin/sistem tedarikinin yurtdisindan yapilmasi,

. Teknolojik nitelikli drin/sistem igin ¢ok miktarda kaynagin
yurtdisina aktarimi,

o Ar-Ge'’ye dayali tedarik yontemi,
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. Teknolojik nitelikli Grun/sistem tedarikinin ulusal kaynaklardan
saglanmasi,

. Teknolojik nitelikli Grln/sistem ithalati icin yurtdisina aktarilan
kaynaklarin daha az maliyetle yurticinde Gretime aktarilmasi hedeflenmektedir.

Kamu kurumlar tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢éziimine ve/veya
ihtiyaclara yonelik olarak ilan edilen c¢adrilara Universiteler, kamu Ar-Ge
birimleri ve 6zel kuruluslarin bilgi birikimi, yetismis insan gliclu ve alt yapi
imkanlari kullanilarak sunulan Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.

Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini giderme 6ncelikli hedefi
yaninda; kamu, &zel kurulus ve Universite isbirligi tesvik edilmekte,
Universitelerde yapilan temel ve uygulamali arastirmalarin sonuglari Urln
gelistirmede kullanilarak, bilgi ve ylksek teknolojiye dayali sanayi Uretimi
hedeflenmekte, Ulkemizdeki Ar-Ge personeli istihdamina katki
saglanmaktadir.

Programina sunulan projeler iki Arastirma Destek Grubu tarafindan
desteklenmektedir.

KAMAG - Kamu Arastirmalari Destek Grubu
SAVTAG - Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
Kimler Musteri Kurum (MK) Olabilir?

Cumhurbaskanhgdi, TBMM Bagskanhgi, Basbakanlk ve Bakanliklar ile
badli, ilgili ve iligkili kurum/kuruluglari MK olabilirler. Ancak bu kuruluglarin ana
hizmet birimleri MK olamaz.

Kimler Proje Yurutlcusi Kurulus (PYK) Olabilir?

Universiteler, kamu Ar-Ge birimleri, 6zel kuruluslar veya bunlarin
olusturdugu konsorsiyumlar tarafindan proje basvurulari yapilabilir.
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Kimler Bagvurabilir: Proje ekibinde yer alacak yUriticu, arastirmaci veya
danismanlarin;

. Universite personeli olmalari durumunda; doktora/tipta uzmanlik
derecesine sahip olmalari ve proje konusunda yeterli bilgi birikimine sahip
olduklarini gdOsteren c¢alismalarinin (yayin, proje, rapor, vb.) olmasi
gerekmektedir.

° Kamu kurumlari veya 6zel kuruluslarda calismalari durumunda;
uzmanh@i konusunda en az dort yillik Gniversite lisans egitimi almis olmalari
ve proje konusunda yeterli bilgi birikimine sahip olduklarini gosteren
calismalarinin (yayin, proje, rapor, vb.) olmasi gerekmektedir.

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, proje tesvik ikramiyesi
(PTi) almamak sartiyla proje ekibinde arastirmaci veya danisman olarak gérev
alabilirler. Emeklilerin, proje yUrutiiclsu olarak goérev alabilmeleri icin mutlaka
herhangi bir kurulusta tam zamanli olarak ¢alisiyor olmalari gerekmektedir.

f. Kariyer Geligtirme Programu:

8} Amacg: Kariyerlerine vyeni baslayan doktorali bilim
insanlarinin ¢aligmalarini proje destegi vererek tesvik etmektir. 21. ylzyilin
akademik  onderligini  yuUklenecek gen¢ arastirmacilarin  galismalari
desteklenerek, hem geng bilim insanlarinin kariyerlerini aragtirmaci ve egitimci
olarak en iyi sekilde surdirmeleri, hem de bilimsel dizeyimizin gelistirimesi ve
bilimin Ulke kalkinmasindaki rolunidn artirimasi amacina yonelik bir
programdir.

2) Proje Siiresi: Proje suresi en fazla (36) aydir.

3 Proje Biitgesi: 2017 yili igin, KARIYER projeleri destek Ust
limiti (Burs dahil, Proje Tesvik ikramiyesi (PTi), Kurum hissesi ve yurtdisi
arastirmaci giderleri harig) yillik butge sinirlamasi olmaksizin 225.000 TL'dir.

Makine-techizat taleplerinin toplam butce ile dengeli olmasi gdzetilir.
Altyapi olusturmaya yonelik olan projeler desteklenmez.
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(4) Kimler basvurabilir: Proje yurittcisunin;

. Basvuru tarihinden o6nce doktora/sanatta yeterlilik/tipta
uzmanlik derecesine sahip olmasi (Bu kosul egitim ve arastirma
hastanelerinde calisanlari da kapsamaktadir.),

. Doktora/tipta uzmanlik/sanatta yeterlilik derecesinin alindigi
tarihi izleyen 7 yil icinde basvuruda bulunmasi, (2018 yilinda proje yuruttcisu
olarak basvuru yapacak kisinin doktora derecesini aldigi tarih 01.01.2011'dan
daha 6nce olamaz.

o Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik derecesinin alindigi
kurum/kurulustan farkli ve TUrkiye’de yerlesik olan bir kurum/kurulusta kadrolu
olarak galigiyor olmasi

. Docgent ve Ustl akademik unvana sahip olmamasi,

. Daha 6nce TUBITAKtan KARIYER destegi almamis
olmasi,

. Projeyi ©6neren Kkurulusun kadrolu personeli olmasi

gerekmektedir.
. Proje ekibinde yer alacak arastirmaci veya danigsmanlarin;

° Universite personeli olmalari durumunda, doktora/tipta
uzmanlik/sanatta yeterlilik derecesine sahip olmalari gerekmektedir. (Bu kosul
egitim ve arastirma hastanelerinde calisanlari da kapsamaktadir.)

. Kamu kuruluglari veya 6zel kuruluslarda calismalari
durumunda, en az dort yillik Universite lisans egitimi almig olmalar yeterlidir.

Akademik unvani profesdr olan kigiler projede arastirmaci olarak yer
alamazlar, fakat danisman olabilirler.
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Proje yurGticust ve arastirmacilarin (yurt disi arastirmacilar harig)
Tarkiye Cumbhuriyeti sinirlari igerisinde ikamet etmeleri gerekir. (Yabanci
uyruklu bir kisi Turkiye sinirlarindaki bir kurum/kurulusta gérev yapmak kosulu
ile projede yarutici/arastirmaci olarak goérev alabilir.

Projedeki katki orani %10’un altinda olan kisiler arastirmaci olarak gérev
alamazlar.

Herhangi bir kurulusta calismayan emekliler, PTi aimamak sartiyla proje
ekibinde arastirmaci veya danigsman olarak gorev alabilirler.(Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun’'un 16.
maddesinin 2. fikrasinda PTi &demelerine iliskin olarak yer alan ifade
geregince, sadece kamu kurum veya kuruluglarinin kadro ve pozisyonlarinda
bulunanlara PTi ddemesi yapilabilmektedir). Emeklilerin, proje yiriticisi
olarak goérev alabilmeleri icin mutlaka herhangi bir kurulusta tam zamanl
olarak galigiyor olmalari gerekmektedir.

Bir projede danisman yer alabilmesi igin projenin 6zel uzmanlik
gerektiren konu ya da konularinin olmasi ve bu hususun proje Onerisinde
gerekgeli olarak belirtiimesi gerekir. Bir projede gorev alacak danigsman sayisi
o projedeki 6zel uzmanlik gerektiren konu sayisi ile sinirhdir.
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ERASMUS+
Giil 0ZCAN’
0z

Erasmus+ Programinin en o6nemli o&nceliklerinden biri, is dlnyasiyla
yakinlagsmayi saglayarak is dinyasinin talep ettigi becerilerle mevcut is glcunin
becerileri arasindaki uyumsuzlugu gidermektir. Egitim, genclik ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren tim kurum ve kuruluslarimiz arasinda igbirliginin artirilmasi, is
dinyasinin gereksinimlerine uygun insan kaynaginin gelistiriimesi ve geng igsizliginin
azaltilmasini hedeflemektedir. Program kapsaminda ayni sektordeki kurumlarin yani
sira farkli sektorler arasindaki igbirlikleri de desteklenmektedir. Yararlanicilarina yurt
diginda egitim, 6gretim, staj, profesyonel gelisim, yaygin 6grenme temelli genglik
aktiviteleri ve gonulli galismalarda bulunma imkanlari sunmaktadir. Erasmus+
Programi 28'i AB lyesi olmak Uizere; Tirkiye, Makedonya, izlanda, Norveg¢ ve

Lihtenstayn'in da dahil oldugu toplam (33) program (lkesinde ulusal ajanslar
aracihgiyla yuritilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus, Program, Yurt Disi, Staj, Egitim, Spor, Sektor.
1. GIRIS:

Ulkemiz Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlarina 2004 yilindan bu
yana katilim saglamakta olup, AB Egitim ve Gencglik Programlari Merkezi
Baskanligi (Turkiye Ulusal Ajansi) tarafindan yuksekogretim, okul egitimi,
mesleki egitim, yetiskin egitimi ve genglik alanlarindaki projelere hibe destegi
verilmektedir. Bagkanhgin temel gorevleri; AB'nin  egditim ve genglik
programlarini Turkiye'de uygulamak; bu programlara katilim c¢aligmalarini
yuratmek, koordine etmek, izlemek ve Avrupa Komisyonuna rapor halinde
sunmak; bu programlar hakkinda Avrupa Komisyonu ile gerekli gorusmeleri
yapmak ve uygulama sézlesmelerini imzalamaktir.

" Uzman Memur, Tarkiye Ulusal Ajansi, gul.ozcan@ua.gov.tr
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2.  INCELEME:

2013 yilina kadar farkh isimler altinda uygulanmis olan Avrupa Birligi
editim ve genclik programlar;; 2014-2020 doneminde egitim ve genclik
alanlarinin yani sira spor alaninin da ilave edilmesiyle tek program catisi
altinda birlestiriimis ve Erasmus+ adini almistir. Turkiye Ulusal Ajansi 2014-
2020 déneminde Erasmus+ Programini uygulamak tGzere Avrupa Komisyonu
tarafindan akredite edilmistir. Bu anlamda Baskanlik, Erasmus+ Programinin
Tarkiye'de uygulanmasi ve Avrupa Komisyonu ile gerekli koordinasyonun
saglanmasindan sorumludur.

Erasmus+ Programinin en énemli &nceliklerinden biri, is dinyasiyla
yakinlasmay! saglayarak is dinyasinin talep etti§i becerilerle mevcut is
glcunin becerileri arasindaki uyumsuzlugu gidermektir. Erasmus+ Programi,
is piyasalarinin ve rekabet¢i bir ekonominin ihtiyaglarina cevap verecek
projelerle beseri ve sosyal sermayenin gelisimine yonelik projeleri ve sektorler
arasi igbirliklerini desteklemektedir. Erasmus+ Programi;

° Egitim, genclik ve spor alanlarinda faaliyet gosteren tim kurum ve
kuruluglarimiz arasinda igbirliginin artirilmasi, is dinyasinin gereksinimlerine
uygun insan kaynaginin gelistiriimesi ve genc issizliginin azaltiimasini
hedeflemektedir. Program kapsaminda ayni sektdrdeki kurumlarin yani sira
farkli sektorler arasindaki isbirlikleri de desteklenmektedir,

. Yararlanicilarina yurt diginda egitim, 6gretim, staj, profesyonel
gelisim, yaygin 6grenme temelli genclik aktiviteleri ve gonulli ¢aligmalarda
bulunma imkanlari sunmaktadir. Bu firsatlar, kurum ve kuruluglarimizin
Avrupa (Ulkeleriyle kuracaklari proje ortakliklari yoluyla saglanmaktadir.
Program sayesinde vatandaglarimizin kisisel ve mesleki geligimleri
desteklenmekte ve istihdam edilebilirlikleri artmaktadir, Avrupa'da Ulkemize
karsi onyargilarin kirilmasini ve kilturel yakinlagmayi saglamakta, ulkemizin
AB standartlarini yakalamasina katkida bulunmakta ve toplumun her
kesiminden insanimiza AB Ulkelerinin vatandaslari ile igbirliginin yolunu
acmaktadir,
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Erasmus+ Programi, uUlkemizde egitim kalitesinin ve nitelikli isgucunun
artinlmasina, geng issizliginin azaltilmasina énemli katkilar saglamaktadir.

Erasmus+ Programi 28'i AB uyesi olmak Uzere; Turkiye, Makedonya,
izlanda, Norve¢ ve Lihtenstayn'in da dahil oldugu toplam 33 program
ulkesinde ulusal ajanslar araciligiyla yurtttilmektedir.

Projeler faaliyet tlrlerine goére Erasmus+ Programi kapsaminda
desteklenen faaliyetler temel olarak "3 Ana Eylem” ve "2 6zel Eylem” altinda
toplanmaktadir.

° Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi: Ulke merkezli:
okul egditimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi, ylksekdgretim, genclik merkezi:
ortak yuksek lisans derecesi, yluksek lisans 6grencisi kredi garantisi, genis
Olcekli Avrupa gonulli hizmetidir.

° Ana Eylem 2: Yenilik ve iyi Uygulamalarin Degisimi igin
isbirligi: Ulke merkezli: okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi,
yuksekogretim, genclik merkezi: bilgi ortakliklari, sektorel beceri ortakliklari,
genglik alaninda kapasite gelistirme, yuksekdgretim alaninda kapasite
gelistirmektir.

° Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek: Ulke merkezli:
yapilandirilmis diyalog - gencler ve karar alicilar arasinda genglik alaninda
toplantilar, merkezi teklif cagrilari, 6zel eylem 1: Jean Monnet 6zel eylem 2:
spor destekleridir.

a. ERASMUS+ Programi Alt Sektorleri Hakkinda Bilgiler:
(1) Yuksekogretim:

Erasmus+ Programi c¢atisi altindaki  Yiksekoégretim
Programindan Erasmus Beyannamesi sahibi yuksekodgretim kurumlari
faydalanmaktadir. Bu program yiksekdgretim o6grencilerine yurt disinda
o6grenim gérme ve staj yapma imkani sunarken, personele egitim alma ve ders
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verme faaliyetlerinde bulunma firsati tanir. Bu kapsamdaki 6grenci 6grenim ve
personel hareketlilikleri yuksekogretim kurumlarinin Avrupa'daki
yuksekogretim kurumlari ile yapacaklari ikili anlasmalar yoluyla hayata
gegiriimektedir. Programdan yararlanmak isteyen o6grenciler ve personel,
Program kurallarina uygun olacak sekilde yiksekdgretim kurumlari tarafindan
belirlenmektedir. Bunun yansira, yuksekogretim kurumlari  kurumsal
kapasitelerini gelistirmelerine veya faaliyet gosterdikleri akademik alanlarda
ilerlemelerine yonelik projeler yapabilirler. Bu projeler kapsaminda yurt
disindan ylksekogretim kurumlariyla, faaliyet alanlarindaki farkh tirden kurum
ve kuruluslarla proje ortakligi yapabilirler. Erasmus+ Programi ylksekogretim
kurumlarina sagladigi bu firsatlarla ylUksekogretimde kaliteyi artirmayi,
yuksekogretim  kurumlarinin  birbirleriyle ve is dunyasi ile igbirligini
guclendirmeyi amaclamaktadir. Program, basvurulart Briksel'de bulunan
Yuratme Ajansi'na yapilan merkezi projeler yoluyla is dinyasi ile yakinlagsmayi
saglayan ve kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetleri iceren proje
ortakliklarini da tesvik etmektedir.

(2) Ana Eylem-I Bireylerin Ogrenme Hareketliligi:

Ogrenci Hareketliligi, Universite égrencilerinin yurtdisinda
bir yiksekodgretim kurumunda 6grenim goérmeleri veya yurtdisinda bir sirkette
veya herhangi bir kurum/kurulusta staj yapmalaridir.

Personel Hareketliligi ise yuksekodgretim kurumlarinin akademik
personelinin veya igletmelerde goérevli bir personelin yurtdigindaki bir
yuksekogretim kurumunda ders vermesine veya yuksekogretim kurumlarinin
akademik ve idari tim personelinin yurtdisinda bir kurulusta mesleki
gelisimlerine ydnelik bir kursa/egitime katilmalari (konferanslar harig) ya da
isbasi egitimi/izlieme yapmalaridir.

Yuksekogretim kurumu olarak basvurabilmek icin; Program ulkesinde
yerlesik olup, "Yiksekogretim igin Erasmus Beyannamesi” (Erasmus Charter
for Higher Education- ECHE) sahibi yuksekoégretim kurumu olmak
gerekmektedir.
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Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumu olarak bagvurabilmek icin; Program
ulkesinde yerlesik olup, Yuksekogretim Hareketliligi Konsorsiyum Belgesi
sahibi koordinatér kurulus olmak gerekmektedir. Gegerli bir Hareketlilik
Konsorsiyumu Belgesi bulunmayan kuruluglar bir hareketlilik projesi hibesine
basvururken ayni anda s6z konusu belge icin de basvurabilirler.

Yuksekdgretim o6grenci ve personeli Bagkanhgimiza dogrudan hibe
basvurusunda bulunamaz. Basvurularin kayith/badli olunan yiksekogretim
kurumuna yapilmasi gerekmektedir.

Yuksekogretim 6grenci ve personelinin hareketlilik faaliyeti, her ikisi de
Program Ulkelerinde yerlesik en az bir génderen ve en az bir ev sahibi kurulus
icermelidir. Faaliyet tirine gore;

o Egitime yonelik 6grenci hareketliliginde; hem gonderen hem de ev
sahibi kuruluslar ECHE sahibi yliksekdgretim kurumu olmalidir.

. Staja ydnelik 6grenci hareketliliginde; génderen kurulus ECHE
sahibi bir ylUksekogretim kurumu olmalidir. Ev sahibi kurulus ise isglcu
piyasasinda ya da egitim alaninda faaliyet gdsteren kamu ya da 6zel kurulus
olabilir.

. Ders vermeye yonelik personel hareketlilijinde; ev sahibi kurulus
ECHE sahibi bir yiksekogretim kurumu olmalidir. Génderen kurulus ise isglicu
piyasasinda ya da egitim alaninda faaliyet gosteren kamu ya da 6zel kurulus
olabilir.

Egitim almaya yonelik personel hareketliliginde; gonderen kurulus
ECHE sahibi bir yiksekdgretim kurumu olmaldir. Ev sahibi kurulus ise ECHE
sahibi bir ylksekogretim kurumu ya da isglcu piyasasinda yada egitim
alaninda faaliyet gésteren kamu ya da 6zel kurulus olabilir.

. Katilimei Kuruluslarin Gérevleri: Hareketlilik projesinde yer alan
katilimci kuruluslar su rol ve gérevleri Ustlenirler:
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- Gonderen kurulus. Ogrenci ve personelin secimi ve yurt
disina gonderilmesinden sorumludur. Bu goérev hibe 6demeleri, hareketlilik
doénemine hazirlik, izleme ve tanimayi da icermektedir.

- Ev sahibi kurulus: Yurt digindan gelen 6grenci/personeli
kabul etmek, onlara egitim/staj veya faaliyet programi 6nermekle yukamlidur.

. Proje Sireleri: Proje hedefleri ve planlanan faaliyetlerin taru
cercevesinde basvuru agsamasinda secilmek sarti ile proje suresi 16 veya 24
ay olabilir.

° Faaliyet Sireleri: Faaliyetin slresi faaliyet turiine gore
degigsmektedir: Egitime yonelik 6grenci hareketliliginde; 3 ila 12 ay, staja
yonelik o6grenci hareketliliginde; 2 ila 12 ay ders vermeye/Egitim almaya
yoénelik personel hareketliliginde; seyahat sureleri haric (2) ginden 2 aya
kadar olabilir. Her durumda, ders vermeye yonelik bir faaliyet haftalik ya da
daha kisa sureli kaliglarda en az (8) saatlik bir ders verme faaliyeti icermelidir.

(3) Ana Eylem 2: Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi igin
isbirligi:

Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi icin isbirligi ana eylemi (Key
Action 2, KA2) altinda yer alan bu faaliyet ile kurumsal, yerel, bdlgesel, ulusal
veya uluslararasi dizeyde yenilikgi uygulamalarin geligtiriimesi, transfer
edilmesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, Program Uuyesi Ulkelerin egitim
kurumlari arasinda stratejik ortaklik projeleri desteklenmektedir.

Yuksekdgretim alaninda desteklenen stratejik ortakliklar projeleri sadece
yenilik gelistirme (Development Of Innovation) tlrinde olabilir. Bu tlrdeki
projelerin yenilikgi c¢iktilar Uretmesi ve/veya mevcut Urin ya da fikirlerin
yayginlastiriimasina ve kullaniimasina yonelik faaliyetler icermesi beklenir. Bu
amagla, fikri ¢ikti ve gogaltici etkinlik planlanabilir ve bitce talep edilebilir.

Erasmus+ Programina dahil Ulkelerde yerlesik YUksekoégretim Erasmus
Beyannamesi (ECHE-Erasmus Charter for Higher Education) sahibi
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yuksekogretim kurumlarinin  yani sira, yuksekogretim alaninda faaliyet
gOsteren farkli deneyim ve uzmanliklara sahip kurum/kuruluglar stratejik
ortakliklarda yer alabilirler.

Bir Stratejik Ortakhk (KA2) basvurusunda (3) farkli Program (lkesinden
en az (3) ortak olmalidir.

Stratejik ortakliklarda desteklenebilecek faaliyet érnekleri:

. Kurum/kurulusglar arasindaki isbirligini ve ag kurmayi guglendiren
faaliyetler,

. Egitim, ogretim ve genclik alaninda yenilikgi uygulamalarin
denenmesi ve/veya yurirlige konmasi,

. Orglin, yaygin ve sargin 6grenme yoluyla edinilen bilgi, beceri ve
yeterliliklerin taninmasini ve dogrulanmasini kolaylastiran faaliyetler,

. Egitim, 6gretim ve genclik sistemlerinin geligtiriimesini ve bunlarin
yerel ve bodlgesel kalkinma eylemlerine entegre edilmesini desteklemeye
yonelik bolgesel makamlar arasi igbirligi faaliyetleri,

Egitim ve oOgretim profesyonellerini 6grenme ortaminda karsilasilan
esitlik, cesitlilik ve dahil etme sorunlarina yénelik olarak daha iyi hazirlayan ve
yonlendiren faaliyetler, Aktif vatandashgi ve girisimciligi tesvik etmek igin
girisimci zihni ve becerileri destekleyen ulus 6tesi girisimlerdir.

b.  Okul Egitimi:

Erasmus+ Programi catisi altinda yurutulen programlardan okul
egitimi programi; Avrupa standartlarinda, ¢agin gereklerine uygun, kaliteli bir
okul egitimi sistemi tesis etmeyi amaglamaktadir. Bir yandan okul egitimi
personeline kurslar ve isbagi gozlemler yoluyla kisisel ve mesleki gelisim
firsatlari sunarken diger yandan okullar ve egitim alaninda faaliyet gdésteren
diger kurum ve kuruluslar arasinda isbirligini tesvik etmeye odaklanmistir. Bu

programda egitim/6gretim alaninda pedagojik metotlar ve materyaller
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gelistirmek; bu konuda iyi uygulamalarin ve yeniliklerin paylasiimasi,
geligtiriimesi ve uluslararasi boyutta yayginlastiriimasini saglamak; yabanci dil
ve bilisim teknolojileri o6gretimini desteklemek ve bu alanda deneyim
paylagimini tesvik etmek  gibi onceliklere uygun faaliyetler
gerceklestirilebilmektedir.

C. Mesleki Egitim:

Erasmus+ Mesleki Egitim Programi meslek lisesi ogrencileri,
ciraklar, mesleki egitimden sorumlu 6gretmen ve idareciler igin isbasi gézlem,
staj ve egitim faaliyetleri ile kurumsal isbirliklerini tesvik eden destekleri igerir.
Kurumsal igbirlikleri kapsaminda yapilan projeler; kurumsal, yerel, bdlgesel,
ulusal veya AB dlzeylerinde yenilikgi uygulamalarin gelistiriimesi, transferi
veya uygulanmasiyla neticelenebilecek farkh tlkelerden, farkh egitim, 6gretim
ve genglik alanlarindan ve/veya farkli sosyo-ekonomik sektdrlerden kuruluglari
iceren ortakliklardir. Ayrica, merkezi projeler yoluyla, mesleki egitim
sistemlerinin belli bir ekonomik sektérde isgicl piyasasinin ihtiya¢ duydugu
sektorel beceri ihtiyaglarina ve bir veya birden fazla mesleki alanla ilgili yeni
beceri taleplerine cevap verebilirligini artirmaya donlk c¢alismalara da
desteklenmektedir.

¢.  Yetiskin Egitimi:

Erasmus+ Yetigkin Egitimi Programi ise yetiskin egitimi hizmeti
veren kurum ve  kuruluglar ile bu  kurumlardaki idareciler,
egitimciler/6gretmenler ve dgrenicileri kapsamaktadir. Yaygin egitim kurumlari
basta olmak Uzere sivil toplum kuruluslari, arastirma merkezleri, danismanlik
ve bilgi/iletisim kuruluslar ile 6zel kuruluglar, ylksekdgretim kurumilari,
cezaevleri, muzeler, kutuphaneler gibi kuruluglar Ulkeler arasi ortakliklar
kurarak birlikte ¢alisabilirler.

d. Genglik:

Erasmus+ Genglik Programinda genglerimizin yaygin 6grenme
temelli genclik aktivitelerinde yer almalarina imkan saglayan genclik degisimi
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projeleri ve yurt disinda gonuillu galismalarina yonelik firsatlar yer almaktadir.
Erasmus+ Genglik Programi faaliyetlerinde genclerimiz, genclik alaninda
calisanlar ve gengler igin yapilacak projelere dahil olmak isteyen tim
vatandaslarimiz i¢in kagiriimayacak firsatlar bulunmaktadir. Erasmus+ Genglik
Programina katiimak icin yabanci dil bilmek bir 6n sart degildir. Genglik
Programini diger programlardan ayiran bir 6zellik, tizel kisilik olmaksizin en
az dort gencin bir araya gelerek yurt disindan ortaklari ile birlikte bir proje
yapabilmelerine imkan taninmasidir. Erasmus+ Genglik Programi altindaki alt
faaliyetler sunlardir:

(1) Ana Eylem I: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi:
(&) Genglik Degisimleri:

Genclik Degisimleri, farkh Ulkelerden gen¢ gruplarina
bir araya gelme ve birbirlerinin kultdrleri hakkinda 6grenme firsati sunar.
Gruplar, karsilikh ilgi duyulan bir konu etrafinda Genglik Degisimini birlikte
planlarlar. Gengler bu Eylem ile yurt disindaki projelere katilabildikleri gibi yurt
icinde de uluslararasi projeler yapabiliyorlar.

° Katilmcilar 13-30 yas arasindadir, grup liderleri icin yas siniri
yoktur.

° Esas faaliyet seyahat gunleri haric en az (5) ve en fazla (21) glinde
gerceklestirilir.

o Grup liderleri haric en az (16) ve en fazla (60) katilimci ile
gerceklestirilir.

o Grup liderleri hari¢ her grupta en az (4) katihmci olmalidir.

. On hazirlik ziyareti 6n goriliyor ise seyahat ginleri harig en fazla
iki glin, grup basina en fazla bir katilimci ile yapilabilir (istisna olarak biri geng
olmak sartiyla iki katilimci da olabilir).
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(b) Avrupa Gonilli Hizmeti:

istediginiz bir AB Ulkesinde sosyal icerikli bir projede 2-
12 aylik sureler dahilinde yer almanizi saglayan bir faaliyettir. Temel diizeyde
dil egitimini de (% 5) iceren Avrupa Gonulli Hizmeti 17-30 yas arasindaki tim
genclerimize aciktir. Avrupa Gondlli Hizmetinin  (AGH) amaci, Avrupa
Birligi'nin icinde ve disinda cesitli sekillerdeki goénilll faaliyetlere genglerin
katihmini desteklemektir. Bu eylem kapsaminda gencler, bireysel olarak ya da
gruplar halinde kar amaci gutmeyen, Ucretsiz faaliyetlerde yer alirlar. S6z
konusu faaliyetlere katilmak icin Turkiye Ulusal Ajansina bagli akredite
kuruluglara basvur yapilmasi gerekmektedir. Akredite kuruluglar veri tabani
www.ua.gov.tr adresinde yer almaktadir.

(c) Genglik Calisanlarinin Hareketliligi:

Bu faaliyet, genclik calismalarinda ve kuruluslarinda
aktif kisilerin egitimini, ozellikle deneyimlerin, uzmanligin ve aralarinda iyi
uygulamalarin yani sira uzun sureli kalite projeleri ile ortakliklar ve aglarin
olusmasini saglayacak faaliyetlerin degisimini destekler. Yas siniri yoktur,
esas faaliyet seyahat gunleri hari¢ (2) gun ile (2) ay arasinda gerceklestirilir.
En fazla (50) katilimci dahil edilir.

(2) Ana Eylem 2: Yenilik ve lyi Uygulama Degisimi igin
isbirligi:

Stratejik ortakliklar yapilabilecek faaliyetler bakimindan
oldukga esnek segenekleri icinde barindiran yeni bir faaliyettir. Yerel/bolgesel,
ulusal veya uluslararasi dizeyde yenilikgi uygulamalarin gelistiriimesi, transfer
ediimesi ve/veya uygulanmasi amaciyla, program Uuyesi Ulkelerdeki
grup/kuruluglar  arasindaki  stratejik isbirligi ve ortakhk projelerini
kapsamaktadir.
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Bu projeler kapsaminda asagidaki 6rnek olarak listelenen faaliyetlere
benzer faaliyetler gerceklestirilebilir;

o Ortak grup/kuruluglar arasindaki uygulama ve deneyimlerin
paylagimina yonelik faaliyetler

. Orgiin, yaygin ve sargin 6grenme ile edilmis bilgi, beceri ve
yeterliliklerin taninmasina ve gecerliligine imkan saglayan faaliyetler (6rnegin
Youthpass ile ilgili etkinlikler)

. Yerel otoriteler arasindaki isbirligini saglayan faaliyetler
. Aktif vatandaslgi destekleyen faaliyetler
(3) AnaEylem 3: Politika Reformuna Destek:

Bu faaliyetteki projelerin amaci gelecekte sekillenecek
genglik politikalar igin kullanilabilecek sonuglar Uretmek ve tim Avrupa'daki
genglerin demokratik yagsama katilimlarini tegvik etmektir.

Yapilandiriimis diyalog, gengler, genglik caligmalarinda aktif kigiler ve
genclik kuruluslart ile genglik alaninda karar alici olan ve gencglik
politikalarindan sorumlu Kkisiler arasinda isbirligini destekler. Cok sayida
gencin katildigi buyudk toplanti ve diger etkinlikleri mimkan kilar.

iki temel alt faaliyet vardir:

Ulusal toplantilar

Ulus-6tesi toplantilar.
. Ulusal tipinde yurt disindan ortaklara ihtiya¢ yoktur.

Faaliyet kapsaminda vyapilabilecek etkinlikler oldukca esnektir:
Toplantilar, konferanslar, danisma etkinlikleri (online anketler ve diger online
danisma turlerini de iceren organizasyonlar), genclerin demokratik katilimlarini
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artiran, demokratik kurumlarin ve karar alicilarin rollerini simtlasyon yoluyla
anlatan etkinlikler, Avrupa Genglik Haftasi kapsamina giren genglik politikasi
temali etkinlikler ve gengler ile politika yapicilar arasindaki diyalodu tesis eden
diger etkinlikler. Bu etkinliklere yerel, bélgesel, ulusal veya Avrupa dizeyinde,
yani neredeyse her dizeyde karar alicilar dahil olabilir.

Ancak, politik olarak etkilenmig etkinlikler (6rnegin siyasi partilerin
toplantilari) ve kuruluglarin yillik rutin toplantilari bu faaliyet kapsaminda
yapilamaz. Yapilacak etkinlikler en az (30) genci igermelidir. Gengler 13-30
yaslari arasinda olmalidir. Uzman/Politikaci/karar alicilar igin yas siniri yoktur.
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AVRUPA KOLLUK EGITiM AJANSI (CEPOL) EGITIM ARACLARI
Hatice DOGAN’
Oz

Avrupa Kolluk Egitim Ajansi (European Union Agency for Law Enforcement
Training), Avrupa Birligi (AB) Uyesi ulkelerin kolluk kurumlari arasinda egitim alaninda
isbirligini artirmak ve standart egitim programlar vasitasiyla ortak bir kolluk kalttrG
olusumunu desteklemek amaciyla kurulmus bir AB kurumudur. her tye devletin tayin
ettigi birer Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu ile idari iglerin yurutilmesinden sorumlu
bir icra Direktorii tarafindan yénetilen CEPOL, gérev alanina giren konularda, insan
haklarinin ve temel 6zgurliklerin korunmasina 6zel vurguyla, kolluk goérevlilerine
yonelik egitimleri desteklemek, gelistirmek, uygulamak ve koordine etmekten
sorumludur. CEPOL tarafindan saglanan ve temel olarak doért ana baslik altinda -
yerinde kurslar, ¢cevrimici 6grenme, kolluk degisim programi ve Avrupa Ortak Yiiksek

Lisans Programi - toplanabilen egitim araglari, Turkiye'nin katiimi hususu da g6z
onunde bulundurularak asagida ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Kolluk Egitim Ajansi, CEPOL, Kolluk Degisim
Programi.

1. GIRIS:

Avrupa Kolluk Egitim Ajansi (European Union Agency for Law
Enforcement Training), Avrupa Birligi (AB) uyesi ulkelerin kolluk kurumlari
arasinda egitim alaninda isbirligini artirmak ve standart egitim programlari
vasitasiyla ortak bir kolluk kulttiri olusumunu desteklemek amaciyla kurulmus
bir AB kurumudur. “CEPOL”, 2000 yilinda kuruldugunda kuruma verilen adin,
“Avrupa Polis Koleji’nin Fransizca kisaltmasidir. CEPOL’Un adi 2015 yilinda
yapilan tuzuk degisikligiyle, sadece genel kolluk kurumlarinin degil, gimruk ve
sinir birimleri veya vergi makamlari gibi kanunlarin uygulanmasindan sorumiu
tim kolluk birimlerinin personelini icermek Gzere dedistiriimigtir.

" Uzman Memur, J.Gn.K.ligi Strateji ve Dis iliskiler Bagkanligi,
hdogan@jandarma.gov.tr
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2.  INCELEME:

Yeni tizagune goére, her Gye devletin tayin ettigi birer Gyeden olusan bir
Yénetim Kurulu ile idari islerin yuritilmesinden sorumlu bir icra Direktori
tarafindan yonetilen CEPOL, goérev alanina giren konularda, insan haklarinin
ve temel 6zgurliklerin korunmasina 6zel vurguyla, kolluk gérevlilerine yonelik
editimleri desteklemek, gelistirmek, uygulamak ve koordine etmekten
sorumludur. Bu konular, iki veya daha fazla Gye devleti etkileyen agir suglar ve
terdérle micadele, basta buyik spor olaylari gibi toplumsal olaylarda guvenlik
ve kamu dizeninin saglanmasi, barisi destekleme ve korumaya yoénelik AB
misyonlarinin planlanmasi ve yonetimi basta olmak Uzere kolluk liderligi ve
yabanci dil (ingilizce) becerileri gibi genis bir yelpaze olusturmaktadir. Agir
suclar genel bashdi altinda yasadisi go¢ ve insan ticareti, uyusturucu ve silah
kacakgiligi, siber suclar, sahtecilik, érgutli suglar, cocuklarin cinsel istismari
gibi uzmanlik alanlariyla su¢ sorusturmasinda 6zel tekniklere (kriminalistik vb.)
iliskin, gerek internet Uzerinden, gerekse yerinde verilen kurslarla egitimler
dizenlenmektedir. Ancak CEPOL, belirli bir merkezde egditim veren yerlegik bir
egitim kurumu degildir. Bunun yerine egitimler, AB Uyesi bir tlkenin belirlenen
bir konuda egitim verebilecek kurumu tarafindan CEPOL koordinatérluginde
gerceklestiriimektedir. Egitim konulari, aracglari ve egditim verecek kurumlar
CEPOL Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenerek yillik plan hazirlanmakta, plan
icra Direktéri ve Budapeste’de bulunan sekretarya tarafindan
uygulanmaktadir.

CEPOL egitimleri 6ncelikle AB Uyesi Ulkelerin kolluk personelinin
katihmina agiktir. Ancak CEPOL ile igbirligi anlagsmasi bulunan aday veya
Uglnci Ulkeler de anlagsmalarinda belirlenen kosullarla CEPOL egitimlerine
katilabilmektedir. AB Uyeligine aday olan Turkiye ile CEPOL arasinda 2010
yilinda bir igbirligi anlagsmasi imzalanmistir. S6z konusu anlagmayi Turkiye
adina Emniyet Genel Mudurligu akdetmis olup, CEPOL’UGn Turkiye irtibat
noktasi Emniyet Genel Mudurligu Avrupa Birligi Sube MudurlGgudar. Bu
anlasma c¢ergevesinde halihazirda Emniyet Genel Mudurligl, Jandarma
Genel Komutanligi ve Sahil Glavenlik Komutanligi personeli CEPOL’UN belirli

egitim faaliyetlerinden faydalanabilmektedir.
237



CEPOL tarafindan saglanan ve temel olarak dort ana baslk altinda -
yerinde kurslar, ¢evrimici 6grenme, kolluk degisim programi ve Avrupa Ortak
Yiksek Lisans Programi - toplanabilen egitim araglari, Turkiye'nin katilimi
hususu da g6z dninde bulundurularak asagida ele alinacaktir.

3.  YERINDE KURSLAR:

Yerinde kurslar (residential courses), her yilin basinda CEPOL
tarafindan belirlenen programa gore, her konu icin bir AB uyesi ulkenin o
konuda en iyi veya egitim verebilecek (ve bunu kabul eden) egitim kurumu
tarafindan verilmektedir. Kurs s6z konusu AB Ulkesinde icra edilmekte fakat
katihm (katihmcilarin seviyesi, sayisi, gerekli nitelikler vb. hususlar) CEPOL
tarafindan koordine edilmekte ve katilimcilarin masraflari CEPOL bitcesinden
karsilanmaktadir. Ancak yerinde kurslar icin katilimci sayisi sinirlamalari s6z
konusu olup dncelik AB Uyesi Ulkelere verilmekte ve Ugtincl Ulkeler CEPOL’UN
daveti Uzerine yerinde kurslara katilabilmektedir. Davet CEPOL'den ulusal
irtibat noktalarina goénderilmekte, ulusal irtibat noktalari tarafindan ilgili
kurumlara dagitiimaktadir. Yerinde Kkurslarin programi ilgili yilin basinda
yayimlanmaktadir. Bu nedenle, Turkiye’de genellikle dnceki yil yapilan kurs
planlarina kesinlik icerecek sekilde dahil edilmeleri mimkin olmamaktadir.
Ancak kurs konular fazla degismediginden, mevcut yilin CEPOL kurs
programi temelinde sonraki yilin planlanmasi mimkandar.

4.  GEVRIMICi OGRENME ARAGLARI (WEBINAR VE KURSLAR):

Cevrimici 6grenme icin iki temel ara¢ bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
belirli bir uzmanhk konusunda, suresi genellikle 90 dakika olan c¢evrimigi
seminerlerdir. Yil iginde yapilacak ¢evrimi¢ci seminer (webinar) konulari
CEPOL tarafindan yilin basinda belirlenmis olmakla birlikte kesin tarih ve
saatleri belirlenmemektedir. Cevrimici seminerler, yapilacagi tarihten yaklagik
u¢ hafta once CEPOL o6rin sayfasindan (www.cepol.europa.eu)
duyurulmaktadir. Cevrimici seminerler, 6zel AB sistemleri (6rnedin Schengen
Bilgi Sistemi) gibi belirli konular istisna olmak Uzere, tim AB Uyesi ulkeler ile
CEPOL ortaklari olan aglncu Ulkelerin personeline agik olup katiimci sayi
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sinirlamasi bulunmamaktadir. Cevrimici seminerlere katihm, konuyla ilgilenen
personelin bireysel bagvurusuna baglidir. CEPOL e-net sistemine kayith her
personel 6rin sayfasindan takip edip, izlemek istedigi ¢evrimigi seminere
bagvurarak belirtilen tarih ve saatte GoToWebinar uygulamasina baglanmak
suretiyle katilabilmektedir. Cevrimici seminer sonunda, sunulan kisa testlerde
basarili olmak kaydiyla katilimcilara sertifika da verilmektedir.

ikinci gevrimici 6grenme araci, belirli bir konuda siiresi yaklasik iki hafta
olan ¢evrimigi kurslardir. Cevrimici seminerler gibi ¢evrimici kurs konulari da
CEPOL tarafindan yilin basinda belirlenmekte, ancak tarih ve zamani vyl
icinde, genellikle kurs tarihinden yaklasik iki ay once kesinleserek 6rin
sayfasinda duyurulmaktadir. Cevrimici kurslar icin CEPOL tarafindan katilimci
seviyesi ve nitelik kosullari ile sayi sinirlamasi belirlenebilmektedir. Bu
nedenle gesitli sinirlamalarin oldugu ¢evrimigi kurslara katilimda E-net sistemi
Uzerinden bireysel basvuru yapilamamaktadir. Bu durumda kolluk personeli
kendi kurumlarina basvurmakta, kurumlarinca uygun degerlendirilen
bagvurular, ulusal irtibat noktalari tarafindan Glkeler igin belirlenmis sayi
sinirlamalari dikkate alinarak CEPOL’e iletilmektedir. CEPOL uye ve Uguncl
Ulkelerden gelen katihm taleplerini, belirlenen sinirlamalar ve ulusal irtibat
noktalarinin gérigleri dogrultusunda degerlendirmekte ve kabul edilen
adaylara bildirmektedir. Kabul edilen adaylar kendilerine iletilen tarih ve
saatlerde uygulamaya baglanarak kursu takip etmekte, talep edildiginde kisa
Odevler hazirlayarak egitmenlere iletmekte ve kurs sonunda vyapilan
degerlendirme testlerinde basarili olmalari halinde sertifika alabilmektedir.

CEPOL tarafindan gergeklestirilen c¢evrimigi seminer ve kurslarin
kayitlari, konularina goére gruplanmis egitim materyalleriyle birlikte CEPOL
orun sayfasinda g¢evrimigi 6grenim modulleri bagligi altinda kolluk personelinin
kullanimina sunulmustur. Bu suretle personel katildi§1 veya kacirdigi seminer
ve kurslari daha sonra izleyebilmekte veya tekrar edebilmektedir.
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5. KOLLUK DEGISIM PROGRAMI:

Kolluk Degisim Programi (CEPOL Exchange Programme), deneyim
yoluyla 6grenmeye yonelik bir aragtir. Kolluk personelinin benzer bir gorevde
calisan yabanci meslektasiyla bir hafta birlikte calisarak diger Ulkelerdeki
uygulamalari yerinde gérmesi, gordugu iyi uygulamalari Ulkesinde paylasmasi
ve bu sekilde ortak bir kolluk kultdri olusturulmasi amaclanmaktadir.
Degisimin karsilikli olmasi esas olup tek tarafli gerceklestiriimesi, istisnai
durumlar haricinde mumkdn degildir. Bir Ulkeden bir personele karsilik, bir
veya birkac ulkeden birden fazla personelin misafir edilmesi mimkindir. Bu
cercevede, program basvurularinin agilmasini miteakip, AB Gyesi Ulkeler ve
CEPOL ile anlagmasi olan ulkelerin personeli, gonilliluk esasina gore, kendi
kurumu vasitasiyla CEPOL ulusal irtibat noktasi veya belirlenen ulusal degisim
koordinatérleri (National Exchange Coordinators — NECs) Uzerinden, uzman
oldugu veya calistigi alanda bir bagka Ulke personeliyle eslestiriimek Uzere
basvuru yapmaktadir. CEPOL Degisim Koordinatérliglu tarafindan
degerlendirilen basvurular, ayni veya benzer bir uzmanlk alaninda diger
Ulkelerden gelen basvuru bulunmasi halinde birbiriyle eslestiriimektedir.
Eslesmeler personelin basvuru formunda belirttigi Glke tercihleri géz éninde
bulundurularak yapilmakta, ancak tercihlerle eslesmesi saglanamadigi
takdirde, basvuru gelen diger Ulkelerle eslesme de teklif edilebilmekte,
personelin kabul etmesi halinde adaylar programa kabul edilmektedir. Ote
yandan, Degisim Programindan faydalanmak isteyen personelin bireysel
olarak basvuru o6ncesinde ayni alanda calisan yabanci meslektaglariyla
dogrudan baglantt kurarak eslesme saglamasi mimkindir. Basvuru
formunda eslesen personelin kimlik ve iletisim bilgilerinin belirtildigi ©6n
eslesme (pre-match) denilen bu mekanizma ile basvurunun kabul edilmesi
olasilig! yukselmektedir.

Basvurulari kabul edilen personel, kabul bildirimini takip eden iki hafta
icinde eslestigi personelle irtibat kurarak degisim tarihleri ve gergeklestirilecek
faaliyetler konusunda mutabakata varmakta ve hazirlanan faaliyet planlari ile
seyahat talep formlarini CEPOL ulusal irtibat noktasi veya ulusal degisim

koordinatorligu  Uzerinden Degisim Koordinatorligine godndermektedir.
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Onerilen tarihlerin  Degisim Koordinatérligl  tarafindan  onaylanmasini
mateakip personelin CEPOL c¢evrimi¢ci 6grenme sistemine (yukarida
bahsedilen E-Net sistemine) kayit yaptirmasi gerekmektedir. Degisim
Programina katilan personelin ulasim ve konaklama masraflari CEPOL
tarafindan  karsillanmakta ve rezervasyonlari CEPOL tarafindan
gerceklestiriimektedir. Personelin  program kapsaminda yurt disindan
donlsunu takip eden doért hafta icinde bir rapor hazirlayarak CEPOL’e
goéndermesi gerekmektedir. Ayni zamanda s6z konusu personelden, gérdigu
iyi uygulamalari kurumunda veya ulkesinde mumkuin oldugu kadar fazla
meslektasiyla paylasmak lzere seminer, toplanti vb. bilgilendirme faaliyetleri
planlamasi beklenmektedir.

Jandarma Genel Komutanliginca CEPOL Kolluk Degisim Programina ilk
kez 2018 yilinda basvurulmus olup, 2018 yili Yurt DisI Gegici Gérev Planinda
(10) personelin programdan faydalanmasi 6ngoérdimustir. Ocak ayinda
program basvurularinin acildiginin duyurulmasi Gzerine sureg, ilk kez
gerceklestirilecek olmasi nedeniyle Strateji ve Dis iligkiler Bagkanligi AB Sube
Mudurlaga tarafindan yiratiimustir. Basarili sonug alinmasi maksadiyla 2018
yili icin gonullulik esasi yerine, daha once ilgili bagkanliklarca bildirilen
alanlarda 6n eslesme saglamak lzere, basta FIEP Uyeleri olmak tUzere AB
Uyesi ulkelerle irtibat kurma ve gelen talepler dogrultusunda eslesecek
personeli gbrevlendirme yoluna gidilmistir. Bu ¢ercevede hizmet kdpeklerinin
egitimi alaninda Estonya ile iki, biri bUylk spor olaylarinda guvenlik ve
asayisin saglanmasi, digeri barigi koruma misyonlarinin planlanmasi alaninda
olmak Uzere Portekiz ile iki personelin eslesmesi saglanmistir. 2019 yili igin
Yurt Digi Gegici Gorev Planinda yine (10) personel igin planlama yapilacak
olup, basvuru sureci ayrica degerlendirilecektir.

6. AVRUPA ORTAK YUKSEK LISANS PROGRAMI:

Avrupa Ortak Yuksek Lisans Programi (European Joint Master
Programme — EJMP), kolluk ydneticilerine ve genel idare veya uluslararasi
kolluk yodnetimi alaninda uzman konumdaki kolluk personeline uluslararasi
kolluk alaninda Avrupa Birligi ic guvenligi temelinde uluslararasi kolluk igbirligi
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alaninda uzmanlik kazandirmak Uzere tasarlanmisg, iki yil sureli bir akademik
programdir. Yedi llkeden (Estonya, Finlandiya, Hollanda, italya, Litvanya,
Macaristan, Romanya) (22) kurumun ortakligindan olusan bir konsorsiyum
tarafindan uygulanan EJMP, ylksek 6grenimde tum AB Universitelerinin kabul
ettigi Bologna sureci ve Dublin Tanimlayicilariyla uyumlu olup, program
sonunda ispanya National Distance University tarafindan kolluk igbirligi
alaninda diploma verilmektedir. Ogretim dili ingilizce olan iki yillik programin
(72) haftasi (1.150) saatlik ders doénemi, (18) haftasi ise (350) saatlik tez
donemidir. Ders donemi, her biri programi destekleyen bir Ulke tarafindan
ustlenilen 12’ser haftalik alti modilden olusmaktadir. Bu modiller, Macaristan
sorumlulugundaki (100) saatlik Giris ve Metodoloji modilld, Finlandiya
sorumlulugundaki (200) saatlik Uluslararasi ve Kargilastirmali Guvenlik
(Policing) modiili, italya sorumlulugundaki (200) saatlik Yonetisim ve
Uluslararasi Kolluk isbirliginin Stratejik Yonleri, Litvanya sorumlulugundaki
(200) saatlik Avrupa Kolluk igbirliginin  Hukuki Yoénleri, Romanya
sorumlulugundaki (225) saatlik Avrupa Kolluk isbirliginin Operasyonel Yénleri,
Hollanda sorumlulugundaki 225 saatlik Avrupa Kolluk isbirliginin idari ve
Liderlikle iIgiIi Yonleridir. Her modul, modul sorumlusu olan ulkenin
konsorsiyumdaki kolluk egitim kurumlari veya Gniversitelerinde gergeklestirilen
bir haftalik yerinde egitim ile bu egitim dncesi ve sonrasinda gergeklestirilen
yaklasik bir aylik hazirlik ve degerlendirme safhalarini icermektedir. Bu alti
moddul toplam 46 ECTS, Estonya sorumlulugunda gergeklestirilen tez streci
ise 14 ECTS olarak ele alinmaktadir.

Bu moddullerin tamami zorunlu olup, her moduildeki degerlendirme
asamasinda basarili olan personel sonraki modile devam edebilmektedir.
Ayni modilde ikinci kez basarisiz olan personel programdan ¢ikariimaktadir.
Tdm modulleri bagariyla tamamlayan personele tez yazmasi igin dort ay,
dizeltme igin bir ay ve savunma icin iki hafta sure verilmekte, bu slire zarfinda
personel Ulkesinde bulunmakta, kendisine atanan tez danismaniyla yazisma
yoluyla irtibat kurmaktadir. Sunulan tez, savunma asamasinda bir kurul
tarafindan degerlendiriimektedir. Tez donemini basariyla tamamlayan

personele “Kolluk igbirligi” alaninda diploma verilmektedir. Personelin tez
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savunmasl agamasi dahil her moduldeki bir haftalik yerinde egitim
asamalarinda tim masraflari CEPOL tarafindan karsilanmaktadir. Ancak
katilim sadece Uye ilkelerin personeline agiktir. Ugtincl llkeler ve uluslararasi
kuruluslar icin, masraflari Ulkelerince karsilanmak kosuluyla 10 kontenjan
bulunmaktadir.

7. DIGER ARACLAR:

Personelin dogrudan yararlanabilecedi bu araclara ilave olarak CEPOL,
kolluk egitim mifredatinin ortaklastiriimasi ve ortak yeterlilikler belirlenmesine
yonelik ¢calismalar da yuritmektedir. Bu ¢alismalarla kolluk personelinin egitim
surecinde kazanacagi yeteneklerin birbirine yaklastiriimasi amacglanmaktadir.
Halihazirda personel, yonetici, egitici ve kurs duzenleyiciler igin yeterlilikler
tespit edilmistir. Diger yandan terérizmle mucadele, kolluk isbirligi, kolluk etigi
ve yolsuzlukla micadele, aile i¢i siddetle micadele, kara para aklamayla
mucadele, insan ticaretiyle mucadele, uyusturucu kacakgihdiyla micadele,
sivil kriz ydnetimi konularina iligkin ders mdifredatinin asgari igeriklerinin
belirlenmesi ve geligtiriimesi calismalari devam etmektedir. Bu calismalar
oneri niteliginde olup uygulanmasi zorunlu degildir. Mevcut calismalar egiticiler
ve egitim planlamacilarinin faydalanmasi maksadiyla CEPOL ériin sayfasinda
erisime sunulmaktadir.

Yukarida belirtilen bu araclar, personelin egitimine yoénelik olup,
arastirma ve projelerin maddi bakimdan desteklenmesine yonelik bir arag
bulunmamaktadir. Ancak egitim alaninda hazirlanacak kurumsal projelerde
Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak Uzere CEPOL ile igbirligi yapilmasi
olanagi bulunmaktadir. Bu cercevede AB Katilim Oncesi Mali Isbirligi
Programi kapsaminda, Yargi, Temel Haklar veya icisleri sektérlerinde yer alan
konularda, 6rnegin siber suglarla micadele, toplumsal olaylara midahale veya
organize suglarla micadele alanlarinda CEPOL ile ortak proje yuratulmesi
muamkundur.
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8. SONUG:

CEPOL tarafindan saglanan egitimlere katilim, personelin Avrupa’da
kolluk alanindaki yeni gelismeler, tehdit ve zorluklar ile bunlara kargilik verme
c¢abalarindan haberdar olmasini saglayacak ve gerek personel gerekse
kurumu Uzerinde ufuk acgici olumlu etkide bulunacaktir. Bu c¢ergevede,
personelin sifir maliyetli ¢cevrimigi araglardan faydalanmasinin tesvik edilmesi
blylk 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, ihtiya¢ duyulan kurslarin yurt
disindaki sivil veya askeri egitim kurumlarindan alinmasi yerine, CEPOL
yerinde Kkurslari cergevesinde kolluk egitim kurumlarindan alinmasinin,
egitimden elde edilecek faydayi artiracagi degerlendiriimektedir.

Ayrica, tim masraflarn CEPOL tarafindan karsilandigi degisim
programina katilim, yabanci kolluk kurumlarini taniyarak iyi uygulamalarin
tespit edilmesini ve ulkemizin kolluk kurumlarini tanitarak iyi uygulamalarin
vurgulanmasini saglamak maksadiyla halihazirda yuritilmekte olan bazi
faaliyetlerin  ulusal kaynaklardan tasarrufla gerceklestiriimesine katki
saglayacaktir.

CEPOL’UNn kolluk personelinin egitimine yonelik sundugu araclardan
azami dizeyde faydalaniimasinin, personelin egitimi icin ulusal dizeyde
harcanan emek ve kaynaktan tasarruf saglanmasina énemli katki saglayacagi
degerlendiriimektedir.
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KAYNAKCA

Avrupa Kolluk Kuvvetleri Egitim Ajansi, www.cepol.europa.eu (Erisim Tarihi:
05 Subat 2018)
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KALKINMA AJANSI PROJE DESTEKLERI
Halise UYSAL®
Oz

Tarkiye'de kalkinma ajanslari 8 Subat 2006 tarihli 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile dizenlenmistir. Kanunda ajanslarin kurulus amaci
olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngdrtlen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdurdlebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak gdsterilmistir.
Ajanslar faaliyetlerini Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda yiritmektedir. Ajanslarin
gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 5. ve 6. Maddesinde belirtiimistir. Ajansin Mali
ve Teknik olarak destek tirleri mevcuttur. Mali destek kapsaminda; Dogrudan finans
destegi, Proje temelli destek, Asamali teklif ¢agrisi, Teknik destek olarak ise Faizsiz
Kredi deste@i ve Gidimli Proje destedi olmak lzere destek tlirleri mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Ajansi, Kalkinma Kurulu, Yatirnm Destek Ofisi,
Mali ve Teknik Destek.

1. GIRIS:

Ulkemizde kalkinma ajanslari 8 Subat 2006 tarihli 26074 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanan 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile dizenlenmistir. Kanunla
dizenlenmemis bitin islemlerinde 6zel hukuk hikUmlerine tabidir. Kalkinma
Ajanslari istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina gére (26) (iBBS) Diizey
(2) bolgesinde kurulmustur. Ankara, istanbul ve izmir kalkinma ajanslarinin
sorumluluk alani tek ilden olugmaktadir, digerleri iki veya daha fazla ili
kapsamaktadir. ilk olarak Cukurova Kalkinma Ajansi ve izmir Kalkinma Ajansi
Bakanlar Kurulu’nun 2006/10550 sayili “Bazi Duzey (2) Bolgelerinde Kalkinma

" Uzman Memur, Ankara Kalkinma Ajansi, huysal@ankaraka.org.tr
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Ajanslari Kurulmasina Dair Karar’inin yururlige konulmasi ile faaliyetine
baglamistir. 2008/14306 sayili Karar ile istanbul, Mevlana, Orta Karadeniz,
Kuzeydogu Anadolu, Dogu Anadolu, ipekyolu, Karacadag, Dicle; 2009/15236
sayili Karar ile Trakya, Giney Marmara, Gliney Ege, Zafer, Bursa Eskisehir
Bilecik, Dogu Marmara, Ankara, Bati Akdeniz, Dogu Akdeniz, Ahiler, Orta
Anadolu, Bati Karadeniz, Kuzey Anadolu, Dogu Karadeniz, Serhat ve Firat
Kalkinma Ajansi kurulmustur.

2.  INCELEME:

Kalkinma ajanslari bélgeler arasi gelismiglik farklarinin dengeli bir
yaplya kavusturulmasi, bdlgesel ve yerel kalkinmanin hizlandiriimasi ve
surdurulebilir dengeli bir gelismenin saglanmasi i¢in uygulamaya konulan
aracglardan biridir. Kalkinma planlarinin sektérel ve bdlgesel dncelikleri ile
mekansal boyutlarin batinlestirimesine yonelik plan ve programlarin hayata
gecirilmesine anahtar olusturan gérevleri bulunmaktadir.

Kanunda ajanslarin kurulus amaci olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kurulusglari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecgirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdarilebilirligini saglamak, bdlgeler
arasl ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak gdsterilmistir.

Yereldeki ve iller arasindaki gelismiglik farkhliklarinin gideriimesine
yonelik calismalarin, merkezi duzeyde belirlenen bolgeler arasi gelismiglik
farklilklarini  azaltici  politikalar ~ dogrultusunda  ajanslar  tarafindan
gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Ajanslarin  kurumsal yapisi bu hedefi
gerceklestirmek Uzere gsekillendirilmigtir.  Uygulayici degil, destekleyici,
koordinatér ve Kkatalizér kuruluslardir. Sorumlu oldugu bélgenin kamu,
Universite, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluglarn gibi paydaslarini bir araya
getirerek, belirlenmis amaclara yonlendirebilecek esneklik, teknik donanim,
bilgi temelinde faaliyetlerini yuritmeleri saglanmistir. Elinde bulundurdugu
kaynaklar ve teknik birikimi ile butun ilgili taraflari destekleyecek ve bunlar
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arasinda koordinasyonu saglayacak, onlarin faaliyet ve projelerini 6zellikle
bdlgesel dlgekte birbirini tamamlar hale getirecek bir ortam olusturulmasi
amaclanmistir.

Ajanslar  faaliyetlerini  Kalkinma  Bakanligi  koordinasyonunda
yurutmektedir. Kurumsal yapi olarak dért kisimdan olusmaktadir:

o Kalkinma kurulu

o Yonetim kurulu,

o Genel sekreterlik

o Yatirnm destek ofisleri

Kalkinma kurulu, boélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve
yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere
olusturulmustur. Kurul, ajansin danigsma organi olup, farkindahigi artirma,
isbirligini gelistirme ve ajansi yonlendirme gibi konularda tavsiyelerde bulunur.

Ydnetim kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu, tek ilden olusan
bdlgelerde vali, buylksehir belediye baskani, sanayi odasi baskani, ticaret
odas! bagkani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslarindan secilecek Ug¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde
il valileri, buyUksehir belediye bagkanlari veya buyuksehir olmayan illerde il
merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi
olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusgur.

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Kalkinma plani gergevesinde
hedeflerin gerceklestiriimesi igin calisir. Genel sekreterlik; genel sekreter, birim
koordinatoérleri, uzmanlar ve destek personelinden olusur. Genel sekreterligin
ve yatirm destek ofislerinin en Ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter
yonetim kuruluna karsi sorumludur. Ajanslarin temel faaliyet basliklari
planlama ve strateji gelistirme, program tasarimi ve destek yénetimi, izleme ve
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degerlendirme, tanitim ve iletisim ve yatirrm destegidir. Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreterligi'nin ana faaliyetlerini yiritmek Uzere is Geligtirme ve
Strateji Birimi, Program Yoénetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi,
Kurumsal iletisim Birimi ve Destek Hizmetleri Birimi olmak (izere bes birimi ve
bir yatirim destek ofisi bulunmaktadir. Ayrica bir i¢ Denetci Ajansin i¢ denetim
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Yatirnm destek ofisleri, yatirimcilara danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Ozel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yénetim
kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek, ilgili
mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya
bilgi vermek ve yol géstermekle gorevlidir.

3. 5449 SAYILI KANUNA GORE AJANSLARIN GOREV VE YETKILERI:

Ajanslarin gorev ve yetkileri 5449 sayili Kanunun 5. ve 6. Maddesinde
belirtilmistir.

Madde 5:
° Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

° Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve
projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin
uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama
Tegkilati Mustesarhigina bildirmek.

. Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu
kapsamdaki projelere destek saglamak.

. Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
tarafindan ydratilen ve bdlge plan ve programlari agisindan dnemli goérilen
diger projeleri iziemek.
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. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye ydnelik olarak;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini
gelistirmek.

o 4 Uncu maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gercevesinde ajansa
tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

° Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet glcinu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari
desteklemek.

° Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

° Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini,
ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve
koordine etmek.

. Yonetim, dretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orgutlenme ve isgucu egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi
saglayarak kiglk ve orta olcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

. Tarkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara
iliskin faaliyetlerin boélgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistiriimesine katki saglamak.

. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin
guncel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

Madde 6: Ajans, gorevleri kapsaminda gerekli gérdigu bilgileri kurum ve
kuruluglardan istemeye vyetkilidir. Kendilerinden bilgi istenilenler bu bilgileri
zamaninda vermekle yukuamladur.
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4. BOLGE PLANLARI VE ANKARA BOLGE PLANI 2014-2023:

Bolge planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi ajanslarin
planlama faaliyetleri arasinda en énemlisidir. Bolge plani, bdlgenin ¢evre ve
mekan kalitesini gbézeten sosyo-ekonomik kalkinma egilimlerini, gelisme
potansiyellerini ve bunlarin surdirilebilirligine dair tedbirleri iceren stratejik bir
dokimandir. 5449 sayili Kanuna dayanilarak kurulan kalkinma ajanslari,
faaliyetlerini bolge planlari ¢cercevesinde yuritmektedir. Bolge planlari, 1985
yilinda yurirlige giren 3194 sayili imar Kanununun 8. maddesinde “Bolge
planlari; sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme
potansiyelini, sektorel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini
belirlemek Uzere hazirlanacak” ifadesi ile tanimlanmaktadir. Ayni madde
devaminda “boélge planlarini, gerekli goérdigu hallerde Devlet Planlama
Teskilati yapar veya yaptirir’ ifadesiyle bdlge planlari sorumlulugunu Kalkinma
Bakanhgrna vermektedir. Kalkinma Bakanligi, bodlge planlari hazirhgr ve
koordinatorlugu igin kalkinma ajanslarini goérevlendirmistir.

Ankara Kalkinma Ajansr'nin koordinasyonunda hazirlanan Ankara Bolge
Plani 2014-2023 ile kalkinma slrecine yol gosterecek, yerel kuruluslarin
politika énceliklerini sekillendirecek strdurllebilir, batincil ve insan odakli bir
yaklasim ortaya koymak amaclanmistir. Vizyonu “Yasam Kalitesi Yuksek,
Dinya ile Rekabet Eden, Dustlince ve Yeniligin Baskenti Ankara” olarak
belirlenmistir. Ankara’nin kalkinmasi igin gerekli yol haritasini tespit eden bir
strateji, koordinasyon ve yonlendirme belgesidir. Plan; bdlgenin dinamiklerini,
uzun vadeli kalkinmasinda sorun olugturabilecek kirilganliklarini  ve
kalkinmanin  surdurdlebilir  hale getiriimesi icin istifade edilebilecek
potansiyellerini analiz ederek uzun vadeli bir bakis agisi sunmayi
amaclamaktadir. Bu amaca yonelik olarak Ankara Bolge Plani’'nin
hazirlanmasinda, sayisal calismalarin ve teorik arastirmalarin yani sira;
bdlgedeki paydaslarin katihmciigi ve is birligi, Ust ve alt élgekli planlarla
uyumluluk gibi konularin Uzerinde hassasiyetle durulmustur. Ankara’nin
baskent olusunun ve Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yilina giden sirecte,
ortak aklin Ankara’'nin ortak gelecegi igin belirledigi vizyon, eksenler, dncelik
ve tedbirler bu planda sistematik bir sekilde sunulmustur.
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Ankara Bdlge Plani temel olarak “Ankara’da Yasamak”, “Ankara’da
Calismak” ve “Ankara’da Cevre” olmak Uzere Ug¢ eksenden olugsmaktadir.
Ankara Bodlge Plani 2014-2023 hazirlanirken, Ankara’nin séz konusu
zenginlikleri ve glglG yoénleri dikkate alindi§1 kadar; hélihazirdaki problemleri
ve gerekli onlemler alinmadigi takdirde orta veya uzun vadede probleme
donlUsebilecek unsurlarina da odaklaniimistir. Bu bakis agisinin bir neticesi
olarak planda ele alinan her bolum “Kirilganliklar” ve “Potansiyeller” adli iKi
baslik altinda siniflandirilmigtir.

Planin (3) ana ekseninden biri olan “Ankara’da Yasamak” bashgi altinda
Ankara’da yasam kalitesini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyen sosyal ve
fiziksel unsurlarla birlikte bélgedeki dnemli sosyal problemler ve potansiyeller
ele alinmis ve Ankara’nin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve yasam kalitesinin
yukseltiimesi hedeflenmigtir. Ekonomik ve sosyal faaliyetlerin iyilegserek devam
ettigi, yasayan memnuniyetinin ylksek oldugu, surddrdlebilir bir kentsel
gelismenin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bu bilingle, Ankara’nin yoksulluk
orani dusik, planli bir sekilde blylyen uluslararasi dizeyde bir disunce,
siyaset ve yonetim merkezi olan bir kent olma yolundaki kirilganhk ve
potansiyelleri Gzerinde durulmustur.

Planin ikinci bolumU olan ve Ankara ekonomisinin ele alindigi
“‘Ankara’da Calismak” ekseni, (3) temel baglik Uzerinden incelenmistir. Bunlar
“Teknoloji ve Katma Deger Duzeyi’, “Rekabetcilik” ve “Surduralebilir
Blyume”dir. Bu yaklasim ile bir yandan Ankara’nin blyuyen, rekabet gucu ve
katma degeri ylksek bir ekonomik yapiya kavusmasi hedeflenirken; diger
yandan da bu slreclerde yasanabilen dusuk nitelikli is gucundn istihdam
edilememesi, cari acik ve surekli borglanma gibi gelismenin surdaralebilirligi
onlunde engel teskil eden sorunlara ¢ézumler sunulmasi amaglanmistir.

Bdlge plani kapsaminda “Ankara’da Cevre” Uglncl eksen olarak ele
alinmistir.  Kalkinma kavrami ekonomik buydmenin yani sira, bunu
gerceklestirirken cevresel faktorleri de géz énine almayi da iginde barindiran
bir slrectir. Kentsel gelisimin planlanmasinda ¢evre yonetimi ve ¢evreye
duyarli bir sehir gelisimi buyuk énem tagimaktadir. Bu gergevede, bu bdlimde
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sanayi, enerji, ulasim, yapili c¢evre, iklim degisikligi, tarim ve turizm
bakimindan kirilganlik ve potansiyeller incelenmistir.

5.  AJANSLARIN MALIi VE TEKNiK DESTEKLERI:

Teknik Mali Destekler
Destek

Faizsiz Kredi Dogrudan
Destegi Finansman Destegi

Faiz Destegi

Gudumlu Proje Proje Teklif
Destegi Cagrisi Yontemi

Asamali Teklif
Cagdrisi Yontemi

Sekil-1: Ajanslarin Mali ve Teknik Destekleri.

Fizibilite Desteqi

a. Mali Destekler

Ajanslar, 5449 sayili Kanunun 5. Maddesi c) Fikrasi ve 8 Kasim
2008 tarih ve 27048 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi kapsaminda bdlge plan ve
programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak Uzere projelere destek
saglamaktadir.

Saglanacak desteklere iligkin ilke ve kurallar; ulusal plan ve stratejiler,
bdlge plan ve programlari ile ajanslarin yillik ¢calisma programinda belirtilen
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oncelikler dogrultusunda olusturulur. Ajanslar, bagvuru sartlarinin tayininde ve
basvuru rehberinin hazirhginda basta Kalkinma Bakanhgi olmak uzere, ilgili
kurum ve kuruluslarla igbirligi icinde caligir.

Yonetmelik kapsaminda ajanslar tarafindan uygulanacak mali destek
turleri dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegidir.
Yonetmelikte yer almakla birlikte uygulamada ajanslarin destek faaliyetleri
dogrudan finansman desteklerinden olusmustur.

Dogrudan finansman destegi, ajanslarin Yonetmelikte belirtilen usul ve
esaslar cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir.

Dogrudan finansman destedi, ajanslarin esas itibariyla proje teklif
c¢agnisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur. Ancak ajans istisnai
olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirhgir konusundaki
yukUmluliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik strecini dogrudan
yonetmek suretiyle, fizibilite destegi ve glidiimlii proje destegi seklinde de
dogrudan destek saglayabilir.

Ajanslar, destegin hedef kitlesi, kapsami ve potansiyel yararlanicinin
uygulama kapasitesini dikkate alarak agsamali proje teklif ¢cagrisi yontemi
uygulayabilir.

Faiz destegi, kar amaci glden gercek ve tlzelkisilerin basvuru
rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluglardan alacaklari
krediler karsihginda o&deyecekleri faiz giderlerinin, ajans tarafindan
karsilanmasini 6ngoren karsiliksiz yardimdir.

Faizsiz kredi destegi, ajanslar tarafindan k&r amaci gtden gercek ve
tuzelkigilerin bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeleri igin, ilgili araci
kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Yonetmelikte belirtilen
usul ve esaslar dahilinde ajansa faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri
6denmesini 6ngodren karsiliksiz yardimdir.
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b. Teknik Destekler

Ajanslar; adil, acik ve seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi
tarafindan yapilan herhangi bir proje teklif c¢agrisi ile iligkilendiriimemek
kosuluyla, yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bélge plan ve
programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile
diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum kuruluglarinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari igin, mevcut
imkanlari gcercevesinde kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet
alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama,
gecici uzman personel goérevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri
ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik
destek hizmetleri saglayabilir.

6. FAAL DESTEK MEKANIiZMALARI:

GUnumuze kadar Kanunda belirtilen destek turlerinden sadece dogrudan
finansman destegi, fizibilite destedi ve teknik destekler uygulanmistir.
Gudumlla proje destegi calismalari ise yeni yeni baslamistir. Asagida faal
destek mekanizmalar hakkinda daha ayrintil bilgi yer almaktadir.

a. Proje Teklif Cagrisi

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda,
nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel bagvuru sahiplerinin,
onceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet
edilmesidir. Proje teklif gcagrisinin ayrintilari proje teklif gagrisina ¢ikildiginda
ilan metninde ve basvuru kilavuzunda yer alacaktir.

Ajans tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali
destek miktarlari, destek programinin kendine 6zgu kosullarina goére farkllik
gosterebilir. Bu sinirlar belirlenirken, programin genel amag¢ ve hedefleri,
potansiyel basvuru sahiplerinin niteligi, uygun goérilen proje konulari ve
maliyetler, program butgesi, mevzuatta bu konuda belirlenmis sinirlar gibi
unsurlar g6z éninde tutulur.
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Kar amaci tasiyan gercek ve tlzel kisiler tarafindan hazirlanilan ve
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenecek projelerin es finansman
katkisi toplam uygun maliyetlerinin en az yuzde ellisidir ve higbir surette
azaltilamaz. Bu oran bdlgenin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi géz dnlinde
bulundurularak artirilabilir.

Proje teklif ¢agrisinin hazirlik, bagvuru, degerlendirme ve sozlesme
olmak Uzere dort ana sureci bulunmaktadir.

Ajans bir calisma programi déneminde saglayacagi dogrudan finansman
destegi icin ayni anda tek bir teklif cagrisinda bulunabilecegi gibi, her bir mali
destek icin ayni veya farkli zamanlarda ayri teklif ¢agrilarinda da bulunabilir.
Proje teklif cagrilarinin yaklasik takvimleri, ajans calisma programinda
belirlenir. Bu takvime gdére ajans gerekli 6n hazirliklar yapar ve proje teklif
cagrilarini ilan eder.

Basvurularin kabull, ilgili proje teklif ¢agrisinin ilani ile birlikte baglar.
Proje teklif cagrisinin ilan tarihi ile proje basvurularinin son kabul tarihi
arasindaki sure kirk bes ginden az ve doksan glinden fazla olamaz.

Basvuru rehberi ve formlari Genel Sekreterlik, yatirim destek ofisleri ve
ajansin internet sitesi araciligiyla bagvuru sahiplerinin erisimine agilir. Bagvuru
rehberi, basili ve/vaya elektronik kopya olarak yeterli sayida ¢ogaltilarak, talep
eden potansiyel yararlanicilara Ucretsiz olarak verilir.

Ajans genel sekreteri, yonetim kurulunun onayini almak ve Kalkinma
Bakanhgini 6nceden bilgilendirmek sartiyla, zorunlu hallerde proje teklif
cagrisini, degerlendirme ve secim asamasi da dahil olmak Uzere, destek
surecinin herhangi bir asamasinda iptal edebilir. Bu durumda ajanstan
herhangi bir hak ve tazminat talebinde bulunulamaz ve bu husus proje teklif
cagrisi ilaninda ve basvuru rehberinde agikga belirtilir.
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b.  Fizibilite Destegi

Ajans, boélgenin kalkinmasi ve rekabet glici acgisindan onemli
firsatlardan yararlaniimasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik projelerin fizibilite calismalarina dodrudan mali destek verebilir. Bu
destek tlrunde proje teklif cagrisi usult uygulanmaz.

Fizibilite destegi kapsaminda proje basina Ajans destegi 4734 sayil
Kamu Ihale Kanununun 21 inci maddesinin f fikrasi uyarinca her yil belirlenen
limitin iki katini asamaz. Ajans yili ¢calisma programinda fizibilite destegi
kapsaminda desteklenecek alanlara yer verir.

Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla
birlikte es finansman 6ngoéren faaliyet teklifleri dncelikli olarak desteklenir.
Basvuru rehberlerine esas olmak Uzere desteklenmeyecek fizibilite
calismalari, fizibilite hazirlanmasinda esas alinacak fizibilite sablonlari, uygun
basvuru sahipleri, destek limitleri ve azami destek miktari gibi hususlar
Bakanlik tarafindan duzenlenir.

Destek Yonetimi  Kilavuzunda belirlenen formata uygun olarak
hazirlanacak ve ajansa sunulacak olan her bir destek teklifi, genel sekreter
bagkanhdinda ilgili ajans uzmanlarindan olusturulacak en az ¢ Kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan, basvuru tarihinden itibaren en fazla bir
ay icerisinde degerlendirilir ve ybénetim kurulunun onayina sunulur. Bu tur
desteklerde yararlanici, s6zlesme yukumlilUklerini en fazla bir yil igerisinde
tamamlayarak fizibilite raporunu ajansa sunar. Ajans, raporun sekil, igerik ve
kalite bakimindan Destek Yonetimi Kilavuzunda belirlenen ilke ve kurallara
uygunlugunu kontrol eder. Raporlarin ajansa slresinde sunulmamasi veya
ajans tarafindan uygun bulunmamasi durumunda sézlesmeler feshedilerek
saglanan destek, fer'ileriyle birlikte geri alinir.

Fizibilite desteginden, yerel yonetimler, Universiteler, diger kamu kurum
ve kuruluglarl, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglari, sivil toplum
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kuruluglari, organize sanayi bodlgeleri, klglUk sanayi siteleri, teknoparklar,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, endistri bdlgeleri, is gelistirme merkezleri gibi
kurum ve kuruluslar, birlikler ve kooperatifler yararlanabilir. Fizibilite destegi
kapsaminda sunulan projenin asagidaki kriterlerden en az biriyle uyumlu
olmasi gerekmektedir. Bunlar; sunulan projenin bdlgenin ekonomik ve sosyal
acidan kalkinmasi ve rekabet gucli agisindan o6nemli firsatlardan
yararlaniimasina yonelik olmasi, boélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesine katki saglamasi, boélgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini
gelistirmesini hedeflemesidir.

Fizibilite destegi kapsaminda yararlanici, sézlesme yukimluliklerini en
fazla bir yil icerisinde tamamlayarak fizibilite raporunu ajansa sunar. Uygulama
suresi, s6zlesmenin imzalandigi ginden bir giin sonra baslar.

C. Teknik Destek

Teknik destek, egditim verme, program ve proje hazirlanmasina
katki saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama,
lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite
geligtirici faaliyetler seklinde saglanabilir.

Teknik destek kapsaminda yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan
mali destek verilmez. Destek faaliyetlerinin gergeklegtirilebilmesi icin gerekli
calisma materyalleri ile egitim, galistay vb. g¢alismalarin organizasyonuna ait
harcamalar ve gereklilikler yararlanici veya ortagi tarafindan saglanir. Ajans
bu destekleri mevcut bltge ve personel imkanlari cergevesinde temelde kendi
personeli eliyle saglar. Ayni yararlaniciya bir yilda toplam iki haftadan fazla
sureyle gegici uzman personel gbrevlendirilemez.

Ajans tarafindan saglanacak teknik destek; Ajans tarafindan yayinlanan
herhangi bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendiriimemek kosuluyla; (a) Yerel
yonetimlerin bagta planlama c¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve (b) diger
kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
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bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek c¢alismalarini  kapsamak
zorundadir.

Ajans ayni proje veya faaliyet icin, mali destek veya teknik destekten
sadece birini saglayabilir. Ancak, girisimcilik ve yenilikgilik altyapisini
gelistirme amacli gidimlu projeler icin bu hikiim uygulanmaz.

Teknik desteklerden sadece; yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
Universiteler, meslek okullari, arastirma enstitileri, diger kamu kurum ve
kuruluglari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluglari
yararlanabilir.

Es Finansman Dahil

Ajans Destegi Toplam Proje
(TL) Bltgesi Desteklenen
(TL) Proje Sayisi
. (2018 Yih
(2018 Y1l Fiyatlariyla) e
- 128.798.631,88 220.082.426,77 361
- 767000004  8201528,75 %
- 3.941.408,05 3.941.408,05 314
- 140.410.039,96 232.225.363,57 774

Tablo-1: Onceki Dogrudan Faaliyet Destegi.
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KAYNAKCA

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanunun Gerekgesi.

Bazi Dlzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Karar (Karar
Sayisi: 2006/10550)

Bazi Duzey 2 Bodlgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 2008/14306)

Bazi Duzey 2 Bodlgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi Hakkinda Karar
(Karar Sayisi: 2009/15236)

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik.
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi.

Ankara Bolge Plani 2014-2023.
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JSGA Proje Yonetimi Sertifika J.Yzb. Unal
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PROJE YONETiIMi SERTiIFIKA PROGRAMI TASLAGI
Unal YAGMURKAYA'
Oz

Jandarma teskilati kurumsal birikimi ve genis bir alana yayilmis saha tecribesi
ile gorev etkinligi artirmak maksadiyla karar alma mekanizmalarinda proje temelli
olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Gelisen kosullar ve artan personel ihtiyaclari,
jandarmanin proje yonetimi slreglerinde yeni dizenlemeler yapmasini zorunlu
kilmaktadir. Proje Yonetiminin dinyada orneklerine bakildiginda ilk olarak 19'uncu
yuzyihn sonlarinda ABD’de uygulanmaya baglanildigi, 1965 yilinda Viyana'da
Uluslararasi Proje Ydnetimi Dernedi (International Project Management Sociation,
IPMA) nin kuruldugu, 1969 yilinda proje ydnetimini gelistirmek amaciyla Proje
Yoneticiligi  Enstitisi  (Project Management Institute, PMI)Ynin kuruldugu
gorllmektedir. Proje yoOnetimi asama asama geliserek proje yonetim surecini
olusturmali ve proje yénetim bilesenlerine katki sunmalidir.

Anahtar Kelimeler: Proje, Proje Yoénetimi, PMP, IPMA, Paydas, Proje
Yoneticisi

1. GIRIS:

Bilginin ve teknolojinin hizla gelismesi ve degismesi Ozelikle risk ve
tehdit ortaminda faaliyet gosteren kurumlarin kaynak, zaman ve isgucini
daha etkin kullanmalarini zorunlu kilmaktadir. Jandarma teskilati kurumsal
birikimi ve genis bir alana yayilmis saha tecrubesi ile gorev etkinligi artirmak
maksadiyla karar alma mekanizmalarinda proje temelli olarak faaliyetlerini
surdurmektedir. Gelisen kosullar ve artan personel ihtiyaglari, jandarmanin
proje yonetimi sureclerinde yeni dizenlemeler yapmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda, Jandarma Genel Komutanligininin proje yonetim
intiyaclarini  karsilamak, teknolojilerin daha yakindan takip edilmesi ve
projelerin etkili bir sekilde yuritlilmesi maksadiyla, 13 Kasim 2015 tarihinde

Jandarma Yulzbasi, JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri Mauadurluga,
uyagmurkaya@jandarma.gov.tr
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Strateji ve Dig lligkiler Bagkanh@i Plan ve Proje Koordinasyon Daire Bagkanhg
biinyesinde Proje Uretim ve Yoénetim Sube Midirligi kurulmustur. Ayrica
Jandarma Genel Komutanlik karargahinda (34) proje subayi kadrosu, Lojistik
Komutanligi ve MEBS Bagkanliginda AR-GE ve Proje Ydnetim Subeleri
bulunmaktadir. Jandarma Genel Komutanhg: tasra teskilatlarinda da c¢ok
sayida plan ve proje subayi gérev yapmaktadir.

S6z konusu birimlerde ve kadrolarda gorev yapan personelin egitim
safahati incelendiginde, proje yonetimi konusunda 6nlisans ve lisans seviyesi
dahil, meslek ici kurs veya seminer benzeri bir egitime tabi tutulmadiklari
gorulmektedir. Ayrica Jandarma Genel Komutanhgi blinyesinde proje yonetimi
ile ilgili 2016 yihinda yaymmlanan uygulama emri diginda bir dokiman
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Jandarma teskilatinin ve Jandarma ve Sahil
Gulvenlik Akademisi’nin ¢ok 6nemli projelerinde goérev alan personelin Proje
Yonetimi konusunda egitiimesinin kisith kaynaklarin daha etkin kullanimina
katki saglayacagi mutalaa edilmektedir.

Ote yandan, Jandarma personelinin gorev aldigi Birlesmis Milletler,
NATO vb. uluslararasi érgutlerin yonetici kadrolarinda Proje Yonetimi egitimi
almis personelin tercihen goérevlendirildigi gorilmekte, bu egitimlere duyulan
ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir.

JSGA Bsk.hgi Arastirma ve Egitim Merkezleri MUdurlGglnin goérevleri
arasinda ulusal veya uluslararasi arastirma projelerinin hazirlanmasi ve
yuratllmesi; ulusal veya uluslararasi kuruluglar ile ortak proje faaliyetlerinde
bulunmak veya bu tur projelere katki saglamak gibi gorevi de bulunmaktadir.

2. iNCELEME:
a. Tanimlar:

(1) Proje (Project) : Belli bir siire igerisinde, belli bir bitce ile
belirlenen hedeflere ulagsmak igin uygulanan metodolojik stirece denir.
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(2) Paydas (Stakeholder) : Projeye aktif olarak dahil olan veya
projenin gerceklestiriimesi veya tamamlanmasi ile g¢ikarlari olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenebilecek kisi ya da organizasyonlardir.

(3) Proje Yonetimi (Project Management) : Proje
paydaslarinin gereksinim veya beklentilerini karsilamak veya bu beklentilerin
Uzerine ¢ikmak icin bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin etkin olarak kullaniima
yontemidir.

(4) Proje Yoneticisi (Project Manager) : Bir projeyi yonetmek
Uzere gorevlendirilen ve projeyi, mimkin olan en ylksek Uretkenlik, en dusuk
risk ile yuritmekten sorumlu Kkisidir. Proje ekibini kurmak ve projeyi
gerceklestirmekten sorumludur.

(5) IPMA (International Project Management Sociation) :
Uluslararasi Proje Yonetimi Dernegi( Proje yonetim Kurumu ) Proje yénetimi
alaninda c¢alismalarin etkinlestiriimesini ve gelistiriimesini saglamayi, bu
alanda c¢alisma yapan kisi ve kuruluglara destek vermeyi amaglayan ulusal bir
sivil toplum kurulusudur.

(6) PMI (Project Management Institute) :  Proje Yoneticiligi
Enstitlisti, Proje yonetimini meslek olarak gelismesini saglamak amaciyla
kurulmus akredite kurulustur.

b. Proje Yonetiminin Tarihgesi:

Proje yoOnetimi ilk olarak 19'uncu ylzyilin sonlarinda ABD’de
uygulanmaya baslanmistir. Proje yonetimi gelisimini saglamak maksadiyla
1965 yiinda Viyana’da Uluslararasi Proje Yonetimi Dernegdi (International
Project Management Sociation, IPMA) kurulmus ve proje yoneticileri igin bir
bilgi paylasim platformu saglamistir.

1969 yilinda proje yodnetimini gelistirmek amaciyla Proje Yodneticiligi
Enstitist (Project Management Institute, PMI) kurulmustur. PMI dinyada
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proje yoneticilerince gecerliligi taninan bir platform olarak énemli bir referans
ve marka haline gelmigtir.

c. Proje Yénetiminin Ozellikleri:

Proje yonetimi;

. Grupsal bir suregctir. Birden fazla kisiye ihtiyacg vardir.

o Projede yer alan herkesin katiimini gerekli kilar.

° insan, zaman ve biitce arasinda uyum saglamay! gerektirir.

° Ekip Uyelerinin bilgi, yetenek ve deneyimlerini en iyi sekilde
kullanmasini gerekli kilar.

lyi bir proje yénetimi, kaynaklarin uygun zamanlarda, ekonomik, istenilen
kalitede ve gereklerine uygun olarak kullaniimasina baghdir. Proje ydnetimi,
yalnizca hedeflenen sonucu saglamaya degil, ayni zamanda verimli galismaya
ve proje bitcesi icinde kalmaya da 6zen gostermeyi gerekli kilar.

¢. Proje Yonetim Siirecinin Agsamalari:

Bir projenin fikir olarak dogusundan hazirlanmasina, analizine,
onaylanmasina, uygulanmasi ve igletmeye alinmasina, uygulama sonrasi
degerlendiriimesine kadar gegen asamalarin ve faaliyetlerin bitinine proje
yonetimi  slreci denir. Proje ydnetim slreci asamalarini kisaca
Ozetledigimizde;
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Proje Fikrinin
Belirlenmesi

Projenin Sonuglandiriimasi Plan & Tasarim
Yayinlanmasi

i - : Basvuru ve ona
Izleme ve Degerlendirme $ y

A

Projenin Uygulanmasi
veya yurutulmesi

Sekil-1: Proje Yonetim Surecinin Asamalari.

(1) Birinci Asama: Proje fikrinin veya Onerisinin olusturulmasi
asamasinda yapilacak 6n arastirma ile 6ngérilen sorunlar veya konular
hakkinda yerli ve yabanci kaynaklar taranir ve iligkilendirilir. Sorunun veya
konunun proje olarak yapilabilirligi ve dnceligi tahmin edilir.

(2) ikinci Asama: Projenin hazirlanmasi ve gelistirimesi
asamasinda; 6n arastirma ile karar verilen projenin butincul olarak bilimsel ve
teknik agidan tanimlamasi yapilir. Oncelikle projenin temel asamalari veya
bilesenlerini iceren akis semasi olusturulur. Proje butcesinin hazirlanmasi,
ihtiyag olan geregler, hedefler/analizler bu agsamada belirlenir.
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(3) Ugiincii Asama: Basvuru ve onay asamasinda; hazirlanan
proje metni ile istenilen diger belge ve eklerle birlikte basvurulacak ve fon
destegi alinacak ilgili kurum veya kuruluslara basvuru yapilir. Anlasma
(Protokol) yapiimak suretiyle resmi olarak proje yurtrlige girer.

(4) Dordiincii Asama: Projenin uygulanmasi veya yurutilmesi
asamasinda; yapilan anlagsmada yer alan kaynaklar ve sire iginde, projeden
ongorilen hedefler, ciktilar ve uygulama adimlarina gére proje yurutuldr.

(5) Besinci Asama: Projenin degerlendirimesi ve izlenmesi
asamasinda; izleme, proje yurutilmesi slresince hedeflenen sonuglarin
gOstergelerden yardim alinarak elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapllir.

(6) Altinci Asama: Projenin sonuglandirma ve yayinlanmasi
asamasinda; proje sona erdikten sonra projenin sonuglari batincul olarak
deg@erlendirilir, elde edilen bulgular tartisilir ve 6neriler getirilir. Proje raporu
hazirlanir ve onaylanir.

d. Basarili Bir Proje Yonetiminin Etkenleri:

Proje bir ihtiyagctan dogmalidir ve bu ihtiyaci karsilamaya yonelik
genel hedefe ve amaglara gore cok iyi tanimlanmali, gergekgi, ulasabilir,
Olgulebilir olmalidir. Butun bu islemler gerceklestirilirken Ust yodnetimin
desteginin alinmasi projenin basarili bir sekilde sonuclandiriimasinda énemili
rol oynamaktadir.
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Hedefler belirlenmeli

Amagclar gercekgi ve

- olcilebilir olmal
Basarili Proje g
Yonetiminin

Ust
Yonetim
Destegi

Etkenleri Liderlik ve motivasyon

yonetimi belirlenmeli

Egitim planlanmahdir

Sekil-2: Basarili Proje Yonetiminin Etkenleri.

e. Proje Yonetimi Bilesenleri:

Bir projenin basari ile sonuglandirilabilmesi icin gesitli yonetim
alanlarinin bir karmasindan olugmasi gerekmektedir. Bu yonetim alanlari;
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Yonetimi Yonetimi

lletisim
Yonetimi Yonetimi

Sekil-3: Proje Yonetimi Bilesenleri.

(1) Paydas Yonetimi: Projenin yuratilmesinden,
tamamlanmasindan, pozitif ya da negatif yonde etkilendigi distnulen Kigileri
bir organizasyon igerisinde yonetme iglevlerinin timudur.

(2) Entegrasyon Yonetimi: Proje yonetimi aktivitelerini
belirlemek, tanimlamak, birlestirmek ve koordine etmek islevlerini icerir.

(3) Kapsam Yonetimi: Proje kapsaminin nasil tanimlanacagi,
gelistirilecegi, onaylanacagi ve ilgili ekip tarafindan nasil yonetilecedi ve
kontrol edilecedini inceleyen proje yonetim planinin bir parcasidir.
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(4) Zaman Yonetimi: Zaman yerine konmasi, geri
dondurilmesi, yenilenmesi, depolanmasi, satin alinmasi mumkun olmayan bir
kaynaktir. Etkili zaman yonetimi ise zamani mimkun oldugunca etkin ve etkili
bir bicimde kullanma ve denetleme sistemidir.

(5) Maliyet Yonetimi: Projede hedeflenen ve onaylanmis bitce
sinirlarl iginde tamamlanabilmesi i¢in maliyetlerin tahmin edilmesine,
bltcelenmesine ve kontrolline yonelik strecleri kapsamaktadir.

(6) Insan Kaynaklarn Yonetimi: Projeye ait kisilerin rollerinin,
sorumluluklarinin, gerekli becerilerinin ve raporlama iligkilerinin belirlenmesi,
belgelenmesi ve personel yénetimi planinin gelistiriimesi sirecidir.

(7) Risk Yonetimi: Bir projenin iginde bulundugu durumun
g6zden gegcirilerek, projenin gelecegi igin risk tegkil eden olugumlarin tespit
edilmesi ve bunlarin 6nlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini iceren
islemler surecidir.

(8) Kalite Yonetimi: Projenin hem yodnetimsel anlamda hem de
ortaya c¢lkacak udrunun oOzellikleri anlaminda kalite gereksinimlerinin
belirlenmesin ve bu gereksinimlere karsilik gelecek kalite kriterlerinin
olusturulmasini iceren proje ydnetim surecidir.

f. Proje Yoénetimi Egitimi Ornekleri:

(1) Glnimuizde ulusal ve uluslararasi seviyede Universitelerden
farkli alanlarda faaliyet gosteren bircok 6zel sirkete Ucret karsihdinda Proje
Yoénetimi Egitimi vermekte ya da bu konuda personel egitimi igin bltce
ayrilmaktadirlar.

(2) Turkiye’de Proje Yonetimi Egitimi veren egitim &6gretim
kurumlar ile uluslararasi gegerliligi olan PRINCE2 (Project in Controlled
Environment-Kontrollii ortamda proje yénetimi) isimli egitim programina iliskin
egitimin verilme sekli, kurs suresi ve kurs Ucretleri mukayeseli olarak Tablo-
1’de, dersler ¢gizelgesi Tablo-2’de sunulmustur.

271



Tablo-1: Egitim Siresi ve Ucretleri.

YILDIZ TEKNIK GAZ ISTANBUL BT BILGE
UNIVERSITESI|  0DTU UN?OSE:#Lsi UNIVERSITESI | KURUMSAL Umogzﬁé\s' UANYI\\//AE,\:QSSAIﬁ\;I AKADEMI | ADAM
(YILDIZSEM) (IPMA TURKEY)|  GELISIM (ISTANBUL) | AKADEMI
YizvizE Ylzvlze
YizyUze | vlzvUze | YUzyOze UZAKTAN Yizvize | Yizvlze UZAKTAN | YUzvOzE | YOzZYUZE
ONLINE ONLINE
G0SAAT | 12.SAAT 4GUN 12HAFTA 60 SAAT SH‘G‘ETS':&?NU G0SAAT | 42SAAT | 4GUN
) Egitim tarih ve
3068TL 1650 750TL  |BSEVIYE:1800TL B 2550TL T50TL
(KOVDAHI) | +DV KoV |cseiveaonory| 26TOTL | ol wov | 20T oy
duyurulacaktrr.

Egitim programlari incelendiginde;

Egitim iceriklerinin is sahasi ve ihtiyaca gore tasarlandig,

Egitimin 4-12 ayr ders olarak planlandidi,

Maliyet yonetimi, kapsam yonetimi ve zaman yonetimi derslerinin
programlarda yer alan ortak dersler olarak én plana ¢iktigi,

Ortak dersler diginda, proje ydnetimine giris, risk yonetimi, insan
kaynaklari yénetimi, kalite yonetimi, paydas ydnetimi ve iletisim ydnetimi gibi
derslere de yer verildigi gorulmektedir.
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Tablo-2: Egitim Programi Ornekleri.

YILDIZ TEKNIK GAZI ISTANBUL -

P T BASKENT | .o o MARMARA | AYVANSARAY | BT AKADEMI | BILGE ADAM ;

UNIVERSITESI | ODTU [ .. ° = . [ UNIVERSITESI | KURUMSAL |.o o ol — o ol : PRINCE-2

(YLDZSEN) UNIVERSITESI (PMATURKEY)|  GELISi UNIVERSITESI| UNIVERSITESI | (ISTANBUL) |  AKADEMI

' . o] Temel proje  [Proje Proje I )

Proje Proje Proje yonetiminin{Proje - I Temel yonetim|Proje Proje

Yonetimine girig |tanmlari  |hedefleri Onetimine giri iz i e aklagimlar  |ydnetimine girig | Yonetimine giri
o YORCUE O o inoojisi  [sreci |girs yalGagimart - JOnetimine gis o

o D T . Proje zleme ve
ProjeKalte  |PofeTakbi Proerin yasan |y e i (Kalte yonetim || 2 ° e yonetim Kalte yoneimlkoniolKalte Yonetmi
yonetimi ve Kontrolii |dongiisii Kontrol P
siiregleri
Proje insan . ! insan insan A
|11 I S |4
vonetimi~ |" @S v 4 Yonetimi |yonetini yon sireg
Proje Paydas Prjeyonetm  lpaydas  [Paydas  [Paydas  |Niapen | iR
P siireleri Payda yonetimil " " * . L A Yonetim
yonetimi L Yonetimi yonetimi yonetimi{oluturma o
yonetimi prensipleri
Pre Business Plan letigim fetigim fetigim
Entegrasyon ) fetigim y6netimil letigim yonetimi | . o o =l Proje Hazirli
L Desing yonetimi yonetimi yonetimi
yonetimi
kg ol e pa—
yonetimi planiamalari ~ [yBnetimi yonetimi Yonetimi yonetimi hayat dongiisii
Kisisel yetenek Uygulama
Proje yonetim
siiregleri
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3. DEGERLENDIRME:

Proje Yoénetimi Egitiminin Ozellikle karargah ve egitim kurumlarinda
gbrev yapan jandarma personelinin mesleki gelisimine &énemli katki
saglayacagi, barisi koruma harekati veya diger vyurtdisi kadrolarda
gorevlendirilecek personelin goérev etkinligini artiracagi, egitim sayesinde
mevcut projelerin ydnetiimesinde ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasinda
gelisme kaydedilebilecedi mitalaa edilmektedir.

Proje Yonetimi Egitiminin, JSGA Arastirma ve Egitim Merkezi
koordinesinde Sertifika Programi olarak planlanmak suretiyle, JSGA ve
Ankara Garnizonunda gérevli personelden baglamak lzere, ihtiya¢ duyulan
sivil 6gretim elemanlarinin destegiyle, 10 gin sureli 50 ders saati olarak yuz
yuze verilebilecedi kiymetlendiriimektedir.

Jandarma ve Sahil Glvenlik tegkilatlarinin ihtiyaclari dikkate alinarak,
Proje Yonetimi Sertifika Programi'nin Tablo-3'de yer alan derslerden
olusturulabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo-3: Ongériilen Dersler.

Proje Yonetimi Sertifika Program Taslaginda m
Verilmesi Ongorilen Dersler ;

%ﬁ'ﬁ@ .

@"wﬁ

l Zorunlu Dersler ( Ortak Dersler J ilave Dersler
; \ " LIDERLIK VE :
~ PROJE [ MOTIVASYON \
ZAMAN YONETiM YONETIMINE GiRiS YONETiMI
KAP SAM YONETiMi RISK YONETIMI hisuRRniA ot
MALIYET YONETiMi ILETiSiM YONETIMi T
iy | PLANLAMA
& . PAYDAS YONETiMi - s o e

& >
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4.  SONUG VE TEKLIFLER:
a. Sonug:

(1) Jandarma ve Sahil Gulvenlik Komutanliklarinin kisitl
kaynaklarla daha etkin projeler UGretmesini ve bu alanlardaki gorev
etkinliklerinin artirmalari maksadiyla, 6zellikle karargahlarda gdérev yapan
personele  proje  ybnetimi  egitimi  verilmesinin  faydali  olacagi
degerlendiriimektedir.

(2) SOz konusu egitimin JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri
Madarlaga bunyesinde sertifika programi seklinde verilebilecegdi, ayrica yillara
sari olarak s6z konusu programlarin ihtiyag duyan kamu kurum ve
kuruluglarina da Ucret karsili§i agilabilecegi mutalaa edilmektedir.

(3) Miteakip dbénemlerde s6z konusu sertifika programinin
ulusal ve uluslararasi alanda gecerliligini saglamak Uzere Mesleki Yeterlilik
Kurumu ve Turkiye Akreditasyon Kurumuna basvurulmasinin da uygun
olacagi kiymetlendiriimektedir.

b. Teklifler:

(1) JSGA Arastirma ve Egitim Merkezleri Midurligu koordinesinde
Tablo-3'de detaylandirilan dersleri ihtiva edecek sekilde Proje Yoénetimi
Sertifika Programi agilmasini,

(2) Proje Yénetimi Sertifika Programrnin 2019 yili Yurt ici Mesleki
Gelisim Planr’'na dahil edilmesi i¢in J.Gn.K.ligina teklifte bulunulmasini,

(3) Proje Yonetimi Sertifika Programi icin ihtiyag duyulan 6gretim
gorevlileri ile uzmanlarin J.Gn.K.hg1, Sahil Guv.K.igi ve JSGA ile ilgili
Universiteler ve kurum/kuruluslardan temin edilmesini,
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(4) Program kapsaminda oOgretim goérevlileri ve uzmanlara
verilecek Ucretin 16.12.2016 tarih ve 6767 sayili ve 2017 sayili Merkezi
Yonetim Bltge Kanunun (K Cetveli, 1'nci madde, Uglncu fikra) cercevesinde
6denmesinin uygun oldugu degerlendiriimektedir.
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KAYNAKCA

PRINCE2, Foundation (2017); Akredite ve Sertifikali Proje Yonetimi
Egitimi. Educore Salonu, Silence Hotel, Atasehir, istanbul.

Akdeniz Universitesi 2012; isletme Bélimii, Proje Yénetimi Dersi.
Gazi Universitesi 2015; isletme Bolimii, Proje Ydnetimine Girig Dersi.

Hitit Universitesi 2016;:Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik Muhendisligi,
Proje Yonetimine Girig Dersi.

277



MESLEKIi YETERLILIK KURUMU VE ULUSAL YETERLILIK SISTEMi
Korel UNSAL’
Oz

MYK, meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda ulusal
yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, dlgme ve degerlendirme, belgelendirme
ve sertifikalandirmaya iligkin faaliyetleri ylritmek Uzere kurulmustur. Ulusal
yeterlilikler, kisaca UY; Ulusal meslek standardi veya uluslararasi standartlar temel
alinarak hazirlanan, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan,
belgelendirme ve egitim akreditasyonu sureglerinde kullanilan dokimandir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Yeterlilik, Ulusal Yeterlilik, Sektor, Ulusal Meslek
Standartlari.

1. GIRIS:

Kiresellesme ile birlikte yirminci ylzyil sanayi devrimi ile baslayan
endustrilegsme hizla ilerlemis ve bu durum agirlikli olarak makinelerin yer aldigi
ancak 6zunde insanlarin kontrol ettigi katma degeri yuksek drtn ve hizmetleri
sunan dretim sureglerini ortaya cikarmigtir. Artan nufus, azalan kaynaklar,
rekabet ortami, savaslar, ekonomik ve siyasi gelismeler cercevesinde
devletler; gugli bir ekonomiye sahip olmak ve uluslararasi dizeyde
surdUrdlebilir bir rekabet avantaji elde etmek icin farkl arayiglara yonelmisler
ve nitekim ileri teknolojiye sahip, katma degeri ylksek urin ve hizmet
uretimine dnem vermiglerdir. ileri teknolojiye sahip Uriin ve hizmetlerin
Uretiminde ise suphesiz en 6nemli faktor nitelikli insan kaynagir olmaktadir.
Nitelikli insan kaynaginin yetismesinde ilgili kurum ve kuruluslarin birbiriyle
uyumlu mesleki egitim ve istihdam politikalarini uygulamalari, egitimin is
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda veriimesi ve egitim ile istihdam
arasindaki iliskinin guglendirimesi énem arz etmektedir. Ulkemizde nitelikli
insan kaynaginin olugsmasinda 6nemli gorevler Ustlenen Mesleki Yeterlilik
Kurumu, 2006 yilinda ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek Uzere

" MYK Uzmani T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu, kunsal@myk.gov.tr
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kurulmustur. Avrupa Birligi uyum vyasalari c¢ercevesinde kurulan Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan ulusal meslek standardi ve ulusal yeterlilik
hazirlanmakta, bunlara dayali sinav ve Dbelgelendirme faaliyetleri
yuratulmektedir. Kurum tarafindan yurutulen faaliyetler; bireylerin mesleki
yeterliliklerinin belgelendiriimesinde, 6nceki 6grenmelerin taninmasinda ve
mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin talepleri dogrultusunda
glncellenmesi sureglerinde édnemli roller Gstlenmektedir.

MYK, meslek standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki alanlarda
ulusal yeterliliklerin esaslarini belirlemek; denetim, dlgme ve degerlendirme,
belgelendirme ve sertifikalandirmaya iliskin faaliyetleri yuritmek Uzere
kurulmustur. MYK kamu tuzel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel
butgeli bir kamu kurumudur. Kurumun temel gorevi; Avrupa Birligi ile uyumlu
“Ulusal Yeterlilik Sistemi”’ni kurmak ve isletmektir. MYK Genel Kurul, Yénetim
Kurulu, Sektér Komiteleri ve Baskanliktan olusan organlara sahiptir. Kurumun
en Ust karar organi olan Genel Kurulda; egitim ve istihdami temsil eden
Bakanliklar, kamu kurumlari ile isci, isveren ve meslek kuruluglari temsilcileri
yer almaktadir. Sosyal taraf temsilcileri Genel Kurul'da ¢ogunlukta olup, Genel
Kurul olagan toplantilari her yil Ekim ayinda yapilmaktadir. Kurumun yudritme
organi olan MYK Ydénetim Kurulunda kamu ve sosyal taraflarin Gger temsilcisi
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmekte olup, ayni zamanda Kurumun da Bagkanidir.

2. SEKTOR KOMITELERI:

Kurum tarafindan goérevilendirilen kurum ve kuruluglarca hazirlanan
taslak meslek standartlarinin ulusal meslek standardi, yeterlilik taslaklarinin
ulusal vyeterlilik olarak kabul edilebilmesi igin inceleme yapan, &nerilerde
bulunan ve karar veren Sektor Komiteleri bulunmaktadir. Sektor Komiteleri;
MEB, CSGB, YOK, meslekle ilgili diger bakanliklar, Genel Kurulda temsil
edilen isci, isveren ve meslek kuruluglari ile Kurumun birer temsilcisinden
olugur. Hangi sektdr komitelerinin kurulacagr ve bu komitelerde hangi
mesleklerin goérlsllecedi ulusal ve uluslararasi normlara uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir. Sektor Komitesinde goérev alacak
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temsilciler bahsi gegcen kurum/kuruluslar tarafindan belirlenir. Sektérin ve
mesleklerin gerektirdigi bilgi, tecriibe ve ehliyete sahip kisilerin temsilci olarak
belirlenmesi esastir. Sektér komitesi Uyelerinin gérev siresi Ug¢ yil olup, bu
strenin sonunda ayni kisiler yeniden gérevlendirilebilirler. Universitelerin ilgili
bolimlerinden 6gretim Gyeleri de sektér komitesi calismalarina danisman
olarak davet edilebilir. Universitelerin disinda kalan ve sektér komitesi (yesi
olmayan, ancak gorisitlen konularla ilgili kurum, kurulus temsilcileri ya da
uzman kisiler gindemdeki konularla ilgili gorusleri alinmak Uzere toplantilara
davet edilebilir. MYK’da mevcut sektér komiteleri asagidaki gibi sekillenmistir.

. Adalet ve Guvenlik

3 Agac Isleri, Kagit ve Kagit Urlnleri
° Bilisim Teknolojileri

° Cam, Cimento ve Toprak

° Cevre

° Elektrik ve Elektronik

° Eneriji

o Finans

° Gida

. insaat

3 is ve Yonetim

° Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
. Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri

° Kultdr, Sanat ve Tasarim
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o Maden

3 Medya, iletisim ve Yayincilik

. Metal

. Otomotiv

° Saglik ve Sosyal Hizmetler

o Spor ve Rekreasyon

° Tarim, Avcilik ve Balikgilik

° Tekstil, Hazir Giyim, Deri

° Ticaret

° Toplumsal ve Kisisel Hizmetler
° Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme

Kurum faaliyete gectikten sonra Avrupa Yeterlilikler Cergevesi, Ulusal
istihdam Stratejisi, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi, Europass Ulusal
Koordinasyon Merkezi, istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi
Eylem Plani gibi getirilen ilave gorevler ile MYK Kanununda degisikler
yapilmasi gerekmistir. Bu dogrultuda 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanununda énemli degisiklikler yapiimistir. MYK, 04.04.2015 tarihli ve 6645
sayill “Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu” ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
mesleklerde calisanlarin MYK Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmasi
zorunlu hale getirilmisti. MYK sinav ve belgelendirme masraflarinin issizlik
sigortasi fonundan karsilanmasina yonelik dizenlemeler yapilmis ve verilecek
tum mesleki ve teknik egitimin MYK tarafindan yayimlanan ulusal meslek
standartlarina gore verilmesi yasal zorunluluk haline getirilmistir. MYK’nin
yayimladigi Ulusal Meslek Standartlari, yayim tarihinden itibaren en geg bir
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sene igerisinde ilgili okul tiirine gére MEB ya da YOK tarafindan miifredatlara
yansitiimak zorundadir. Boylelikle egitim ve istihdam arasindaki en guclu
képru kurulmus olmaktadir.

3.  ULUSAL YETERLILIK SISTEMi:

Ulusal Yeterlilik Sistemi; ulusal meslek standartlarinin olusturuldugu,
mesleki ve teknik egitim ve Ogretim programlarinin bu standartlara gore
hazirlandigi, isglcinin mesleki yeterliliinin akredite olmus ve MYK
tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarca dlgme ve degerlendirme merkezlerinde
yapilan teorik ve uygulamali sinavlar sonucunda belgelendirildigi, alinan
belgelerin ulusal ve uluslararasi dizeyde kiyaslanabilirliginin saglandigi, hayat
boyu 6drenmenin desteklendigi, 6rglin egitim almadan mesledi 6grenen
kisilere bilgi ve becerilerini belgelendirme imkaninin verildigi ve is dunyasi
temsilcilerinin slirece iligkin tim kararlara aktif olarak katildigi, kalite
glvencesinin saglandigi, adil, seffaf ve guvenilir bir sistemdir. Ulusal yeterlilik
sisteminin amagclari sunlardir:

. Egitim ile istihdam iligkisini guglendirmek
. Egitim ve 6gretimde kalite givencesini tesvik etmek

. Hayat boyu 6grenmeyi desteklemek

. isi bilen ile bilmeyen arasindaki farkin anlagiimasi
o isi bilmeyen kisilerin hangi konularda egitim almasi gerektiginin
belirlenmesi

o Kayit disi istihdamin dndne gecilmesi
. Ogrenme ciktilari igin ulusal standartlar olusturmak

. Ogrenmeye ulagmayi, o6grenmede ilerlemeyi, 6grenmenin
taninmasini ve kiyaslanabilirligini saglamak
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. Yatay ve dikey gecisler icin yeterlilikleri iligkilendirmek, ulusal ve
uluslararasi kiyaslanabilirlik altyapisini olusturmak

4. UYS, IS YASAMI, EGITIM BAGLANTISI:

UYS’nin  kurulmasindaki temel amag¢ egitim ile is yasaminin
calisanlardan bekledigi nitelikler arasinda bag kurmaktir. Sistem Turkiye'nin
kiresel ekonomide rekabet edebilmesi igin gerekli nitelikli isgucunin
yetistiriimesini saglamaktir. is dinyasinin isgiiciine yoénelik mevcut ihtiyaclari
ve gelecege dondk egilimleri, hazirlanmasinda bulunacadi ulusal meslek
standartlari ile egitim sistemine yansita bilinir. Egitim dlnyasi da, nitelikli is
glcunin yetistiriimesi bu sistem ile etkin bir sekilde yapilabilir. UYS’nin gucli
yonlerinden birisi de, hayat boyu 6grenme anlayisini kabul etmesidir. Bu
kapsamda herhangi bir egitim almadan calisarak beceri edinen bireyleri sahip
olduklari becerileri belgelendirmeleri, bireylere farkli meslekler veya sektorler
arasinda yatay ve dikey gecisleri saglamasi, bulundugu sektérde ve icra ettigi
meslekte ortaya c¢lkan yeni gelismeleri esnek bir sekilde meslegine
yansitabilmesi ve bunu belgelendirebilmesi gibi imkanlar UYS ile mimkin
olabilecektir. UYS’de dncelikle is dinyasi ve diger ilgili taraflarin katilimiyla
taslak meslek standartlari gelistiriimektedir. Kamuoyu goérugune sunulan
taslaklar MYK sektor komitesine yapilan inceleme ve dederlendirmenin
ardindan MYK Yoénetim Kurulu onayiyla Resmi Gazetede yayimlanmaktadir.
Meslek standartlarini temel alan Ulusal Yeterliliklerin hazirlanmasi sureci yine
egitim ve ogretim kurumlari, is piyasasi ve ilgili diger taraflarin katihmiyla
gerceklestiriimekte, hazirlanan vyeterlilik taslaklari kamuoyu gorusine
sunulmakta ve MYK sektor komitesinin degerlendirme ve incelemesinin
ardindan MYK Yonetim Kurulu onaylyla ulusal vyeterlilik olarak kabul
edilmektedir. Ulusal meslek standartlari ulusal vyeterliliklerin hazirlanma
surecinde referans dokimanlar olmakla birlikte mesleki egitime iligkin egitim
programlarinin hazirlanmasi sdrecinde de kullaniimaktadir. Milli Egitim
Bakanhgd: ve uUniversiteler programlarini ilgili alanda yayimlanmis ulusal
meslek standardi ve ulusal yeterliliklere goére hazirlamakta ve var olanlari
glncellemektedir. Ayrica ulusal yeterlilikler élgme ve degerlendirme amagli
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kullanilan, icerisinde Olgcme degerlendirmeye iliskin sartlarin yer aldigi
dokimanlardir.  Yetkilendiriimis  belgelendirme  kuruluglari  sinav  ve
belgelendirme faaliyetlerinin ulusal yeterliliklerde yer alan sartlara gore
yurttmektedir. Ulusal yeterliliklerin hazirlanmasini takiben ilgili alanlarda sinav
ve belgelendirme faaliyeti yiritmek isteyen kuruluslarin oncelikle MYK'da
yetki almasi gerekmektedir. MYK tarafindan yetkilendiriimis belgelendirme
kuruluglar tarafindan gercgeklestirilen teorik ve performansa dayall sinavlardan
basarili olan bireylere MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi dlizenlenmektedir.

5. ULUSAL MESLEK STANDARTLARI (UMS):

Ulusal Meslek Standartlari, kisaca UMS, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yurtrlige konulan bir mesledin basari ile icra edilebilmesi igin
gerekli gorev ve islemleri iceren belgedir. Ulusal meslek standartlari sekli ve
icerigi MYK Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan formata gore hazirlanir.
Meslek standardi ve vyeterliliklerin seviyeleri Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
seviyelerine uygun olarak belirlenir. UMS gelistirimesinde, sektor
komitelerinde incelenmesinde ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinda
asagidaki olcutler dikkate alinir:

. UMS meslekle ilgili faaliyetlerin arastirilmasi, bilgilerin toplanmasi
ve degerlendiriimesi asamalarindan olusan is analizine dayanir.

. UMS katiimci bir anlayisla hazirlanir ve ilgili taraflarin gorusleri
alinr.

. UMS mesleki alana iligkin iSG, gevre ve kalite ile ilgili hususlari
kapsar.

. UMS kullanicilar tarafindan anlagilacak sekilde yazilir.

. UMS hayat boyu 6grenme ilkesi gercevesinde bireyin kendini
gelistirmesini ve meslekte ilerlemesini tegvik eder.

. UMS acik veya gizli hicbir ayrimcilik unsuru icermez.
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UMS ilgili kisi, kurum ve kuruluglara gértise goénderilir ve ayrica MYK
internet sayfasi araciliiyla en az on bes gun sure ile kamuoyunun gorusine
sunulur. Taslaklari hazirlayan kuruluglar veya ¢alisma gruplari alinan goéris ve
Onerileri degerlendirir ve gerekcelerini belitmek suretiyle taslaklara son seklini
vererek Kuruma iletir. Sekli ve icerigi MYK tarafindan olusturulan UMS
formatinda meslek standardi ile ilgili bilesenlerin daha genis bir boyutta yer
almaktadir. Bu formata gére meslek standartlari;

o Calisma ortami ve kosullarinin 6zelliklerini,

. is performansinin degerlendiriimesinde hangi élgitlerin dikkate
alinmasi gerektigini,

. Meslegin basari ile icrasinda, is suregleri boyunca sergilenmesi
gereken tutum ve davranislari,

. Meslegin icrasi sirasinda kullanilan arag, gere¢ ve ekipmani,

. Mesledin sistematik bir bicimde goérev ve islemlerini, meslegin
temel sorumluluk alanlari ile her bir sorumluluk alaninda ¢alisan tarafindan
yapilan is birimleri,

. Meslegin Uluslararasi Meslek Siniflama Sistemindeki (ISCO)
Karsihgini,

. Meslek basarili bir sekilde yapmasi igin gerekli bilgi ve becerileri,

. Meslek ile ilgili saglik, guvenlik ve cevre ile diger mevzuati
gOsterecek sekilde olusturulmalidir.

UMS’lerin bu sekilde olusturulmasi, egitim ve istihdama yonelik
dizenlemelerin yapilmasinda o6nemli bir bagvuru dokumani olmalarini
saglamaktadir. UMS’ler, tanimladiklari bilgi, beceri ve vyetkinlikler igin
dogrulanabilir nitelikte dlgutler icermekte; hazirlama, onaylama ve gincelleme
suregleri belirli prosedirlere gére yapilmakta ve ilgili taraflarin (zerinde
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uzlasmasindan ortaya ¢ikan dokiimanlar olmaktadir. Meslek standartlari temel
olarak yeterliliklerin ve egitim programlarinin gelistiriimesinde kullaniimakla
birlikte insan kaynaklari ile ilgili streclerin yonetimi ve gelistiriimesinde de
kullanilabilmektedir. isgiicii planlamasi yapma, performans degderleme
sistemleri kurma, is tanimlari olusturma, mesleki rehberlik gibi temel alanlarda
kullanilabilmektedirler.

6. UMS HAZIRLAMA VE GUNCELLEME SURECI:

UMS hazirlamak igin basvuran kuruluglar éncelikle ilgili sektére iligkin
“Meslek Haritasi’ni c¢ikartmalidir. Sektore iliskin meslek haritasi ¢ikartilirken
sektorin ana bolumleri siniflandiriimakta ve her grup altinda yer alan
meslekler, sinirlari ve seviyeleri belirlenmektedir. Meslek haritasinin amaci
sektdriin genel analizini yapmak, bu yolla alt alanlara, mesleklere, istihdam
Ozelliklerine ve onceliklere iligkin genel bir fikir saglamaktir. Meslek haritasi
yatay meslekleri de ortaya cikartmada yararli olmaktadir. Meslek haritasi
olusturulduktan sonra ilgili sektor/alanda Kurulug(lar) “Meslek Standardi
Hazirlama Basvuru Formu’nu doldurup islak imzali olarak MYK Web Portal’a
(www.portal.myk.gov.tr) yukler ayni zamanda da resmi basvurularini Kuruma
ileterek basvuru islemi gergeklestirirler. Meslek standardi hazirlama
basvurulari belli dlgutler dogrultusunda degerlendirilir. Bu Olgutler sektorlini
temsil etme kabiliyeti; hazirlanacak standartlarin kapsami ve yapilan isin
hacmi ile dogru orantili olarak meslek standardi gelistirme surecini yonetmek
icin sayl ve uzmanlik itibariyle gerekli insan kaynagi, meslek standardi
gelistirmek i¢cin gereken altyap!i imkanlari olarak siralanabilir. Yapilan
degerlendirmeler sonrasinda MYK Yo6netim Kurulunun gorevlendirme karari
vermesi halinde igbirligi protokolli imzalanarak meslek standardi hazirlama
calismalari baslatilir.

7. TASLAK HAZIRLAMA VE GORUSE SUNMA:

Meslek standardi hazirlamak Uzere goéreviendirilen kurulugsa, MYK
tarafindan meslek standardi hazirlama sureci hakkinda teknik bilgilendirme
yapilmaktadir. Teknik bilgilendirme kapsaminda; meslek standardinin
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bolumleri, meslek standardi hazirlama yontemleri ve surecte dikkat edilmesi
gereken hususlar hakkinda bilgiler sunulmaktadir. Hazirlanan taslaklar
MYK'ya iletiimekte ve incelemelerin tamamlanmasinin ardindan uygun
bulunan taslaklar ilgili taraflarin goéridsune sunulmaktadir. Taslaklar,
hazirlayan kurulug tarafindan “Taslak Meslek Standardi Goris ve
Degerlendirme Formu ” araciligiyla ilgili taraflarin gérasine sunulmakta, ayrica
s6z konusu taslaklar bir ay sire ile hem MYK’nin hem de hazirlayan kurulusun
internet sitesinde kamuoyunun goérisiune sunulmaktadir. Taslak meslek
standartlarina gelen gorugler, hazirlayan kurulug tarafindan degerlendiriimekte
ve uygun bulunanlar taslaklara yansitiimaktadir. Uygun bulunmayan gorisler
ise gerekgeli olarak goéris ve degerlendirme formunda aciklanmaktadir. Taslak
meslek standartlari ile géris ve degerlendirme formu sektér komitesinin
inceleme ve degerlendirmesine sunulmak Uzere Kurulus tarafindan MYK'ya
iletiimektedir.

8. SEKTOR KOMITESi SURECI VE ONAYLAMA:

Taslak meslek standartlari, goris ve degerlendirme formu ve ilgili diger
dokimanlar MYK ilgili sektor komitesince incelenmektedir. Sektor komitesi
tarafindan incelenen taslak meslek standartlari MYK Yoénetim Kuruluna
sunulmaktadir. MYK Yonetim Kurulu, sunulan taslak meslek standartlarini usul
yonunden incelemektedir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ulusal meslek
standartlari Resmi Gazete'de yayimlanarak ulusal meslek standardi niteligi
kazanmaktadir. Resmi Gazete’de yayimlanmasinin lGzerinden bes yil gegen
UMS’ler yeniden degerlendiriimesi icin 6ncelikle UMS’yi gelistiren kurum ve
kuruluglara c¢agrida bulunulur. Bu kurum ve Kuruluglarin  yeniden
degerlendirme talebini kabul etmemesi durumunda, meslek standardi
hazirlama o&lgutlerini tasiyan kurum ve kuruluglarla veya olusturulan c¢alisma
gruplarlyla UMS yeniden degerlendirilir. Yeniden degerlendirme calismalari
neticesinde glincellenmesine gerek olmadidi sonucuna varilan UMS’ler, bes
yillik yeni sirenin baglatiimasi amaciyla Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
Yeniden degerlendirme sonucunda gincelleme yapilmasina karar verilen
UMS’ler igin glncelleme ¢alismalari gergeklestirilir.
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9. ULUSAL YETERLILIKLER:

Ulusal yeterlilikler, kisaca UY; Ulusal meslek standardi veya uluslararasi
standartlar temel alinarak hazirlanan, Mesleki Yeterlilik Kurumu Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanan, belgelendirme ve egitim akreditasyonu
sureglerinde kullanilan dokiimandir. UY’ler, “Yeterlilik Birimleri” ve “Ogrenme
Ciktilari’ndan olugmaktadirlar. Yeterlilik birimi UY’lerde zorunlu veya se¢cmeli
olarak yer alan, bagimsiz olarak olcllebilen, transfer edilebilir yeterlilik
bolimidir. Ogrenme ciktisi ise herhangi bir 6§renme siirecinin (érgiin, yaygin
ve serbest) tamamlanmasindan sonra bireyin elde ettigi bilgi, beceri ve
yetkinliklerdir. UY’ler, UMS veya uluslararasi standartlara dayali olarak
olusturulur. Uluslararasi standartlarin dayanak teskil ettigi ulusal yeterlilikler,
ulusal ihtiyaclar da dikkate alinarak hazirlanir ve “Ulusal Meslek
Standartlarinin Ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi Hakkinda Yoénetmelik’te
belirtilen usul ve esaslara gore UY olarak kabul edilir. Bir UMS’den birden gok
UY hazirlanabilecegdi gibi birden ¢cok UMS bir UY’e kaynak teskil edebilir olup
ayni ad ve seviyede birden fazla UY ydrurluige konulamaz. UY Hazirlama
sureci UMS hazirlama sureci ile birebir ayni olup tek farki Resmi Gazete'ye
gonderiimemesidir. UY’ler MYK Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin
ardindan yurarluge girmektedir. UY’ler en gec¢ bes yilda bir ya da UMS
guncellemesine bagli olarak en ge¢ bir yil icerisinde ya da sektdrden gelen
talepler neticesinde sektér komitesinin gortisi ve Yonetim Kurulu onayi ile
guncellenir.

10. UY HAZIRLAMA SURECININ UMS HAZIRLAMA SURECINDEN
FARKLILIKLARI:

Yeterlilik gelistirme ekibinde egitim, dlgme ve degerlendirme alanlari ile
ilgili uzman dyelerin bulunmasini saglamalidir. Yeterliligin kazanilmasinda
uygulanacak degerlendirme usul ve esaslari, degerlendirmede ihtiya¢ duyulan
asgari sinav materyali ile de@erlendirici olgutlerinin belilenmesi amaciyla
gerceklestiriimesi dngorilen pilot ¢calismaya dair planlama yapilmis olmalidir.
Goris asamasini takiben, ilgili ulusal yeterliliklerde tanimlanan élgme ve
degerlendirme yodntemlerinin uygulanabilirliginin degerlendiriimesi amaciyla
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taslagl hazirlayan kurulus tarafindan pilot bir uygulama gercgeklestiriimektedir.
Gelen gorusler, goruglerin yansitildigi taslak yeterlilik ve pilot uygulama
sonuglari MYK ilgili sektor komitesinin inceleme ve degerlendirmesine
sunulmak tzere MYK'’ya iletiimektedir.

11. SINAV, OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIRME
FAALIYETLERI:

Bu konuda yetkilendirme islemleri temel olarak TS EN I1SO IEC 17024
standardina godre gercgeklestirimektedir. TS EN I1SO IEC 17024 ‘personel
yetenekleri’ konusunda bir yaklasim icerisindedir. Bu yaklasim, kurulus icin is
performansini  énemli dizeyde arttiracak ve ayni zamanda personel
belgelendirmenin énemini ve dederini de ortaya koymaktadir. TS EN ISO IEC
17024 standardi, personel belgelendirmesi uygulamalarinin gelistiriimesi ve
devamhhidin saglanmasi igin kalite yonetim sistemi icin bir dizi sart
icermektedir.  Standart  belgelendirme semasinin  gelistirimesi  ve
dizenlenmesini de iceren belirli gereklilikler dogrultusunda personel
belgelendiren kurulusta aranan sartlari ortaya koymaktadir. Akredite olacak
personel belgelendirme kuruluslarina akredite eden akreditasyon kuruluslari
kendi logosunu kullanma, kendi imajini yetkisini kullanma hakkini vermektedir.
Personel belgelendirme kuruluslarinin finansal ve mali agcidan tam bagimsiz
olmasi da gereklilik olarak ele alinmakta, akreditasyon kurumlari tarafindan
finansal ve mali kaynaklarini da incelemektedir. EN ISO 45013:1989 standardi
yerine olusturulmustur. Personel belgelendirmesi yapan kuruluslarin
yetkinliginin  belgelendiriimesi igin 1SO 17024 uluslararasi standardi
kullaniimaktadir. EN ISO IEC 17024 standardi, genel hatlariyla, personel
belgelendirmesi uygulamalarinin gelistiriimesi ve devamlihdin saglanmasi igin
kalite yonetim sisteminin geregi olan bir dizi sarti igerir.

12. ULUSAL YETERLILIK SISTEMINDE SINAV VE BELGELENDIRME:

Sinav ve belgelendirme sureci, belirlenen ulusal yeterliliklerde akredite
olmugs ve MYK tarafindan yetkilendirilmis kurum/kuruluslarca (YBK)
yurutilmektedir. YBK'lar bireylerin almak istedigi yeterlilige goére dlgmekte ve
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basarili ise talep edilen yeterliligi vermektedir. Belgelendirme igin gerekli tim
islemler MYK’'nin gozetim ve denetimi altinda, ilgili yeterlilikte YBK tarafindan
yurutilmektedir. YBK’lar; bir personel belgelendirme kurulusu olarak UY’e
gore sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yiriten, TURKAK ya da Avrupa
Akreditasyon Birligi (EA) blnyesinde ¢ok tarafli tanima anlagsmasi imzalamis
bagka akreditasyon kurumlarinca ilgili Ulusal Yeterliliklerde TS EN ISO/IEC
17024 standardi sartlarina uygun olusturulmus sistem dahilinde akredite
edilmis ve MYK tarafindan yapilan inceleme, denetim ve degerlendirme
sonucunda “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olgme, Degerlendirme ve
Belgelendirme Yoénetmeligi’nde tanimlanan sartlari saglayan tlzel kisilige
sahip kurum ve Kkuruluglardir. Sinav ve Belgelendirme yapmak Uzere
basvuruda bulunmak isteyen kuruluglar hangi alanda sinav ve belgelendirme
yapmak istiyorlarsa oncelikli olarak o meslege iliskin UY kapsaminda TS EN
ISO/IEC 17024 standardi sartlarina uygun olarak akredite edilmelidirler. ilgili
UY’i yayimlanmamis ancak sinav ve belgelendirme konusunda istekli
kuruluglar oncelikli olarak sinav ve belgelendirme yapmak istedikleri meslegin
UY.2ni gelistirebilir, 6n yetkilendirme bagvurusu yapabilirler. MYK tarafindan
yetkilendiriimemis hicbir tlzel kisi, kurum ya da kurulus TYC'ye atifta
bulunarak sinav ve belgelendirme yapamamaktadir. MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi almak isteyen adaylar ilgili yeterlilikte yetkilendiriimis personel
belgelendirme  kuruluslarindan  birine  basvururlar.  Yapilan  dlgme
degerlendirme sonrasi basarili olan adaylar MYK onayli Mesleki Yeterlilik
Belgesi almaya hak kazanirlar.

13. SINAV VE BELGELENDIRME SEMINERLERI:

“Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olcme, Degerlendirme ve
Belgelendirme Ydénetmeligi”nin on yedinci maddesi geredi YBK olmak isteyen
kuruluslara yonelik seminerler diizenlenmektedir. YBK olmak lGzere MYK'ya
basvuru yapacak kuruluslar yetkilendirme 6n bagvurusu yapmadan énce MYK
tarafindan duzenlenecek sinav ve belgelendirme seminerine katilim
saglamalidir. Seminerlerde katilimcilara MYK Mevzuati, kilavuz ve rehberler,
ulusal yeterlilik sistemi, yetkilendirme slreci, MYK Web Portal kullanimi

hususlarinda egitim verilmektedir. Seminerlere kurulusun kalite yonetiminden
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sorumlu personelin ve MYK faaliyetlerini dogrudan yurutecek personelinin
katilimi zorunlu kilinmistir. Semineri alan Kigilerin kurulustan ayrilmasi halinde
yerine atanacak yeni kisilerin de semineri almasi gerekmektedir. UY’lere
dayali sinav ve belgelendirme faaliyetlerini gerceklestirmek isteyen kuruluslar
MYK’den vyetki almak zorundadir. Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olgme,
Degerlendirme ve Belgelendirme Yonetmeliginde belirtilen yetkilendirme
sartlarint  haiz belgelendirme kuruluslari MYK’'ye vyetkilendirme 0n
basvurusunda bulunur. Bu sartlar sunlardir:

. Tirk Akreditasyon Kurumu veya Avrupa Akreditasyon Birligi ile
cok tarafli tanima anlasmasi imzalamis akreditasyon kurumlarindan personel
belgelendirme alaninda akredite edilmis olmak

. Son iki yil icerisinde yetkisinin kaldiriimasina iliskin  Kurum
tarafindan herhangi bir karar alinmamis olmak

. Gorevlerini yerine getirmeye elverigli olan ve etkin sekilde
kullanilan teknik, mali ve fiziki kaynaklara sahip olmak

. Sinav ve belgelendirme sureglerinde disaridan hizmet saglanan
kuruluglarla gizlilige ve tarafsizliga iliskin gerekli diizenlemeleri iceren ve
yasal gecerliligi olan bir s6zlesme imzalamak

. Disaridan hizmet saglanan kuruluslarin hizmet sagladigi alana
iliskin sartlari yeterli dizeyde karsiladigini degerlendirmek ve izlemek

o Gezici sinav birimlerinin ulusal yeterlilikte tanimlanan dlgme ve
degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirmek icin gerekli sartlari sagladigini
glvence altina almak

o Yetki bagvurusunda bulunulan ulusal yeterliliklere uygun dlgme,
degerlendirme ve belgelendirme sistemi ile sinav gereclerine sahip olmak

291



. Surekli gbézden gegirilen, gincellenen ve etkin sekilde ydrutilen
bir kalite glvence sistemine sahip olmak

. Kurulus igerisinde ve Kurumla etkin iletisimi saglayacak bir bilgi
yoénetim sistemine sahip olmak

. Kurum tarafindan belirlenen o&lglitlere uygun i¢ dogrulama
sureclerine sahip olmak

o Sinav ve belgelendirme sireclerine iligskin kayitlari saklamak ve
bu kayitlarin erigilebilir olmasini saglamak

. Olgme, degerlendirme ve belgelendirme ile kalite yodnetim
sistemine iliskin Kurum tarafindan belirlenen prosedurleri hazirlamak

. Tum adaylara, belgelendiriimek Uzere basvurduklari ulusal
yeterlilik, yatay ve dikey ilerleme yollari, sinav, 6lgme, degerlendirme ve
belgelendirme ve bu kapsamdaki hak ve yukumlulUkleri ile itiraz ve sikayet
surecleri hakkinda bilgilendirme ve ydnlendirme yapmak

. Sinav organizasyonlarinda engelli veya itina gosterilmesi
gereken kigiler icin 6zel ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik ilgili mevzuat ve
dizenlemeler gergevesinde dnlemler almak

. Sinav, Olgcme, degerlendirme ve belgelendirme sureglerini
yuritmeye yetkin ve bu Ydnetmelikte belirlenmis sartlara sahip personel
gbrevlendirmek ve sinav, 0OIlgcme, degerlendirme ve belgelendirme
sureclerinde ihtiya¢ duyulan gerekli diger gorevlendirmeleri yapmak

. Son iki yil icerisinde kusurlu eylemi nedeniyle her hangi bir
personel belgelendirme kurulugsunun yetkisinin kaldirimasina veya
akreditasyonunun iptaline neden olmus kisilere gérev vermemek
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o Sinav, 6lgme, degerlendirme ve belgelendirme faaliyetlerinde
tarafsizlik ilkelerini zedeleyecek ve cikar gatismasina sebebiyet verecek
kisilere goérev vermemek,

. Olgme, degerlendirme ve belgelendirmede gérevlendirilen
personeli dizenli olarak izlemek, yodnlendirmek ve egitim ihtiyaclarini
belirlemek

. Kurum tarafindan yayimlanan mevzuat, kilavuz, rehber ve
talimatlarda belirlenen diger dlgutlere sahip olmak

. Sinav ve belgelendirme sureglerinin tarafsizligini ve gavenilirligini
saglayacak onlemleri almak

. Egitim veren birim ile sinav yapan birim ve bu birimlerde gorev
alan kisiler arasinda ast-Ust iligkisi olmamak

. Egitim ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin ayrimini ve
tarafsizligini glivence altina almak

MYK'nin yaptigi inceleme ve dederlendirme neticesinde 6n basvurusu
uygun bulunan kuruluslarla “Yetkilendirme On Sézlesmesi” imzalanir. TS EN
ISO/IEC 17024 akreditasyonun sidrecini tamamlayan kuruluslar MYK’ye
yetkilendirme basvurusunda bulunur. MYK tarafindan yapilan inceleme,
denetim ve degerlendirme siregleri sonunda yetkilendirme basvurusu uygun
bulunan kurulugla “Yetkilendirme Sdzlesmesi” imzalanir. Yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslari MYK mevzuatina ve ulusal yeterliliklere uygun
sekilde sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yarttir. YBK’lar ile akreditasyon
surecindeki belgelendirme kuruluglari sbézlesme kapsamlarina UY’ler
ekleyebilirler ve/veya kapsamlarindan UY c¢ikarabilirler. Akreditasyon
surecindeki belgelendirme kurulusglari sézlesme kapsamlarina UY eklemek
istediklerinde buna iliskin talebini basvuru yazisi ile MYK’ya iletir. Bagvurusu
uygun bulunan kurulusun sézlesme kapsami yeni bir sézlesme imzalanmasina
gerek kalmaksizin genigletilir. YBK’lar yetki kapsamlarina UY eklemek
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istediklerinde MYK’ye kapsam genigletme ©6n basvurusu yaparlar. MYK
tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde kapsam genisletme
on basvurusu uygun bulunan kuruluglarla “Kapsam Genigletme On
Soézlesmesi” imzalanir. Sézlesme imzalanan kurulusun kapsam genigletme
basvurusu yapabilmesi igin s6zlesme kapsaminda yer alan UY’ler 6zelinde TS
EN ISO/IEC 17024 akreditasyonu almasi gerekmektedir. Akreditasyon
surecini tamamlayan kuruluglar MYK’ya kapsam genisletme basvurusunda
bulunur. MYK tarafindan yapilacak inceleme, denetim ve degerlendirme
surecleri sonucunda yetkilendirme bagvurusu uygun bulunan kurulusun yetki
kapsami yeni bir s6zlesme imzalanmasina gerek kalmaksizin genisletilir.

14. MYK MESLEKI YETERLILIK BELGESi ZORUNLULUGU:

is Saghgi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi 4 Nisan 2015
tarininde Turkiye Blyik Millet Meclisi Genel Kurulunda kabul edilerek 6645
saylli kanun numarasi ile yasalasmistir. S6z konusu Kanun ile 5544 sayili
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda da onemli degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin en o6nemlilerinden biri g¢alisma ve is dunyasini yakindan
ilgilendiren belge zorunlulugu getirilen meslekler olmustur. MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunluluguyla 6zellikle tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde
iISG hususlarinda farkindalik sahibi nitelikli personelin caligtirimasiyla is
kazalarinin 6nine gecilmesi amaclanmistir. Kanunda asagida yer alan
degisiklikler yapilmistir:

. Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerden olup, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan standardi yayimlanan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhidinca
cikarilacak tebliglerde belirtilen mesleklerde, tebliglerin yayim tarihinden
itibaren on iki ay sonra Mesleki Yeterliik Kurumu Kanununda diizenlenen
esaslara gobre Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmayan Kkigiler
calistirllamayacaktir.

. Bakanliklar ile tum kamu kurum ve kuruluglari gorev alanlarini
ilgilendiren mevzuatta Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi
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zorunlulugunun getiriimesine yonelik gerekli degisiklikleri on iki ay icerisinde
yapacaktir.

. Tehlikeli ve c¢ok tehlikeli mesleklerde Mesleki Yeterliik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesi olmayan kisilerin ¢alistirimasi halinde isveren veya
isveren vekillerine Calisma ve Is Kurumu il midirlGgu tarafindan her bir
¢alisan icin bes yuz Turk Lirasi idari para cezasi verilecektir.

. Ulkemizde verilecek tiim mesleki ve teknik egitimin ulusal meslek
standartlarina gére verilmesi zorunlu haline getirilmigtir.

° Tehlikeli ve c¢ok tehlikeli mesleklerde, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan  yetkilendirilen  sinav  ve  belgelendirme  Kkuruluglarinin
gerceklestirecegi sinavlarda basarili olan kisilerin 31.12.2017 tarihine kadar
belge masrafi ile sinav Ucreti, 1.1.2018 tarihinden 31.12.2019 tarihine kadar
ise belge masrafi ile sinav dcretinin yarisi igsizlik Sigortasi Fonundan
karsilanacaktir. Fondan karsilanacak sinav Ucreti, brut asgari Ucretin yarisini
gegmemek Uzere meslekler itibariyla Calisma ve Sosyal Gulvenlik
Bakanhginin teklifi ve Bakanlar Kurulunun karariyla belirlenecektir. Fondan
karsilanan bu desteklerden kisiler bir kez yararlanabilecektir.

15. ULUSAL MESLEKIi YETERLILIK SISTEMININ YARARLARI:

isverenler icin:

. ise alinacak kisinin tasimasi gereken bilgi ve becerilerin dnceden
bilinmesi, isin gerektirdigi niteliklere uygun olmayan kisiyi istihdam ederek para
ve zaman kaybetme riskini azaltmaktadir.

. isin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, degisen kosullara ayak
uydurabilen kisilerin istihdam edilmesi igverenin rekabet gucinud artirmaktadir.

. insan kaynaklari ydénetiminde; segme ve yerlestirme, gorev
tanimlarinin olusturulmasi, beceri-yetkinlik bosluklarinin tespiti, hizmet ici

295



editimin planlanmasi, performans degerlendirmesi, kariyer danismanhgi ve
rehberlik gibi bircok alanda 6nemli girdi saglamaktadir.

. Mesleki Yeterlilik Belgelerine sahip nitelikli iggtcu istihdaminin
yayginlastiriimasi ile tiketiciye daha kaliteli mal ve hizmet sunulmasi
desteklenmektedir.

Bireyler icin:

. Meslek standartlar ve yeterlilikler kisiye, bir isi basariyla ve igsveren
tarafindan kabul edilebilir dlcllerde yapabilmesi icin sahip olmasi gereken
bilgi, beceri ve yetkinliklerin neler oldugunu gostermektedir.

° Meslek standartlari ve yeterlilikler temel alinarak yapilan mesleki
bilgi-beceri dlgme sinavi sonucunda alinan belge kisiye, bir ise bagvururken
sahip oldugu bilgi ve becerileri sergileme olanagi vermektedir.

. Meslek standartlari ve yeterlilikler kisiye, yeni bir is 6grenme ya da
is degistirme durumunda neleri 6grenmesi ve bilmesi, bilgi ve beceri
boslugunun ne dlzeyde oldugunu, dolayisiyla kendini nasil gelistirmesi
gerektigini géstermektedir.

16. DENETIM FAALIYETLERI:

Kurumuzdan yetki alan tim kuruluslar yilda en az bir kez programli
denetimlere tabi tutulurlar. Ayrica MYK Mesleki Yeterlilik Belgeleri konusunda
yasanan gelismelerin etkisiyle sinav programlarina programsiz denetimlerde
yapilmaktadir.

17. TESVIKLER:

. Belge zorunlulugu kapsaminda yer alan tehlikeli ve ¢ok tehlikel
mesleklerde, MYK tarafindan yetkilendirilen belgelendirme kuruluslarinin
gerceklestirecedi sinavlarda basarili olan kisilerin belge masrafi ile sinav
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Ucretleri Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan (st limitler dahilinde igsizlik
Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir.

. 6111 sayill Kanun ile gincellenen issizlik Sigortasi Kanununun
Gegici 10. maddesinde mesleki yeterlilik belgesi sahibi personel ¢aligtiranlar
icin isveren sigorta primlerinin isveren hisselerine ait tutarinin issizlik Sigortasi
Fonundan karsilanmasina iliskin esaslar dizenlenmektedir. MYK, SGK ve
ISKUR arasinda gerceklestirilen is birligi kapsaminda yapilan calismalar
sonucunda MYK-SGK veri baglantisi kurularak, Kanun kapsaminda uygulanan
belge sahibi kisileri istihdam eden isverenlerin 12 aydan 54 aya varan igveren
primlerinin devlet tarafindan karsilanmasi uygulamasi internet Uzerinden
gerceklestiriimektedir. Tegvikten faydalanma stresi 31/12/2020 tarihine kadar
uzatilmistir.

. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendiriimis belgelendirme
kuruluslarinca verilen Seviye 5 ve Uzeri seviyelerde MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesine sahip yeni eleman istihdami icin verilen destek, bagvuru tarihi
itibariyla son on iki ay icerisinde istihdam edilmemis ve isletmede tam zamanl
olarak galisacak elemanlar i¢in saglanmakta olup; ayni anda iki eleman igin bu
destekten yararlanilabilmektedir. Destek kapsaminda istihdam edilecek nitelikli
elemanin, basvuru tarihinden onceki son otuz gun iginde istihdam edilmis
olmasi veya basvurunun kabul edildigi tarihten itibaren en geg¢ kirk bes gun
icinde istihdam edilmesi gerekmektedir. Her bir eleman icin aylik Ust limit
1.500 TL (istihdam edilecek elemanin; sirket s6zlesmesi ile sirketin yonetimi
ve temsili icin gorevlendirilmis olmasi veya kadin veya basvuru tarihi itibariyla
otuz yasindan gun almamig olmasi halinde bu Ust limitlere 1.000 TL ilave
edilmektedir), destek st limiti 50.000 TL'dir.

. isletmelerin; 16UY0251-6 KOBIi Danigsmani (Seviye 6) MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi bireylerden; Genel Yonetim, AB ve Diger
Uluslararasi Kaynaklardan Yararlanmak Uzere Proje Hazirlama, is Plani
Hazirlama, Yatirim, Pazarlama, Uretim, insan Kaynaklari, Mali igler ve Finans,
Dig Ticaret, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, Yeni Teknik ve
Teknolojiler, CE Kapsamindaki Uriin Tasarimi Belgelendirmesi ve CE
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Belgesine Uygun Uretim ile Cevre konu basliklarinda alacaklari danismaniik
hizmetlerine destek veriimektedir. Destek Ust limiti 22.500 TL'dir.

. isletmelerin; TURKAK tarafindan akredite edilmig
kurum/kuruluglardan alacaklari personel belgelerine iliskin giderlere destek
verilmektedir. Destek Ust limiti 30.000 TL’dir.

07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlari Yoénetmeligi’ne goére 4. seviye ve uzeri MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi sahibi bireylerin, ortadgretim kurumlarinda d&gretmen ihtiyacinin
karsilanamadigi alanlarda usta 6greticiler ve uzmanlarla beraber 6gretmen

olarak goérevlendirilebilmektedir.
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SERTIFIKA PROGRAMLARININ AKREDITASYONU
Turgay Oztiirk’

Akreditasyon Turk Dil Kurumu tarafindan, Denklik veya Kuruluslarin,
Uclincu bir tarafca belirlenen teknik dlgltlere gore calistiginin bagimsiz ve
tarafsiz bir kurulus tarafindan onaylanmasi ve dizenli araliklarla denetlenmesi
seklinde tanimlanmistir. Akreditasyon terim olarak; bir ulusal akreditasyon
kurumu tarafindan bir uygunluk degerlendirme kurulusunun belirli bir uygunluk
degerlendirme faaliyetini yerine getirmek Uzere ilgili ulusal veya uluslararasi
standartlarin belirledigi gerekleri ve uygulanabildigi yerlerde ilgili sektorel
dizenlemelerde dngorilen ek gerekleri karsiladiginin resmi kabulli anlamina
gelmektedir. Bu terim incelendiginde teknik olarak sadece uygunluk
degerlendirme  faaliyetlerinin  akreditasyonun  s6éz  konus  oldugu
anlasiimaktadir. Uygunluk degerlendirmesi ise; bir 0rGn, proses, hizmet,
sistem, kisi veya kurulusa iligkin belirli sartlarin yerine getirilip getiriimedigini
gOsteren sirecidir. Deney, kalibrasyon, muayene, ydnetim sistemleri
belgelendirme, Urin belgelendirme ve personel belgelendirme yaygin olarak
bilenen uygunluk degerlendirme faaliyetleridir.

Yukaridaki tanimlar incelendiginde sertifika programlarinin
akreditasyonuna konu olabilmesi igin mutlaka bir uygunluk degerlendirme
faaliyeti icerecek sekilde organize edilmesi gerekmektedir. Sertifika
programlarinda verilen hizmetin igerigi dusundldiginde bir uygunluk
degerlendirme faaliyeti iceriyorsa bunun personel belgelendirme olmasi
beklenmektedir.  Personel akreditasyonunu kargilik tanima anlagsmalari
kapsaminda [ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirmesi - Personel
Belgelendirmesi Yapan Kuruluglar icin Genel Sartlar standardina goére
yapilmaktadir.

Bu standart, kigileri belgelendiren kuruluslar icin kuresel olarak kabul
goren bir kiyaslama (benchmark) saglamak ve bunu gelistirmek igin

" Uzman Memur, Turk Akreditasyon Kurumu, turkak@tak.gov.tr
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olusturulmustur.  Kigilerin  belgelendiriimesi,  belgelendiriimis  Kigilerin
belgelendirme programinin gartlarini kargiladigina dair guvence saglamanin
bir aracidir. S6z konusu Kkisileri belgelendirme programlarina olan gtven,
belgelendirilmis kisilerin yeterliliginin kiresel olarak kabul géren degerlendirme
ve periyodik yeniden dederlendirme islemiyle elde edilir.

Personel akreditasyonu igin ISO/IEC 17024 disinda henlz karsihkh
tanima anlagsmalina konu olmamis yani uygulandiklari Glke disinda taninirhgi
olmayan ulusal standart veya normatif dokimanlarin kullanimi s6z konusu
olabilir. Bu duruma 6rnek olarak ANSI (American National Standards Institute)
tarafindan kullanilan E2659 — 18 Standart Practice for Certificate Programs
verilebilir.

Ulkemizde akreditasyon faaliyetleri 4457 numarali Kanuna goére Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yuritilmektedir. TURKAK deney,
kalibrasyon, muayene, yonetim sistemleri belgelendirme, Grin belgelendirme
ve personel belgelendirme alanlarinda karsilikli  taninma anlagmalari
kapsaminda akreditasyon hizmeti vermektedir.

Egitim faaliyetleri tek basina uygunluk degerlendirme faaliyeti olmadigi
icin akreditasyon kurumlarinin gorev alanina dogrudan girmemektedir. Fakat
editim kurumlarinin yénetim sistemlerinin belgelendirilmesi, uygunluk
degerlendirme programlarinin én sart olarak belirli editimleri icermesi gibi
nedenlerle egditim akreditasyon konularinda bir alt baslik olabilmektedir.
Universiteler gibi egitim kurumlarinin  denkligi icin  kullanilan  egitim
akreditasyonu terimi ise akreditasyon kurumlari diginda farkli kurumlarca
yuratilen ¢calismalardir.
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JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK AKADEMIiSi BUNYESINDE
YURUTULEBILECEK BILIMSEL ARASTIRMA VE PROJELER

Serkan SELGUK’
Oz
Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinde yurutilebilecek bilimsel projelerin
neler olabilecegine iliskin Avrupa Birligi projeleri ve birimler tarafindan teklif edilen

projeler Uzerinden bir inceleme yuritilmuastir. Bu kapsamda kisa, orta ve uzun
vadede gergeklestirilebilecek projeler Uzerinden oneriler ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Proje, Jandarma, Avrupa Birligi, Kisa Vade, JSGA.
1. GiRi$:

Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi, Jandarma Genel Komutanligi
ve Sahil Guvenlik Komutanliginin personel ihtiyacini karsilayan bir egitim
kurumu olarak ¢ok uzun bir gecmise sahip olmakla beraber, yeni yapilanma ile
bir akademi olarak teskilatlanmistir. Bu dogrultuda kolluk personeli egitimi
alaninda gergeklestirdigi ve planladigi reformlarla sadece ulusal degil,
uluslararasi bir isim edinmeyi kendine amag edinmistir.

Egitim ve ogretim faaliyetleri uzun vadeli planlamalar gerektiren ve
sonuglarinin anlik olarak degil hayatin hemen hemen her alaninda degisik
sekillerde ve degisik zamanlarda tezahur ettigi kapsaml sureclerdir.

Egitim kurumlarinin personel ihtiyacinin karsilanmasi dogrultusundaki
sorumluluklarinin yaninda kurumlarin kisa, orta ve uzun vadeli teknoloiji,
donanim, taktik ve tekniklerinin de geligtiriimesi yéninde c¢alismalar yapmasi
gerekmektedir.

" Jandarma Binbasi, Giivenlik Bilimleri Enstitiisii, sselcuk@jandarma.gov.tr
301



Bu noktada Teskilatlarin ihtiyaglarinin belirlenerek gerekli arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin baglatiimasi, egitim programlarinin planlanmasi ve
ilgili kurumlar arasinda koordinasyonun kurulmasi gerekmektedir.

Bu baglamda Bu c¢alismada, JSGA imkan ve Kkabiliyetlerinin
degerlendiriimesini muiteakip uygulanabilecek projelere iligkin bir perspektif
sunulmaya calisilacaktir. Degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vade hedefler
olarak ¢ bolim halinde planlanmistir.

2. JSGA BUNYESINDE YURUTULEBILECEK BILIMSEL ARASTIRMA
VE PROJELER:

a.  Avrupa Birligi Projeleri

Jandarma Genel Komutanhgi binyesinde uzun yillardan itibaren
AB projeler yuratilmekte olup bunlarin iginde daha ¢ok personel egitim ve alt
yapi iyilestirmeleri yénindeki konular 6n plana c¢ikmaktadir. Tamamlanan
projelere bakildiginda; “Jandarmanin Kolluk Hizmetlerinde Profesyonelliginin
Artirilmasi, Jandarma Personelinin Avrupa insan Haklari Standartlari Alaninda
Bilgi ve Yeteneklerinin Artiriimasi, Kadina Yénelik Aile ici Siddetin Onlenmesi
ve Tlrkiye'nin Adli Bilim Kapasitesinin Guglendirilmesi” gibi konular dikkati
cekmektedir.

Mevcut durumda Jandarma Genel Komutanhgi blinyesinde yuritliimekte
olan proje konulari arasinda ise “Turkiye’nin Toplumsal Olaylara Midahalede
Kurumsal Kapasitesinin Artiriimasi, Kadin ve Cocuk Kisim Amirliklerinin
Kurumsal Kapasitesinin Artirimasi ve Tirkiye'nin Olay Yeri Iinceleme
Kapasitesinin Artirilmasi” konularinin 6n plana c¢iktigr gérulmektedir.

Oniimiizdeki dénemde ise kurum binyesinde AB projeleri kapsaminda
“AdIi Bilimler ve ileri Seviye incelemelere Yénelik Kriminal Uzmanlik Egitimleri,
Terorle Mucadelede Kurumsal Kapasitenin Artirlmasi ve Uyusturucu
Kagakgiligi ile  Micadelede Kriminal Laboratuarlarin  Kapasitesinin
Gugclendirilmesi” konularinin ¢alisilmasi planlanmaktadir.
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b. Birimlerce Teklif Edilen Projeler

Kurum blnyesinde yapilan c¢alisma neticesinde karargdh ve
birliklerin ihtiyag duydugu yapilanma, donanim, ara¢ ve gere¢ ve proje
tekliflerinin neler olabilecedi degerlendirilmistir. Bu kapsamda alinan teklifler
gruplandirilarak hem kurum ici birimler arasinda hem de dis kurumlarla
koordine c¢alismalari baslatimis ve uygulanabilir projeler icin alt yapi
calismalarina baslanmistir.

Birimlerce teklif edilen projelere bakildiginda; “Genis Alan Gozetleme
Sistemi, Duvar Arkasi Goériintileme, Kolluk Personeli ikaz Sistemi, Yakin
Emniyet ikaz Sistemleri, Plaka Tanima Sistemlerinin (PTS) Etkinliginin
Artirlmasi, Sabit Karsi-IHA Sistemleri, Devriye Araci Gérlinti ve Analiz
Sistemi, Kamera, Lazer Noktalayici, Hiperspektral Kamera’dan Olusan Olay
Yeri inceleme ve Analiz Sisteminin Geligtirilmesi, Akilli Us Bdlgesi,
J.Gn.Kliginin Verilerinin Dijital Hale Getirilerek Blyiuk Veri Teknolojilerinin
Kullanilarak Analizi, Kolluk Adli Sorusturma Modulii, Harici iskelet Yik ve
Muahimmat Tasiyan Robotik Sistemler, Kuantum Kriptolojinin Gelistiriimesi ve
Kullaniimasi, (KKDS) Komutan Karargdh Karar Destek Sistemi, Blockchain
Sitemlerinin Kullanimina Yoénelik Olarak J.Gn.K.hdinin Etkinliginin Artiriimasi,
Yipranma Sensorleri vasitasiyla Problem Sahalarinin Tespit Edilerek Personel
ve Kuvvet Planlamasinda Proaktif Yaklasimin Gelistiriimesi, Karsilastirmali
Kolluk Analizi ve Kripto Para Birimleri Konusunda J.Gn.K.iginin Etkinliginin
Artinimas1” gibi konularin 6n plana ciktigi gorilmektedir.

C. Personel Tarafindan Sunulan Fikirler

Jandarma Genel Komutanhginin kurumsal ihtiyaglarin personelin
tecrubeleri dogrultusunda belirlenmesi igin yuritilen ¢alismalar sonucunda
personelin bireysel teklifleri de degerlendiriimekte olup bunlardan uygulamaya
gecirilebilecek olan bagliklara bakildiginda ise “Silah Sistemleri igin Cep
Telefonu Uygulamasi Gelistirilmesi, Silan Ruhsat islemleri igin Paket Program
Gelistiriimesi, Hareketli Hedeflere Atig Egitimi, Egitimlerde Alternatif
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Muhimmat Kullaniimasi ile Magara ve Siginaklara Mudahalede Yuksek Ses
Frekansinin Kullaniimasi” gibi ihtiyaglar oldugu gorulmektedir.

3. JSGAKISA VADE HEDEFLER:

Kisa vade hedefler ile kastedilen &6numizdeki U¢ vyil igerisinde
uygulamaya gegilmesi durumunda akademiye fayda saglayacagi
degerlendirilen uygulamalardir. Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi
gecmisten gelen birikimini ¢agin gereklerine uydurmak suretiyle modern ve
yenilikgi bir egitim sistemi kurmay1 amacglamaktadir.

Bu baglamda hem Jandarmanin ihtiyaglarina arastirma ve eserlerle
cevap vermek, hem de Jandarma egitim kurumlarinin kalifiye 6gretim elemani
ihtiyacini  karsillamak gibi maksatlarla Jandarma sinifi 6gretim gorevlisi,
arastirma goérevlisi ve &gretim goérevlisi kadrolarina atama yapilmasi
gerekmektedir.

Jandarma Sahil Guvenlik Akademisinin optimal egitim ve 06gretim
ciktilarina ancak ve ancak kemik bir kadro ve bu kemik kadronun dstlne
degisim ve gelisim icerisinde bulunan gecici bir kadro ile ulasabilecegi
deg@erlendiriimektedir. Bu kemik kadronun sivil 6gretim elemanlari ve jandarma
sinifi 6gretim elemanlari ile olugturulmasi elzemdir.

Kisa vade hedefler icerisinde 6ne c¢ikan bir diger konu da halen
Akademinin kurulugunda bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin aktif
hale getiriimesidir. Bu sayede projeler i¢in arastirma fonu bagvuru imkanlarinin
degerlendiriimesi, basvurularin yazimi ve fon kaynaklarinin saglanmasi
konusunda arastirmacilar buydk bir yardim alacaklardir. S6z konusu birim
sayesinde bakanlklar ve diger kurumlarla projeler konusunda irtibat
saglanabilecek olup akademi igcerisinde yapilan projeler takip edilebilecek ve
yardim talebi olan arastirmacilara akademinin genis olanaklarindan
yararlanma imkani sunulacaktir.

Gulvenlik alaninin esas sahiplerinden birisi olarak alandaki etkinligin
arttinlmasi ve bosluklarin kapatiimasi gibi sebeplerle gerek JSGA’nin kendi
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imkanlariyla, gerekse diger yuksekogretim kurumlariyla ortak olarak ulusal ve
uluslararasi sertifika programlarinin acilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kolluk
yonetimi ve egitimi alaninda en yetkin isim olma yolunda kazanim elde
edilebilmesi i¢in Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisinin egitim ve 6gretim
tecribesini kamu kurum kuruluslari ve ilgili gruplarla paylasmasinin faydali
olacagi degerlendiriimektedir.

icinde bulundugumuz bilgi ¢caginin en énemli unsurlarindan bir tanesi
teknolojidir. Akademinin egitim ve 6gretim sistemini, son teknoloji altyapilarinin
Uzerine oturtarak hem c¢agi yakalayan hem de alaninda gelismelere isik tutan
bir kurum olmayr amacglamasi gerekmektedir. Bu kapsamda akademik
faaliyetlerin icrasi ¢alismalari igerisinde 6grenci ve dgretim elemani ¢evrimigi
etkilesim sistemi kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Tasarlanacak olan bu sistemde kagit yukianun hafifletimesi, Akademi
blnyesinde kullanimda olan basili yayinlarin elektronik ortamda kullanima
acllmasi, verilerin uzun sure saklanabilmesi, o6gretim elemani-6grenci
iletisiminin sinif disinda da slrduartlmesi ve makro degerlendirme imkaninin
saglanmasi gibi hedefler dogrultusunda tasarim yapilmasinin uygun oldugu
degerlendiriimektedir.

4. JSGA ORTA VADE HEDEFLER:

Guvenlik alaninda s6z sahibi olmayi hedefleyen bir kurumun bu amacina
sadece ulusal taninirlikla ulasmasi vyeterli degildir. Uluslararasi bilimsel
etkinligin ve taninirligin arttirnimasi, uluslararasi ogrenci ve ogretim elemani
degisiminin mimkun kilinmasi, yabanci dile ve alan terminolojisine hakimiyetin
gelistirilmesi ve Orta-Ust Diizey Yodnetici Egitimlerine entegre etmek
maksadiyla potansiyel dedisim ve paylasim alanlarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Yuksekogretim kurumlarinin basari godstergelerinden birisi de Urettigi
projeler ve arastirmalardir. Bir arastirma yapmak icin en basta ilgili konuya
hakim olmak gerekmektedir. Bilimsel arastirma yapma imkaninin arttiriimasi,
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yabanci dilde bilimsel kaynaklara ulasiimasi ve lisansustl programlar agmak
icin gerekililigin kargilanmasi nedeniyle Akademi bunyesine bilimsel veri tabani
aboneliklerinin kazandirilmasinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi Urettikge, fikri mulkiyet haklari ve
Uretimin  korunmasi konulari 6nem kazanmaktadir. Nasil Akademi
yerlegkesinin korunmasi i¢in c¢aba harcaniyorsa, ayni sekilde Teknoloji
Transfer Ofisi kurulara Akademi bulnyesinde ki zihni Gretim slreglerinin
korunmasi saglanmaldir. Teknoloji Transfer Ofisleri birgok Universitede
bulunmakla beraber ayni zamanda AR-GE ve yenilikgilikle ilgili kamu-6zel
sektor is birligini saglamaya da yardimci olur.

Janda